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OPrAHI3AUIA KOHTPOIO
AIANbHOCTI AEPXXABHUX CNY>XKBOBUIB

AHomauis. [JosedeHo HeobxidHicmb rposedeHHsT KOHmMposo OisinbHOCMi depxasHUX crlyxboeuie 8 depxasHuUX
opeaaHax 8UKOHag4oi 8r1adu, MpoaHasni3o8aHo MPoOUec KOHMPOII, & MaKoX 8USHaYeHO MPUHUUMU KOHMPOJIHO.

AHHOmMauyus. [JokazaHa Heobxodumocmb rposedeHuUsi KOHMPOJIsi 0essmenibHOCMU 20Cy0ap CMBEHHbIX ClyXaujux 8
20ocy0apcmeeHHbIX OpeaHax UCMofHUMenbHOU eracmu, fpoaHanu3uposaH MPOUECC KOHMPOSsS, a makxe onpedesieHbl
MPUHYUMbI KOHMPOJIS.

Annotation. Necessity of monitoring procedure of activity of civil servants for the state enforcement authorities is
proved, control process is analysed, and also control principles are defined.

Knro4osi criosa: KOHMpPOsib OepxKasHe yrpassiiHHSA, op2aHU 8UKOHasYoi enadu.

Be3 opraHisauii Ta 3AIACHEHHST KOHTPOSMK HEMOXNMBA HanexHa poboTa [OepXaBHOro anapary, iHWKux
NiIOKOHTPONBHUX AEPXaBHUX CTPYKTYp. KOHTPOMb € O4HWM 3 OCHOBHMX AVMCLMMMIHYIOUYNX YMHHUKIB NOBEAIHKMA AepXaBHUX
cnyxb6oBuiB.

Jeski nuTaHHA opraHisauii KOHTPONo AiSNbHOCTI AepXaBHUX CNyXO0BUIB Yy CBOiX poboTax AocnigxyBanu Taki
BYeHi, Ak AHgpinko O. @., AHgpycsak T. I., Wepposa I'. M., M. Wynbra [1] Ta iH., ane NnuTaHHA AOCHIMLKYBaHOI aBTOPOM
TEMM HE MOXHA BBaXaTW BUYEPMNHMMM, OCKINbKM TEOPEeTUYHE OOrpYHTYBaHHSI KOMMMEKCHOro nigxody LWoao opradidauii
AISnNbHOCTI AepxaBHOro crnyx60BLSA Ta AepXaBHOI YCTAHOBW 3aNMLLAETLCA HA CbOrOAHI Lle HeJoCTaTHLO PO3POBIEHNM.

[epxaBHUA KOHTPONb — 0AHa 3 hopM 3AiNCHEHHS AepKaBHOI Bnaau, Wwo 3abesnevye 4OTPUMAHHS 3aKOHIB i iHLLINX
NnpaBoOBUX akTiB, LU0 BUAATLCA OpraHamu AepxaBu. 3OINCHEHHS OEepXaBHOrO KOHTPOMK — OAHAa 3 BaXNMBUX (DYHKUIN
AepXXaBHOro ynpasniHHS.

MeTa cTaTTi gocnigpKeHHs — [OBECTU HeOOXiAHICTb NPoBEeAEHHS KOHTPOSI0 B OpraHax BUKOHABYOi BNnaau.

KoHTponb € BaXnMBOK O3HAKOK 3MICTYy AepXXaBHOro ynpasniHHA. HeobxigHICTb KOHTPONO NigTBEPAXKYETLCS Linum
psaom 4OBOAIB:

ONsl BU3HAYEHHS 3a0X04EHHs1 a4€KBATHOrO OLiHLi TPYyAOBOI AiSNbHOCTIi abo OTpuMaHux pe3ynbTarTis;

SIK 3aCi0, Lo CNOHYKYE NpaLiBHMKIB O caMoro npoLecy poboTu i BUKOHAHHIO NEBHUX HOPMAaTUBIB;

Ans o6niky 3pobreHnX NOMUIIOK 3 METOK BU3HAYEHHS TUX i, KM Ui MOMUITKM Oynu BUKINKaHI;

ONs KepiBHUKA, TOMy WO [ae Nomy Oesikui gopaTkoBui obcar iHdopmadii 1 TMM camMyMMm Hagae [onomory B
KepyBaHHi.

Kpim Toro, HeobXiOgHICTb KOHTPOMIO BWKIMKAHA TAKOX OpraHisauiiHAMU MpUYMHaAMK: HeJomniku  MnaHyBaHHS,
opraHisaulii 1 opraHisauiinHoi KynbTypu, KepiBHALTBA Ta MOTMBALLii; 3MiHa 30BHILLHIX YMOB (HEJOMNKX NnaHyBaHHS).

MeTa KOHTpOMo nonsrae B TOMy, LWO6 BMABUTU, YU MOXIMBO Ha Binbll paHHLOMY eTani HeCNPUSTAVBUIA PO3BUTOK
noAin, Ans Toro Wwob KepiBHMK Mir CKOHLEHTpYBaTK NiaH, NPOBECTU peopraHisadito, AaTh HOBI BKA3iBKM 1 NepebopoTn KOXHY
3 Npo6Gnem, L0 BUHUKIIN.

Posrnspatoum npobnemy noGynoBM CUCTEMM [EPXaBHOrO KOHTPOM Yy cdpepi ynpaeniHHSA Ta ii mpaBoBOro
3abesneyeHHs, cnig 3yNMHUTUCA Ha BIAMIHHOCTI MOHATTA CUCTEMUW AEpPXaBHOro KOHTPOMO Bi4 MOHATTS CUCTEMW OpraHis
[Aep>XaBHOro KOHTpom. Afpke nepLue HabaraTo wumpLue 3a apyre.

PyHKLUiI0 KOHTPOMNIO y cdhepi ynpaBniHHA 34INCHIOITL Y PidHKMX obcsirax Ta dpopmax BinbLUiCTb AepXKaBHUX OpPraHiB.
Ha piBHi opraHiB BMKOHABYOI BMagy KOHTPOMb TPaHCOPMYETLCS Y DYHKLIiO, sika MOXe OYyTWU OCHOBHOK LiSUBHICTIO 4m
BUCTYMATW N1Lle enemMeHToM BinbLu LWNPOKOI AiSnbHOCTI.

CnctemMa fepXaBHOro KOHTPOI CKNaAaeTbCs 3 AepXKaBHUX OpraHiB Ta NocagoBux OcCib, Wo HaaineHi 6yab-akumm
KOHTPOSbHUMW NMOBHOBAXEHHAMM LLIOAO OPraHiB AePXXaBHOrO yrNpaBsriHHA. Pa3om BOHWM po3rnsigalThes sk eanHa cuctema,
LLIO BUKOHYE (PYHKLIiHO KOHTPOSO.

Ha BigMiHy Bif cMCTeMM [epKaBHOrO KOHTPOMIO CUCTEMA OpraHiB AepXaBHOMO KOHTPOIIO € BY)XXUYNUM NOHATTAM. Moro
CKNnajawTb NULe OepXXaBHi opraHun, Ans SKMX KOHTPOSib — OCHOBHA LisiNbHICTb 3 KOHKPETHUX NUTaHb, WO 3AINCHIETLCS
rnmbLue i npodecinHile.

Buxoasium i3 cyvacHoi peanbHOCTI 1 TUX 3aBAaHb, WO CTOATb Nepes KOHTPOoNeM, 30aeTbCs MOXITMBUAM BULINUTY Taki
OCHOBHi NPUHLMNW KOHTPOIIO: 06’ EKTUBHICTb, AIEBICTb, MACHICTb, CUCTEMATUYHICTb, PErynApHICTb.

OG’eKTUBHICTb KOHTPOMIO Aae 3MOry peanbHO OLIHUTU CUTYaLilo, WO cknanacs y cdepi ynpaBniHCbKOi AisnbHOCTI,
cniBCTaBMTY ii i3 3aBOAHHAMMW 1 BU3HAYMTK NOTPeby BTpyYaHHsi 3 OOKY BiANOBIAHUX AEpPXXaBHUX OpraHiB.

MpyvHUMN rnacHocTi B AiANIbHOCTI  OpraHiB  KOHTPONK MOCif4ae BaxnvMBe Micle 3a CBOIM BMIMBOM i
pesynbTaTuBHICTIO. LLMpoKe BUCBITNEHHS HaMNPSAMKIB AiSNbHOCTI OpraHiB AepXaBHOro ynpaBniHHA CMPAMOBAHO Ha
niaBULLEHHS edEeKTUBHOCTI yrpaBniHHSA.

[emMokpatusauiss i rnacHicTb CTanu OpieHTMpaMM MNOAAanbLUOTO  PO3BUTKY YKpaiHCbKOro cycninectea. BoHu
nepeabavatoTb BIOKPUTICTb Yy OiSNbHOCTI OEPXXaBHUX OpraHiB, LUMPOKY iH(POPMOBAHICTb NPO MPUAHATI pilleHHa Ta ix
BMKOHAHHS, HajaHHA rpoMafsHaM, KOMeKTWBaM i opraHisauisM peanbHUX rapaHTii Wwopo 3abesneveHHs ix iHTepeciB. Yce
ue He O3Hauae, WO AOTPMMAHHA [MacHOCTI KOHTPOMK Bede A0 TOro, WO BiH Bigpasy cTtae edeKTUBHUM iHCTPYMEHTOM
AeMokpaTtu3auii ynpasniHHS.

MpuHUMN rNacHOCTI KOHTPOMK nepenbavae He nulle BUSIBNEHHs HedonikiB Ta 0OOB’A3KOBE MOKapaHHs, a W
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NOCTaHOBKY aKTyaribHUX NpobremM, 06roBOpeHHs MPOEKTIB YNPaBiHCLKUX PiLLIEHb, NiArOTOBKY FPOMaACLKOT JYMKW.



Buxogsum 3 3a3Ha4yeHOro aHanisy npouecy KOHTPOJ0, MOXHa 3p0OMTU BUCHOBKM, LLO NPW 34iINCHEHHI KOHTPOSO
HeobXigHO AOTPUMYBATUCA MPUHLMMY CUCTEMATUYHOCTI, FMACHOCTI, PerynspHOCTi WoAo Moro nposefeHHs. Lle BHoOcuTb
NeBHUA NOPSAAOK i AucumnniHy B poboTy siK TOro, KOro KOHTPOSOKTb, TaK i TOr0, XTO KOHTPOSIOE.
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