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Введение 

 

Переход отечественной экономики к рыночным отношениям 

означает появление новых форм и методов ведения хозяйственной 

деятельности. Предприятиям предоставлены значительные права и 

возможности по реализации собственных экономических интересов. Они 

самостоятельно выбирают вид деятельности, составляют свою 

производственную программу, формируют и используют соответст-

вующий ресурсно-производственный потенциал, обеспечивают сбыт 

продукции, внедряют мероприятия по повышению эффективности 

производства. 

Эффективное функционирование предприятия требует привлечения 

высококвалифицированных специалистов, а высокоэффективную и кон-

курентоспособную экономику могут  развивать только профессионально 

компетентные и опытные управленцы всех уровней, и  прежде всего, 

хозяйственные руководители и специалисты с базовым экономическим 

образованием. 

Данный иллюстративный  материал дает возможность студентам 

совместить теоретические знания и практические навыки в изучении 

основных тем дисциплины. Представленные в иллюстративном мате-

риале схемы, таблицы и рисунки будут способствовать качеству усвоения 

теоретического материала и будут полезными в работе на практических 

и семинарских занятиях, во время проведения тренингов и т. д. Кроме 

того, большое количество схем и таблиц позволит закрепить теорети-

ческий материал и облегчить студентам работу при подготовке к  

контрольным и самостоятельным  заданиям. 
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Функционально-элементный состав 

инвестиций предприятия 

 

 

                                                                             

                                                                  

 

 

                                                

 

 

 

                                                          

 

 

 

                                                                  

 

 

 

 

 

 

 

ИНВЕСТИЦИИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Внутренние 

(отечественные) 

Внешние 

(иностранные) 

Финансовые 

(ценные 

бумаги) 

Реальные 
(производcтвенные) 

Государственные Прямые 

Портфельные 

Валовые Чистые 

Частные 
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Основные источники, классификация 

и взаимосвязь инновационных процессов 

на предприятии 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Достижения 
отечественных  и 

зарубежных 
фундаментальных 

исследований 

Глобальные (крупномасштабные) 

технические 

организационные 

экономические 

социальные 

юридические 
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Инновационные 
процессы 

(новшества, 
нововведения) 

Современные 

потребности 

производства и человека 

Локальные (единичные) 
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Основные формы, виды и масштабы 

реструктуризации предприятий и организаций 
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Масштабы 

Виды 

Формы 

комплексная 

(всесторонняя) 

частичная (ограниченная) 

управленческая 

техническая 

экономическая 

финансовая 

организационно-
правовая 

оперативная 

стратегическая 
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Классификация предприятий (фирм) 

Классификационный признак Виды предприятий (фирм) 

Цель и характер деятельности 
 коммерческие; 

 некоммерческие 

Форма собственности имущества 

 частные; 

 коллективные; 

 коммунальные; 

 государственные (в т. ч. казенные) 

Национальная принадлежность 
капитала 

 национальные; 

 зарубежные (иностранные); 

 смешанные (совместные) 

Правовой статус и форма 
хозяйствования 

 единоличные; 

 кооперативные; 

 арендные; 

 хозяйственные общества 

Отраслевой и функциональный 
вид деятельности 

 промышленные; 

 сельскохозяйственные; 

 строительные; 

 транспортные; 

 торговые; 

 производственно-торговые; 
торгово-посреднические; 

 инновационно-внедренческие; 

 лизинговые; 

 банковские; 

 страховые; 

 туристические и др. 

Технологическая 
территориальная) целостность и 

степень подчиненности 

 головные (материнские); 

 дочерние; 

 ассоциированные; 

 филиалы 

Размер по численности 
работников 

 крупные (сверхкрупные); 

 средние; 

 малые (мелкие); 

 микропредприятия 
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Классификация производственных 

процессов по отдельным признакам 

Классифика-
ционный 
признак 

Виды 
производствен-
ных процессов 

Сущностная характеристика 

Назначение 

Основные 

Процессы непосредственного изготов-
ления продукции. Во многих производ-
ствах выделяют стадии: заготовитель-
ную, обрабатывающую и сборочную 

Вспомогатель-
ные 

Процессы изготовления на предприя-
тии продукции, необходимой для обе-
спечения нормального осуществления 
основных процессов. К вспомогательной 
обычно относят работу ремонтного, ин-
струментального, энергетического хо-
зяйств 

Обслуживающие 

Обеспечивают нормальные условия для 
осуществления основных и вспомогатель-
ных процессов. К ним относятся склад-
ские и транспортные процессы 

По времени 
движения 

Дискретные 
(прерывные) 

Характеризуются цикличностью, связа-
нной с изготовлением изделий опреде-
ленного вида поштучно (машин, прибо-
ров, одежды, обуви) 

Непрерывные 

Процессы производства продукции, не 
имеющей определенного устойчивого 
объема и формы (жидкие, сыпучие, 
газообразные вещества) и которые не 
требуют цикличности 

Степень 
автоматиза-

ции 

Ручные 

Осуществляются непосредственно работ-
ником, физические усилия которого 
являются основным источником энер-
гии 

Механизирован-
ные 

Процессы, выполняемые машинами под 
наблюдением работника 

Автоматизиро-
ванные 

Процессы, выполняемые работником с 
помощью машин 

Автоматические 

Осуществляемые машинами без учас-
тия работника по предварительно раз-
работанной программе 
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Единичные показатели качества продукции 

Группы показателей 
Отдельные показатели 

групп качества Наимено-
вание 

Сущностная 
характеристика 

Назначения Характеризуют полезную 
работу (выполняемые 
функции) 

Производительность, мощность, 
прочность, содержание полезных 
веществ, калорийность 

Надежности, 
долговечности 
и безопасно-
сти 

Отражают степень обес-
печения безопасности и 
долговременности исполь-
зования 

Безопасность работы, возмож-
ный срок использования, тех-
нический ресурс, время (пе-
риод) безаварийной работы, 
предельный срок хранения 

Экологичес-
кие 

Характеризуют степень 
вредного воздействия на 
здоровье человека и окру-
жающую среду 

Токсичность, содержание вред-
ных веществ, объем вредных 
выбросов в окружающую сре-
ду в единицу времени 

Экономичес-
кие 

Отражают степень эконо-
мической выгоды изготов-
ления товаропроизводи-
телем и приобретения 
потребителем 

Цена единицы изделия, при-
быль на единицу изделия, уро-
вень эксплуатационных затрат 
времени и финансовых средств  

Эргономиче-
ские 

Определяют соответствие 
техникоэксплуатацион-
ных параметров изделия, 
антропометрическим, 
физическим и психологи-
ческим характеристикам 
работника и требованиям 
потребителя 

Легкость управления рабочими 
органами, возможность одно-
временного контроля эксплуата-
ционных параметров (показате-
лей), величина шума, вибра-
ции и т. п. 

Эстетические Определяют эстетические 
свойства (дизайн) изде-
лия 

Выразительность и оригиналь-
ность формы, цветовое офор-
мление, степень эстетичности 
тары (упаковки) 

Патентно-пра-
вовые 

Отражают степень исполь-
зования изобретений при 
проектировании изделия 

Коэффициент патентной за-
щиты, коэффициент патент-
ной чистоты 
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Возможные стратегические альтернативы 

предприятия на основании базовой его стратегии 

Варианты 

базовой 

стратегии 

Критерии 

определения 

характера стратегии 

Стратегические 

альтернативы 

Стратегия роста 1. Объем продажи. 

2. Доход. 

3. Доля рынка. 

4. Скорость роста 

1. Интенсификация рынка: за-

хват новых рынков, расшире-

ние своего присутствия гео-

графическая экспансия. 

2. Диверсификация: вертикаль-

ная, горизонтальная, попутная. 

3. Межфирменное сотрудни-

чество и кооперация. 

4. Внешнеэкономическая дея-

тельность 

Стратегия стаби-

лизации 

(наступательно-

оборонительная) 

1. Доход от объема 

продажи. 

2. Доход от активов. 

3. Доход от акций. 

4. Скорость оживле-

ния деятельности 

1. Экономия: ревизия затрат, 

консультация, оживление дея-

тельности. 

2. Сдвиги: уменьшение за-

трат, восстановление дохода, 

активизация финансовой дея-

тельности. 

3. Обеспечение устойчивости: 

селективность, балансирова-

ние на рынках, финансовая 

экономия 

Стратегия 

выживания 

(оборонительная) 

Критический анализ: 

 продуктов и рынков; 

 финансового состоя-

ния; 

 управления 

1. Перестройка маркетинго-

вой деятельности: изъятие 

товара из продажи 
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Основные типовые показатели 

технического уровня предприятия 

Признак группировки 
показателей 

Показатели 

Степень технической 
оснащенности труда 

 фондооснащенность труда; 

 энергооснащенность труда; 

Уровень прогрессивности 
технологий 

 структура технологических процессов 
по трудоемкости; 

 удельный вес новых технологий по 
объему или трудоемкости продукции 
(услуг); 

 средний возраст применяемых техно-
логических процессов; 

 коэффициент использования сырья и 
материалов 

Технический уровень 
оборудования 

 производительность (мощность); 

 надежность, долговечность; 

 удельная металлоемкость; 

 средний срок эксплуатации; 

 удельный вес прогрессивных видов 
оборудования в общем количестве (парке); 

 удельный вес техники и экономически 
устаревшего оборудования в общем его 
парке 

Уровень механизации и 
автоматизации производства 

 степень охвата рабочих механи-
зированным трудом; 

 удельный вес объема продукции, изго-
товляемой с помощью автоматизи-
рованных средств труда 
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Типовая структура бизнес-плана санации 

предприятия 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Общая характеристика 
и финансовое 

состояние предприятия 

Основные параметры 
бизнес-плана 

(вариант санации, 
финансовые ресурсы, 

результаты 
реализации) 

Рынок и конкуренция 
(сегменты рынка, 

конкуренты, 
ожидаемые 

изменения на 
рынках) 

План производства и 
его ресурсное 
обеспечение 

(производственная 
программа, объем 

продаж, потребность в 
ресурсах) 

Обоснование путей 
преодоления наиболее 

вероятных рисков в процессе 
осуществления плана 

финансового оздоровления 

Финансовый план 
(прогноз финансовых 

результатов, объемы и 
источники 

финансирования, 
прогнозный баланс) 

Мероприятия по 
восстановлению 

платежеспособности и 
поддержке эффективной 

хозяйственной 
деятельности 

Маркетинговая 
деятельность 

(стратегия, каналы 
распределения и 
сбыта, жизненный 

цикл продукта) 

Бизнес-

план 

санации 
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Элементы инфраструктуры предприятия 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ИНФРАСТРУКТУРА ПРЕДПРИЯТИЯ 

Производственная 

инфраструктура 

Социальная 

инфраструктура 

вспомогательные и об-

служивающие цехи (участки) 

и хозяйства; 

коммуникационные сети; 

средства сбора и обра-

ботки информации; 

природоохранные соору-

жения 

подразделения общест-

венного питания; 

учреждения здравоохра-

нения; 

спортивные сооружения; 

детские дошкольные учре-

ждения; 

учреждения образования; 

учреждения культуры и 

отдыха; 

жилищно-коммунальное 

хозяйство 

Капитальное строительство 
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Типовая структура бизнес-плана предприятия  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Резюме: 

Краткий обзор бизнес-проекта, его ключевых и 

важнейших аспектов, сообщение о намерениях 

Отрасль, фирма и ее продукция (услуги): 

текущая ситуация и тенденции развития 

отрасли; 

описание продукта; 

стратегия фирмы 

права собственности 

Исследование рынка: 
характеристика рынка продукта; 
целевой рынок бизнеса; 
местонахождение фирмы; 
оценка влияния внешних факторов 

Маркетинг-план: 

стратегия маркетинга; 

ожидаемые объекты продажи 

Производственный план: 
основные производственные 

операции; 
машины и оборудование; 
помещение, сырье, материалы, 

комплектующие изделия 

Организационный план: 

форма организации бизнеса; 

потребность в персонале; 

организация управления; 

собственники бизнеса, менеджеры 

Оценка рисков: 

типы возможных рисков; 

способы реагирования на угрозы для 

будущего бизнеса 

Финансовый план: 
прибыль и убытки; 
план движения наличных денег; 
плановый баланс; 

финансовые коэффициенты 

Типовые 

разделы 

бизнес-плана 
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Схема использования прибыли предприятия 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Общая прибыль 

Налог на прибыль 

Прибыль после 

налогообложения 

(чистая прибыль) 

Прибыль, направляемая  

за пределы предприятия 

(распределенная 

прибыль) 

Выплаты 

собствен-

никам  

Другие 

направления 

использования 

прибыли 

Прибыль, остающаяся на 

предприятии как источник 

финансирования 

(нераспределенная 

прибыль) 

Резервный 

фонд 

Инвестицион-

ные 

потребности 
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Очередность погашения требований при ликвидационной 

процедуре 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Требования, обеспеченные залогом 

Выплата выходного пособия уволен-

ным работникам банкрота 

Затраты, связанные с ведением дела       

о банкротстве в арбитражном суде и 

работой ликвидационной комиссии 

Требования, возникшие в связи           

с обязательствами банкрота перед 

работниками 

Требования по уплате налогов  

и сборов 

Требования кредиторов, не обеспе-

ченные залогом 

Требования по возврату взносов 

членов трудового коллектива в 

уставной фонд предприятия 

Другие требования 

 

Очередность 

удовлетворения 

претензий 

кредиторов 
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Элементы (ресурсы) и результаты 

производственного процесса 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Ресурсы Использование 

ресурсов 
Результаты 

Рабочая сила 

(персонал) 

Средства труда 

Предметы труда 

Информация  

Природные процессы  

(действие природы) 

Производственный 

процесс 

Выполненная 
работа 

Изготовленная 
продукция 

Оказанная 
услуга 



18 

Система оценочных показателей качества 

продукции предприятия 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Дифференцированные 

Единичные Комплексные 

Характеризуют какое-

либо одно свойство 

изделия 

Отражают несколько 

свойств отдельного 

изделия одновременно 

Группы 

показателей 

качества продукции 

Общие 

Отражают качество 

всех или многих 

видов продукции 

Обобщающие 

Характеризуют общий 

уровень качества всей 

совокупности 

выпускаемой продукции  
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Общие и приоритетные направления 

научно-технического прогресса (НТП) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

Создание новых и 
совершенствование 

применяемых 
технологий 

Фундаментальные 

исследования, научные 

открытия 

Изобретения, 

прикладные научные и 

опытно-конструкторские 

разработки 

Направления НТП 

Общие Приоритетные 

Создание новых и 

совершенствование 

существующих 

средств труда  

 

Создание новых и 

улучшение качества 

применяемых 

материалов 

Механизация и 

автоматизация 

производства 

Применение прогрессивных  

базовых технологий 

системы машин для легкой и 
пищевой индустрии; 

многооперационные станки с 
ЧПУ; 

робототехнические и роторно-
конвейерные комплексы; 

гибкие автоматизированные 
системы; 

персональные компьютеры 

Применение новых синтетических, 

композиционных, керамических, 

сверхчистых материалов с 

заданными свойствами 

Комплексная автоматизация на базе 
применения систем автоматического 

проектирования, гибких 
автоматизированных систем, 
автоматизированных систем 

управления технологическими 
процессами (производством) 
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Структурная характеристика технико-технологической 

базы предприятия 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Применяемые технологии 

 (технологические процессы) 

Операции добычи, 

обработки, 

перемещения, 

складирования, 

контроля и других 

составных частей 

производственного 

процесса 

Совокупность 

способов и процессов 

переработки ресурсов 

и получения готовой 

продукции 

Комплекс 

технологической 

документации 

общего и 

специального 

назначения 

Технологическая составляющая 

ТЕХНИКО-
ТЕХНОЛОГИ-
ЧЕСКАЯ БАЗА 

ПРОИЗВОДСТВА 

Техническая составляющая 

Производственные 

машины и 

оборудование, 

транспортно-

перемещающие 

машины и средства 

Энергетическая база 

(совокупность 

установок и сетей 

для обеспечения 

производства всеми 

видами энергии) 

Техническая база 

информационных 

процессов 

(информационно-

вычислительная 

техника и средства 

связи) 
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Общие (межотраслевые) методические принципы расчета 

мощностей производственных предприятий 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расчеты базируются на 
величине мощности 

ведущих цехов 
предприятия 

Расчеты осуществляются 
по техническим или 

проектным (не 
превзойденным) нормам 

производительности 
оборудования, выхода 

продукции с учетом 
применения современных 
технологий и совершенной 
организации производства 

При расчетах учитывается весь 
парк действующего и не 

действующего из-за 
неисправности, ремонта и 

модернизации, а также 
находящееся на складе резервное 
и вспомогательное оборудование 

В расчетах учитывается 
максимально возможный 

годовой фонд времени работы 
машин и оборудования 

Общие принципы 

расчета 

производственной 

мощности 

В общем виде мощность 
ведущего цеха (участка) по 

изготовлению продукции 
(оказанию услуг) определяется 
по одной из типовых формул на 

основе производительности 
оборудования и годичного 

фонда времени его 
использования 

Расчеты производственной 

мощности завершаются 

составлением баланса 

В расчет принимается также 

технологическая способность 

(мощность) остальных 

звеньев производства 

(наряду с ведущими цехами 

или участками) 

Определение и 
регулирование резервной 

мощности предприятия 
осуществляется с помощью 

специальных расчетов 
потребности в резервных 
группах оборудования или 

размерах экспериментальных 
цехов 



22 

Типовая структура производственного цикла 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Производственный цикл 

Время производства Время перерывов 

Продолжитель-

ность 

технологических 

операций 

Продолжитель-

ность 

естественных 

процессов 

Длительность 

вспомогательных 

операций 

В рабочее 

время 

В нерабочее 

время 

подготовительно-

заключительных 

транспортных 

контрольных  

складских 

П
е

р
е
р

ы
в
ы
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Типовой состав работ по технической подготовке 

производства на предприятии 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Научно-исследовательские работы 

Проведение исследовательских 

работ с целью выяснения 

возможностей, принципов и методов 

создания новой (модернизации 

старой) продукции 

Этапы работ по 

технической 

подготовке 

производства 

 

Конструкторская 

подготовка 

производства 

Создание новой 

(совершенст-

вование 

изготовляемой) 

продукции 

Технологическая 

подготовка 

производства 

Совокупность 

работ по 

обеспечению 

технологической 

готовности к 

выпуску новой 

(усовершенство-

ванной) продукции 

 

Организационно-плановая 

подготовка производства 

Адаптация производственной 

 и организационной структур к 

условиям изготовления новых 

(модернизированных) изделий 



24 

Структурные элементы системы технического 

обслуживания предприятия 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  Ремонтное хозяйство: 

отдел главного механика; 

ремонтно-механический цех; 

ремонтно-строительный цех; 

цеховые ремонтные работы 

Инструментальное хозяйство: 

инструментальный отдел; 

инструментальный цех; 

ЦИС; 

цеховые ИРК 

Транспортное хозяйство: 

транспортно-технологический отдел; 

транспортный цех (цехи по видам 

транспорта) 

Система 
технического 
обслуживания 
предприятия 

Энергетическое хозяйство: 

отдел главного энергетика; 

хозяйства: электро- и теплосиловое, 
газовое, печное, слаботочное, 
энергоремонтное 

Складское хозяйство: 

материальные склады; 

производственные склады; 

сбытовые склады (склады готовой 
продукции) 
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Общепринятая классификация методов мотивации 

трудовой деятельности работников 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Прямые экономические: 

сдельная оплата; 

повременная оплата; 

премии за рационализацию; 

участие в прибыли; 

оплата обучения; 

выплаты за отсутствие невыходов на работу  
(в отличие от выплат по болезни) 

Косвенные экономические: 

льготное питание; 

доплаты за стаж работы; 

льготное пользование жильем, 
транспортом и др. 

Социальные (не денежные): 

обогащение труда; 

гибкие рабочие графики; 

охрана труда; 

программы повышения качества продук-
ции; 

продвижение по службе; 
участие в принятии решений на более 

высоком уровне 

 

Методы 

мотивации 

деятельности 
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 Основные причины банкротства предприятий 

(организаций) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Дефицит собственных 

оборотных средств 

Социально-экономические Научно-технические 

 

Политические Внешнеэкономические 

Причины 

банкротства 

Внешние 

Внутренние 

Отсутствие 

стратегического плана 

развития 

Низкое качество 

менеджмента 

Несовершенство 

механизма 

ценообразования 

Увеличение дебитор-

ской  и кредиторской 

задолженности 

Нерациональная 

организационная 

структура 

Отсутствие 

долгосрочного 

инвестирования 

Технологическая 

несогласованность 

процесса производства 

Содержание избыточных 

 рабочих мест 
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Классификация методов планирования деятельности 

предприятий  
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а
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Исходная 
позиция для 
разработки 

плана 

Принципы 

определения 

плановых 

показателей 

Способ расчета 

плановых 

показателей 

Согласованность 

ресурсов и 

потребностей 

Вариантность 

разрабатываемых 

планов 

Способ 
выполнения 
расчетных 
операций 

Форма 

представления 

плановых 

показателей 

М
е
то

д
ы

 п
л

а
н
и

р
о
в
а
н
и
я

 

ресурсный (по возможностям); 

целевой (по потребностям) 

экстраполяционный; 

интерполяционный 

опытно-статистический 

(средних показателей); 

факторный; 

нормативный 

одновариантный; 

поливариантный; 

экономико-математической 
оптимизации 

балансовый; 

матричный 

ручной; 

механизированный; 

автоматизированный 

табличный; 

линейно-графический; 

логико-структурный 

(сетевой) 
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Основные виды цен и тарифов по отдельным 

классификационным признакам 
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Уровень 

установления и 

регулирования 

Особенности 

купли-продажи и 

сферы 

экономики 

Централизованно 

фиксируемые и 

регулируемые 

договорные 

свободные 

мировые 

оптовые 

закупочные 

розничные 

Тарифы грузового  

и пассажирского 

транспорта 

Тарифы на платные 

услуги 
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Формы и основные системы оплаты труда рабочих 

предприятий 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Оплата труда 
Формы Системы 

Сдельная 

Оплата труда осуществляется по 

нормам и расценкам, устанавливае-

мым исходя из разряда выполняе-

мых работ. Применяется в условиях 

возможности нормирования работ и 

необходимости стимулирования уве-

личения выработки 

Повременная 

Оплата труда осуществляется по 

часовым (дневным) тарифным став-

кам с учетом отработанного време-

ни и уровня квалификации 

Прямая сдельная 

Косвенная сдельная 

Сдельно-премиальная 

Сдельно-прогрессивная 

Аккордная 

Простая повременная 

Повременно-премиальная 

По должностным окладам 
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Методы измерения и показатели уровня 

производительности труда на предприятиях 

 

производственной сферы 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Выработка = объем 

продукции (услуг) /  

/ численность работников 

(трудозатраты в часах) 

Трудоемкость = 

трудозатраты в часах /  

/ объем продукции (услуг) 

Показатели уровня выработки 

стоимостные натуральные трудовые 

Определяются с использованием 

общей стоимости 

изготовленной продук-

ции (услуг); 

объема продажи; 

добавленной 

стоимости 

объема продукции 

в физических едини-

цах 

объема продукции 

(услуг) в нормо-часах; 

оценки трудозатрат 

на выполнение заказов 

Методы измерения 

Прямой Обратный 
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Модель эффективного использования основных фондов 

предприятия 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Последовательно реализуемые основные 
направления оптимального использования 

основных фондов предприятия 

Увеличение 

экстенсивной 

нагрузки в пределах 

календарного фонда 

времени 

Повышение 

интенсивности 

нагрузки 

(производительности 

в единицу времени) 

Сокращение простоев ма-

шин и оборудования. 

Повышение коэффициен-

та сменности работы произ-

водственного оборудования. 

Снижение количества не-

действующего и ускорение 

вывода из эксплуатации не-

нужного и излишнего обору-

дования 

Внедрение новых эффек-

тивных технологий; интен-

сификация производствен-

ных процессов. 

Применение прогрессив-

ных форм и методов органи-

зации производства. 

Освоение в сжатые сроки 

проектных эксплуатационных 

показателей, введенных в 

действие объектов новой 

техники 

Система коллективных и индивидуальных стимулов 

для эффективного использования основных фондов 
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Главные направления деятельности предприятий 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Коммерческая 

деятельность 

Послепродажный 

сервис 

Социальная 

деятельность 

Экономическая 

деятельность 

Изучение 

рынка 

товаров 

Инновационная 

деятельность 

Производственная  

деятельность 

Главные 

направления 

деятельности 
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Группы рабочих по уровню квалификации, выполняемым 

работам и срокам подготовки 

 

Квалификационные  
группы 

Основные 
выполняемые 

работы 

Срок подготовки 
(стажировки), опыт 

Высококвалифициро-
ванные 

Особенно сложные 
и ответственные ра-
боты (ремонт, налад-
ка сложного обору-
дования) 

Более 2 – 3 лет, пе-
риодическая стажи-
ровка, большой прак-
тический опыт работы 

Квалифицированные 
 

Сложные работы 
(деревообрабатываю-
щие, ремонтные, 
слесарные, строи-
тельные) 

1 – 2 года, значитель-
ный опыт работы 

Низкоквалифициро-
ванные  

Несложные работы  
(технический надзор) 

Несколько недель, 
определенный опыт 
работы 

Неквалифицированные Вспомогательные и 
обслуживающие 
(грузчики, гардероб-
щики, уборщицы)  

Не требуют специаль-
ной подготовки 

 



34 

Показатели финансово-экономического состояния 

предприятия 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1. Общая прибыль. 

1.2. Чистая прибыль. 

1.3. Рентабельность. 

Активов. 

Собственного капитала. 

Акционерного капитала. 

Продукции. 

Одного изделия 

3.1. Коэффициент 

автономии. 

3.2. Коэффициент 

обеспечения долгов 

  2.1. Оборачиваемость 

активов. 

  2.2. Оборачиваемость 

товарно-материальных 

запасов. 

  2.3. Средний срок 

оплаты дебиторской 

задолженности. 

  2.4. Средний срок 

оплаты кредиторской 

задолженности 

4.1. Коэффициент общей 

ликвидности. 

4.2. Коэффициент срочной 

ликвидности. 

4.3. Коэффициент абсолют-

ной ликвидности 

Группы  

и перечень 

показателей 
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Типология производственной и посреднической 

предпринимательской деятельности 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Производстве-

нная 

 

 

 

 

 

 

 

Посредническая 

 

 

 

  

Предприниматель-

ская деятельность 

по характеру: 

основная; 

вспомогательная 

агенты:  

производителей; 

уполномоченных  

по сбыту; 

по закупкам; 

брокеры; 

комиссионеры 

оптово-розничные 
фирмы; 

торговые дома; 
дилеры; 
дистрибьюторы; 
коммивояжеры 

Предприниматель-

ская деятельность 

по направлениям: 

традиционная; 

частично иннова-

ционная; 

инновационная 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКАЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

1 

 1  2 

2 

 3 
 3 

Агентирование 

Аукционная 

торговля 

Биржевое предприни-

мательство 

Субъекты торгово-
коммерческой 
деятельности 

Объекты: 
промышленные товары; 
недвижимость; 
имущественные 

сертификаты. 
Формы: 
внутригосударственная; 
международная 

Биржи: 

фондовые; 

торговые; 

труда. 

Специфические операции: 

фьючерсные конторы; 

опционы 
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Типовая общая структура промышленного предприятия 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Главный ин-

женер 
Главный 

экономист 

Отделы: 
научно-исследова-
тельский;  
проектно-конструк-
торский; 
технической инфор-
мации;  
техники безопас-
ности 

Отделы: 
технической 
подготовки 
производства; 
технологиче-
ской подготовки 
производства; 
стандартиза-
ции и систем 
качества 

Отделы: 

планово-эконо-

мический; 

организации 

труда и зара-

ботной платы; 

финансовый 

Вспомогательные цехи: 

инструментальный; 

ремонтный; 

экспериментальный 

Начальник 

производства 

Производ-

ственный 

отдел 

Бухгалтерия 

Отдел 
технического 
контроля 

Канцелярия 

Заместитель по 

коммерческим 

вопросам 

Заместитель 
по кадровым 

вопросам 

Отделы: 

снабжения; 

сбыта; 

внешней 

кооперации; 

рекламы; 

транспорта 

Отделы:  
кадров; 
подготовки кадров; 
административно- 
хозяйственный; 
жилищно-коммуналь-
ный  

Транспортный цех 

Основные цехи 

Директор 
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Показатели и способы повышения эффективности 

использования оборотных средств предприятия 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Эффективность 

использования 

оборотных средств  

Основные 

показа-

тели 

Способы 

повышения 

эффектив-

ности 

Коэффициент 

оборачиваемости 

Коэффициент 

загрузки 

Длительность одного 

оборота, дней 

Рентабельность 

Ускорение сроков 
реализации товарной 

продукции 

Улучшение организации 
материально-технического 
обеспечения производства 

Сокращение длительности 

производственного цикла 

Оптимизация запасов 

материальных ресурсов и  

не завершенного  

производства 
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Классификация объектов интеллектуальной собственности 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Объекты 
промышленной 
собственности 

Объекты, охраняемые               
авторским правом и                     
смежными правами 

Другие (нетрадиционные) 

объекты интеллектуальной 

собственности 

Изобретения. 

Полезные модели. 

Промышленные образцы. 

Знаки для товаров и услуг. 

Обозначение происхождения 

товара. 

Фирменное наименование. 

Способы защиты от недобросо-

вестной конкуренции 

Произведения в области науки, 

литературы и искусства. 

Компьютерные программы. 

Базы данных. 

Топологии интегральных микро-

схем. 

Права исполнителей, производи-

телей фонограмм и организаций ве-

щания 

Рационализаторские 

предложения. 

Ноу-хау. 

Коммерческая тайна 
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Элементный состав оборотных средств предприятия 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Оборотные средства  

Оборотные средства 
 в сфере 

производства 
(оборотные фонды) 

Оборотные средства  
в сфере обращения 
(фонды обращения) 

П
р

о
и
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Нормированные 

оборотные средства 

Ненормированные 

оборотные средства 
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Состав и взаимосвязь средств производства  

и производственных фондов 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Средства производства 

Производственные 

фонды 

Средства 

труда 

Предметы 

труда 

Основные 

фонды 

Оборотные 

фонды 
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Формы добровольных объединений предприятий  

(фирм, компаний) и организаций 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Добровольные 

объединения 

предприятий  

и организаций 

Ассоциации 

Корпорации 

Консорциумы 

Концерны 

Картели 

(синдикаты) 

(си 

Тресты 

Финансовые 

(промышленно- 

финансовые) 

группы 
Холдинги 

(холдинговые 

компании) 
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Пути повышения качества и конкурентоспособности 

продукции 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

использование достижений науки и техники в процессе проектирова-

ния изделий; 

внедрение новейшей технологии производства и строгое соблюдение 

технологической дисциплины; 

обеспечение требуемой технической оснащенности производства и 

технического обслуживания; 

совершенствование применяемых стандартов и технических условий 

Технические 

Экономические и 

социальные 

О
р
га

н
и

за
ц

и
о

н
н
ы

е
 

внедрение современных форм  и 

методов организации производства 

и управления последним; 

совершенствование методов конт-

роля и развитие массового самоконт-

роля на всех стадиях изготовления 

продукции; 

расширение прямых хозяйствен-

ных связей между продуцентами и 

потребителями; 

обобщение и использование пе-

редового отечественного и зару-

бежного опыта в области повыше-

ния конкурентоспособности продук-

ции 

Пути 
(факторы) 

повышения 
качества и 
конкуренто-
способности 
продукции 

применение согласованной системы прогнозирования и планирования необ-

ходимого уровня качества изделий; 

установление приемлемых для продуцентов и потребителей цен на отдельные 

виды товаров; 

использование эффективной мотивации труда всех категорий персонала 

предприятия; 

всемерная активизация человеческого фактора и проведение кадровой политики, 

адаптированной к рыночным условиям хозяйствования 
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Взаимодействие предприятия с внешней средой 

          Входы в систему                                                                 Выходы из системы 

                          (предприятие)                                                                                   (предприятия) 

 

 

       Земля                                                                                                                   Товары 

 

      Труд                                                                                                                      Услуги 

      

      Капитал                                                                                                                Информация 

                                                                                                                                                                                                               
Предпринимательство                                                                                       Отходы                                        

 

 

Промежуточная среда (потребители, поставщики, банки, страховые компании, другие 

партнеры, а также конкуренты) 

 

Внутренняя среда предприятия 

 

 

 

Трансформационные 

процессы 
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Система показателей эффективности производства (деятельности предприятия) 

 
Обобщающие показатели 

 
Показатели эффективности использования 

 

труда (персонала) 
средств 

производственных 
фондов 

финансовых 

 уровень удовлетворе-
ния потребностей рынка; 

 производство чистой про-
дукции на единицу затрат 
ресурсов; 

 затраты на единицу то-
варной продукции; 

 прибыль на единицу об-
щих затрат; 

 рентабельность произ-
водства; 

 народнохозяйственный 
эффект использования 
единицы продукции; 

 доля прироста продук-
ции за счет интенсифика-
ции производства 

 темпы роста произво-
дительности труда; 

 доля прироста продук-
ции за счет роста произ-
водительности труда; 

 относительное высво-
бождение работников; 

 коэффициент исполь-
зования полезного фон-
да рабочего времени; 

 трудоемкость единицы 
продукции; 

 зарплатоемкость еди-
ницы продукции 

 общая фондоотдача 
(по объему продукции); 

 фондоотдача активной 
части основных фондов; 

 рентабельность основ-
ных фондов; 

 фондоемкость единицы 
продукции; 

 материалоемкость еди-
ницы продукции; 

 коэффициент исполь-
зования важнейших видов 
сырья и материалов 

 оборачиваемость 
(количество оборотов) 
оборотных средств; 

 рентабельность обо-
ротных средств; 

 относительное высво-
бождение оборотных  
средств; 

 удельные инвестиции 
(капитальные вложения); 

 рентабельность ин-
вестиционных ресурсов; 

 срок окупаемости вло-
женных инвестиций 
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