3) oniHka e(eKTUBHOCTI BIPOBAPKEHHS EBHOTO BUAY AISUNIBHOCTI HA IOTOYHOMY PiBHI
yIPaBJIIHHS KOMIIaHil.

Takoxk, ciig BIAMITUTH, O TPU OIHII EKCIOPTHOrO MOTeHHianay OOOB’SI3KOBO
NOTPIOHO BPaxOBYBATH CTAaH SIK BHYTPIIIHBOTO, TaK 1 30BHIIIHBOIO CEPENOBHINA, sSKI HE
3aBXKON CIPHUAOTh OTPUMAHHIO TIO3UTHUBHHUX pe3yJbTaTiB. BHYTPIIHI €leMEeHTH OILIHKU
BKJIIOYAKOTh PECYPCHO-CUPOBHHHUMN, MPOMHCIOBO-BUPOOHUYNIN, HAyKOBO-IHHOBAIIIMHMIA
MOTEHLIAIN TOWO. 30BHIIHI (PaKTOPU PUHKOBOI /i, B OCHOBHOMY, — KOH FOHKTYpa PUHKY i
YMOBH KOHKYPEHLIi1, sIKi HA HbOMY CKJIQJIUCSI.

HaykoBui nmpomoHyrOTh BHOKPEMIIOBATH Bl TpynH (aKTOPIB 3aJIEKHO BiF CTYNECHS
KOHTPOJIFO Hal HUMH [2, ¢. 31]: eHnoreHHi (XapaKkTepUCTHKA MIANPHEMCTBA, HOro MPOAYKLi,
HasiBHA CTpATeTisl eKCIOPTY Ta ii pe3yJbTaTy) Ta €K30TeHHI (aHai3 rajy3i Ta BHYTPILITHBOTO
PHHKY, €KCIIOPTHOTO PUHKY, IIpaBoBa 0asa, AepkaBHE perynoBaHHs Tomo). OuiHKa OCTaHHIX
€ HaA3BUYAHHO CKJIATHOIO Y 3B A3KY 3 TPYIHOIIAMH, ITOB’S3aHUMH 3 BKKICTIO IIPOTHO3Y 3MiH
MDKHapOAHOTO CEPENOBHIIA.

OTxe, mpoBeneHe AOCITIDKSHHS HANajd0 MOKIIMBICTH CHUCTEMATH3YBAaTH MIAXOAH [0
OLIHKH CTaHy €KCIIOPTHOrO MOTEHIANTy MiANpHeMCTBA. BpaxoByrounm BCl CKIaTOBI OLIHKH
€KCIIOPTHOTO TMOTEHLIaNly, 32 PaxXyHOK NepepaxOBaHUX METOIIB, MOXKHA MPOCHIAKYBaTH 3a
THM, HAa CKUIbKM HasBHHH a00 MOXJIMBHHA €KCIIOPT € BHIAHUM, MPHOYTKOBUM,
PE3YyJIbTATUBHUM JJIsI OKPEMO B3SITOTO MiIMPHEMCTBA, SIK Cy0 €KTa MIKHAPOIHHX PUHKOBUX
BiTHOCHH.

1. Qomimun C.B. Mixcnapooui ekOHOMIYHI GIOHOCUHU HA  MEJCI  MUCHYONIMb!
Hasuanenuii nocionux / Qomiwiun C.B. — Xepcon: Ondi-nmoc, 2002. — 560 c.

2. Fomenok, D. Dubkov, S. And Dadalko S. (2011), “Formation and evaluation of the
export potential of industrial enterprises”’, Bakovskyj vesnyk. vol. 10, pp. 29-35.
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CTyZEHT (aKyJbTeTy €KOHOMIYHOI iH(pOopMaTUKU

XapkiBCbKHI HaLllOHAJIBHUN €KOHOMIYHHH yHIBepcuTeT iM. CemeHa Kysners

MOJAEJIb OINIHKN KOHKYPEHTOCIHHPOMO’KHOCTI
TOPT'OBEJIBHOT' O NIITPUEMCTBA

OnHi€r0 3 BOKIMBUX CKJIAQJAOBUX 3MILHEHHS POJI MIANMPHEMCTBA B E€KOHOMIYHOMY
npocTopi € mocTiiiHe 3a0e3redeHHs 30UTbIIEeHHS! HOro KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, OCKIJIBKH
1€ € 3aTOPYKOK0 HOTo yCmixXy, MpuOyTKOBOCTI Ta MPOIBITAHHS. AKTYaJbHICTh BUOPAHOI TEMU
MOJISITAE 1 B TOMY, LIO KiHIIEBa MeTa OyIb-sKOTO MIANPUEMCTBA — MEPEeMOora B KOHKYPEHTHIN
Oopote0i. Ilepemora He pa3oBa, He BUMAAKOBA, a $K 3aKOHOMIPHUH HACHIIOK 3YCHIIb
minnpueMcTBa. Jlocsraerbcs BOHA UYMW HI — 3QJIEXKHUTh Bi KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIAMPUEMCTBA, Bl TOrO, HACKUIBKM HOTO MPOAYKIISl Ta MOCIYTd Kpalle B IMOPIBHSAHHI 3
AHAJIOTIYHOO MPOAYKLIEI0 Ta MOCIYraMHy {HIIUX IMiATPHEMCTB.

OmuiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIATIPHEMCTBA — OaratoakTopHe 3aBIAHHS, SIKE €
{HCTPYMEHTOM YIPaBJIiHHA KOHKYPEHTOCHIPOMOKHICTIO mianpuemcTBa [4]. KonkypeHTo-
CIIPOMOJKHICTh OLIHIOEThCA TOPIBHAHO 3 IHIIUMH MiAINPUEMCTBAMU-KOHKYPEHTaMH. 3a
HAsIBHOCTI OLIIHOK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPHEMCTBA y YacOBOMY psili MOJKHA
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BU3HAYUTH XapakTep 3MiH 1, TAKUM YHHOM, VIPABISTH KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO 0€3
OLIHFOBAHHSI PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiAMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB [1].

Ouiaka Ta aHaimi3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TIAIPUEMCTBA JAO3BOJsie 00'eqHATH
PO3pI3HEHI MPOLECH YMPaBIIHHS 1 3aXOAU IOAO 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MINPUEMCTBA B €IUHY CHCTEMY LIUIECIIPSIMOBAHUX YIPABIIHCHKHUX i, IO Oe3nepepBHO
Peasi30BYIOTHCSI B KOPOTKOCTPOKOBIM 1 JOBTOCTPOKOBIH MEPCIIEKTHUBI.

Jnsg  epeKTUBHOrO BHKOPHCTAHHS B TPAKTUIl MOZENb OLIHKA KOHKYPEHTO-
CIPOMO’KHOCTI MIAMPUEMCTB MMOBUHHA 337I0BOJIbHSITH HACTYITHUM MPHUHLIUTIAM:

1) mpuUHOMITY MOIENIOBAHHS YIPABIIHHS, SKUH O3HAYaE, IO METOJ OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OpraHi3amii Mae pPO3KPUTH CTaH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
opraHizamii Ha MOMEHT AOCHIIKEHHs, CIPUSTH BHSBJICHHIO «BY3bKHUX MICIB», PE3€PBIB,
TEHJIEHIIH 1 3aKOHOMIPHOCTEH B 3MiHI KOHKYPEHTHOI MO3MIIi MIANPUEMCTBA HAa PUHKY,
3a0e3meuyBaT MOIIMBICTD IPOTHO3YBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI oprasizauii [6];

2) mMpUHLOMITy Opi€HTAlll Ha CHIOXHBAa4a, TOOTO METOX OLIHKH KOHKYpPEHTO-
CIPOMOIKHOCTI OpraHi3anii Mae OyTH 3aCHOBAaHUM Ha OIlHIII, B MEPIIy Yepry, 3 TOYKH 30py
CIOKMBa4a, OCKUIBKH CaMe CIIOKMBA4 € OCHOBHUM CY0'€KTOM 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUINA, 10
(dbopMye KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTb TOBAapy, 1 SKHH BIUIMBAE [HM HA KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHICTB MIAIPHUEMCTBA B LIJIOMY;

3) HpHWHLHMITY BAOCKOHAJEHHS, LIO MOJIATAE B MOKJIIMBOCTI NMOCTITHOTO BIOCKOHAJICHHS
MOJIeJl OLIHKH 3JI€XKHO BiJl 3MIHU YMOB YMHHHKIB 30BHILTHBOTO CEPEIOBHIIA, Y TOMY YHUCII,
CIIOKMBYMX MEpPeBar i BHYTPIIIHBOTO (PYHKLIOHYBAHHS MIANPHUEMCTBA.

[TobynoBa Mozen OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3IIHCHIOETBCS 32 JOMOMOTOKO
METOMIB €KOHOMIKO-MaTeMaTHYHOTO MojaemoBaHHs. [lpu ii  po3poOku  HeoOXimHO
BPAaxOBYBATH OCHOBHI YMHHUKH KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI, a TaKOXX iX 3HAYYLIICTh, LIO
NO3HAYA€ETHCS Ha KIHLIEBOMY Pe3YJIbTaTi.

HeoOxigaum € oOrpyHTYBaHHS KOe(]ili€HTIB 3HAUYLUIOCTI YNHHHKIB, SIKI IPOTIOHYETHCS
pPO3paxoByBaTH 3a AOMOMOTOK METOAy aHam3y iepapxiid. [lepeBara mporo Mertomy mnepen
IHIIUMU METOJaMH BU3HAYEHHSI BArOoBHX KOe(]ILIE€HTIB MOJSrae B MPOCTOTI Ta HAOYHOCTI
BUpILIEHHsI 0araTOKPUTEPiaibHUX 3aBIaHb B CKJIAMHIM OOCTAaHOBII 3 i€EpApXiYHUMHU CTPYK-
TypamH, 10 SIKO1 BITHOCUTBCS] MOAEIb OLIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI oprasizauii [2].

B OCHOBY OLIHKHM KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MiAMPHEMCTBA MPOMOHYETHCS MOKIACTH
PO3paxyHOK IHTErPajbHOrO TOKAa3HWKAa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPHUEMCTBA, IIO
CKJIAZa€ThCsl 3 JBOX B3AEMO3AJEKHUX OLIHOK: KOHKYPEHTOCIPOMOJXKHOCTI TOBapy Ta
KOHKYPEHTHOTO TMOTEHLUaNly IANPHEMCTBA. [HTEerpanpHUll TOKAa3HMK KOHKYPEHTO-
CIIPOMOSKHOCTI MIANMPUEMCTBA MOKHA BU3HAYUTH 3a opmyioro (1):

K:}\,I‘KT-F}\Q‘KH

K; — KOMITJIeKCHUI TTOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBAPY;
K, — KOMIUIEKCHUI MOKa3HUK KOHKYPEHTHOTO NOTEHIIANY i AIPUEMCTBA;

Ao koe(iLlieHTH 3Ha9ymOCTi (LUIHHOCTI) YHHHHKIB (ll +A, = 1).

[HTerpanpHUl OKA3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI Oprasizauii Moke HaOyBaTH 3Ha-
yenb Bim O mgo 1. Uum Ommwkye 3HadueHHs K [0 onuHUIN, THUM BHINE KOHKYPEHTO-
CIPOMOKHICTb.

[Toka3HUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy Ta KOHKYPEHTHOTO TOTEHLIAIy
HEPIBHOMIPHO BIUIMBAIOTh HA PiBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPHEMCTBA B LIIOMY,
TOMY 1Jisi 37400yTTS I1HTETpaJibHOI OLIHKH MPOMOHYEThCS iX KIJBKICHE BU3HAYEHHS
MPIOPUTETHOCTI 32 JOTIOMOTOK METOY iepapxiii [S].

Takum 4YMHOM, 3aIPONIOHOBAHA €KOHOMIKO-MAaTeéMaTH4YHa MOJENb KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHOCTI MIAMPUEMCTBA TO3BOJISIE€ MIABUINUTH €(QEKTUBHICTh YXBAJEHHS YIMPAaBIIHCBKHUX
pilleHb MANPHUEMCTBA, K€ OCHIIKYETbCS, AOMOMArae AOCATTH IepeBar Hal KOHKY-
peHTaMu BUPOOJICHHSIM cCTpaTerii, sika HAHOIIBIIOI MIPOK BIAMOBINAE TEHACHLISIM

(1)
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PO3BUTKY PHHKOBOI CHTyamlii Ta HaWKpaliuM CrnocoOOM BUKOPUCTOBYE BUSIBJICHI CHJIbHI
CTOPOHH AISIBHOCTI MiAMPUEMCTBA.
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CTYHEHT 3 Kypcy, (aKyJIbTeTy eKOHOMIUHOI 1HpOpMaTHKU

XapkiBCbKHI HaLllOHAJIBHUN €KOHOMIYHHH yHIBepcuTeT iM. CemeHa Kysners
HaykoBuii kepiBHUK — K.T.H., ipodecop Minos O.B.

BUKOPUCTAHHA NPOUHECHOI'O HNIAXO/AY B YIIPABJIHHI
nanPUEMCTBOM: PETHKEHIPUHI' BIBHEC-ITPOLECIB

ExoHomiuHa curyanis B YKpaiHi Ta pUHKOBI BIZHOCHHH, IO CKJIAJUCS HA CY4aCHOMY
eTari BUMararmTh Ay)K€ PETEJbHOTO MEPerisay MPUHLHIIB Ta MEXaHI3MIB YIIPABJIHHS K Ha
Iep KaBHOMY PiBHI, TakK 1 Ha PiBHI OKPEMOTO MIAIPUEMCTBA.

CyuacHi pUHKOBI YMOBH € HaJ3BHYAHO JUHAMIYHUMH. BOHHM 3yMOBIIOIOTH TOCTPY
HEOOXITHICTh Y HOBHX IHCTPYMEHTax Ta METOJAax YIPaBJIiHHs, sKi 34aTHI JAOMOMOITH Y
MiABUINEHHI €(pEeKTUBHOCTI MiSITBHOCTI MiANPUEMCTBA.

3 METOI BHUPIIIEHHS 3a3HAuYe€HUX NpoOJeM MIAMPHEMCTBA MPOBOMAATH PECTPYK-
TypHU3alli0, OJHAK 1 TYT ICHYIOTb NEBHI TPYIHOLI $IK MPAaKTUYHOTO, TaK 1 TEOPETHUKO-
METOOJIOTIYHOTO XapakTepy, 30KpeMa, HENOCTaTHBO IMHPOKO BUKOPUCTOBYIOTHCS METOAU
MPOEKTHOTO MEHEKMEHTY, BIACYTHSI METOMOJIOTIS 1 AeTaIbHO MPOPOOIEHHI MTaH peasizarii
MPOEKTY PEeCTPYKTYpHU3allli, HEAOCTATHRO MPHUALJICHO YBarW mepexoay Biax (QYHKIIOHATBHO-
OpIEHTOBAHOTO VIPABIIHHA OO YIPaBJIIHHSA NPOLECAMU 1 HaBITh, SIKINO Led mepexin 1
BiIOYBa€THCS, TO 3 BETUKUMH ITOMIJIKAMH y BHIUIEHH] Ta MOOYA0B1 Gi3HEC-MPOLECiB.

Peimxunipunr 6i3Hec-mpoueciB He nependavae 3A1HCHEHHS TOCTIHHUX, ajleé He3HAYHUX
3MiH, IO BEIyTh JO HEBEJUKOro (Ha OMHMUIN 1 HABITh AECSITKH BiACOTKIB) MOJIMIIEHHS TO-
Ka3HUKIB (PYHKLIOHYBaHHs KOMIMaHii. B pe3yaprari yCHimHO MpOBEAEHOTO PEIHKUHIPUHTY —
IIBUJIKOTO 3IIHCHEHHsS] TNUOOKHMX 1 BCEOIYHMX KOPIHHUX 3MiH CHUCTEMH VIPABJIIHHSA —
OpraHi3arisi ocArae ICTOTHOTO 3pOCTaHHs €(pEeKTUBHOCTI (B AECATKU 1 COTHI pasiB).

PeiHXKMHIpHHT BUKOPHUCTOBYETHCS B TPHOX OCHOBHHX CUTYALIISIX:

1. B ymoBax, rnubokoi Kpu3W oprasizauii, ska Moke OyTH BHpakeHa y SIBHO
HEKOHKYPEHTHOMY (IIy’)k€ BHCOKOMY) piBHI BHTpAT, 3HAYHOMY 3HW)KEHHI OOCATIB MPOAaXKy
NpPOAYKTIB PipMH 1 T.1I.

2. Komu mnortouyHmii craH opranizaumii HIOWTO € 3aJOBUTBHUM, aje MPOTHO3H Ha
HaiiOmxae MaiOyTHe HecnpusTiubi. OpraHi3amist CTHKaeTbCsl 3 HeOakaHUMH st cede
TEHACHLIsIMH y cdepl 30yTy, mMpuOYTKOBOCTI Ta PiBHS MOMHUTY.
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