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Peanii chorofeHHst YkpaiHu XapaKTepu3ylOThbCsl HECTaOUIbHICTIO €KOHOMIYHOT
CUTyalli, KpUTUYHUM PIBHEM HEBHU3HAUEHOCTI Ta HeNependayyBaHOCTI 3MIHU YMOB
JUSITBHOCT1 Cy0’€KTIB TOCIOIAPIOBAHHS, 3pOCTAI0U0I0 KOHKYPEHIIIEI0 Ta HEIOCTATHIM
piBHEM peHTabenbHOCTI To1o. Bee 11e morpedye po3poOKu 3aX0/iB 3 Y10CKOHAJICHHS
MPOLIECIB YIpaBIiHHSA Ta NIABUUIEHHS €(QEKTUBHOCTI (DIHAHCOBO-TOCIOIAPCHKOI
JUSUTBHOCTI MIAMPUEMCTB, 10 3a0€3MeUnTh IM CTaOUIBHICTD SIK B KOPOTKOCTPOKOBIN
NEPCIEeKTUBI, TaK 1 3aKiajie PyHJaMEHT LUIICHOCTI Ta €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS Ha
JOBIOCTPOKOBUI TEPMIH.

VYnockoHaleHHsT MPOIECIB YIPABIIHHSA MOXJIMBE JIHMINE 32 YMOB HAasBHOCTI
oOrpyHTOBaHO1 1H(QOpMaIii 111010 (IHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO CTaHy MiANPUEMCTBA Ta
IPUUHATTS Ha 1i OCHOBI OOTPYHTOBAHMX PIIIEHB MO0 MOAANBIIOTO (YHKIIOHYBAHHS
cy0’ekTa rocmnoaaproBaHHs. ToMy OHUM 13 JIEBUX 1HCTPYMEHTIB YINPAaBIiHHSA Mae
cTaTy (piHAHCOBUU KOHTPOJIHT, IO IHTErpye Mpouecu 300py Ta aHaizy (hiHAHCOBOI
iH(MOopMarii 3 MoxaIbIIoK TpaHCchOpMaIli€to i1 pe3y/bTaTiB, Ka TOMOMOXKE BUSBUTU
TEHJEHIIi Ta 3aKOHOMIPDHOCTI SIBMI 1 TPOLECIB Ta CTBOPUTH YMOBHU JUIS
3a0€3MeUeHHd  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI — MIANPUEMCTBA Y  JIOBFOCTPOKOBIM
MEePCIIEKTUBI.

BrpoBaykeHHSI KOHTPOJIIHTY Ja€ 3MOTY MIABUIIUTH PiBEHb KOOPAMHOBAHOCTI
MIPOIIECIB TIaHYBaHHS, KOHTPOJIIO, OOJIIKY, aHaJI3y HA MiANPUEMCTBI, 3a0€3MeUnT X
METOIMYHOIO Ta iH(opMaIiiHOI 0a3010, 3aBASKH YOMY MiJABUIIUTHCSA SKICThH
YOPaBIIHCBKUX PIlIeHh Ta €(EKTUBHICTh CHCTEMU YIIPABIIHHS B IIJIOMY, IO
JIOBEJIEHO MPAKTUKOIO [2].

JloCHiIPKEHHI0O TUTaHb 3aCTOCYBAHHS CHUCTEMM KOHTPOJIHTY JUIsl TOTped



MANPUEMCTB IPUIUSIINA yBary iHO3€MHI 1 BITYM3HSHI HAyKOBIII.

3HayHa KUIBKICTh HAyKOBUX TIpamb MPHUCBAYEHA TOCITIIKCHHIO KOHIICTIITIN
koHTpodinry. Tak JI. XaH BualIsg€ HACTYMHI KOHIICMINi PO3BUTKY KOHTPOJIHTY:
KOHIENIis A («aMepuKaHChbKa») — KOHTPOJIIHT BKIIIOUa€ OOJIIK Ta 3BITHICTh Ta HU3KY
noJaTKOBUX (YHKIN, Tepeadadae MEpBUHHUN IO 3aBJaHHS, OPIEHTOBaHI Ha
pe3yabTar Ta NMpUOYTOK; KOHIeNIlis B («aMepukaHChbKa KIIIOYOBa») - KOHTPOJIIHT
BKJIIOUa€e OOJIK Ta 3BITHICTH 0€3 J0JaTKOBUX (YHKIIH, mependadae opieHTAIlIO0 Ha
pe3ynbTaT, IUJIaHyBaHHS KOHTPOJIO Ta Bcle cucTeMH oO0miky; KoHuemnmis C
(«HIMeIbKa») — KOHTPOJIIHT BKJIIOYA€ BUKJIIOYHO BHYTPILIHIA OOMIK Ta 3BITHICTH, a
TAKOX HHU3KY JOJaTKOBUX (YHKIINA, 3 NEPBUHHUM pO3MOAUIOM 3aBJaHb Ha
BHYTPIIIIHI 1 30BHIIIHI; KOHIEMNIA D («HIMelbka KII040Ba») — KOHTPOJIIHT BKJIIOYAE
TUIBKU BHYTPIIIHINA OOJIK Ta 3BITHICTH 0€3 J0JaTKOBUX (PYHKIIIM, mepeadadae Ha
pe3yabTar  1H(popMaIliiHoro  3a0e3MeueHHs, IUIAHYBaHHSA, KOHTPOJKO  Ta
BHyTpimHbOro o0mky [17]. 1. O. 'puropamn 3a3Hayae iCHyBaHHS IT'SITH KOHIICTIIIIH
KOHTPOJIIHTY, @ caMe, KOHUEILIsS, OPIEHTOBAHA HAa CUCTEMY YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY
(30-Ti poxku XX cT.); KOHIICIIIiSA, OPIEHTOBAHA Ha YIPABIIHCHKY iH(pOpPMAIiHY
cucteMy (80-Ti pokn XX CT.); KOHILEMIIisl, OPIEHTOBaHA HA CUCTEMY YNPaBIIHHS (3
aKIICHTOM Ha TUIaHYBaHHSI Ta KOHTPOJIb 1 3 aKIEHTOM Ha KoopauHailito, 90-Ti poku
XXcT) Ta KOHIIEMINSl, OPIEHTOBaHA Ha TPOIIEC MPUUHSTTS YNPABIIHCHKUX PIIICHb
(2000 pokwm) [3]. A.C. JIo30BUIIbKHIA CTBEpPDKYE, IO 3arajoM MOXKHA BHIIIMTH
HACTYMHI KOHIICTIIT KOHTPOJIHTY: PEECTpaIlliiiHa, 3aBIaHHSIM SKOI € PEECTpallis
iH(dopmarlii Ta npeacTaBieHHs 11 y BUIIAL 3BITIB (1moyaTtok XX CTONITTS); 00JIIKOBO-
aHAJTITUYHA, 3aBIAHHSM SIKOi € Opl€HTAllisl CUCTEMHU OONIKY Ha yNpaBIIHCHKUN OOMIK
(30-80 poxkm XX cTONMITTSA) Ta HaBIramiiHa, IO MPU3BOAUTH JO SKICHOTO Ta
KUIbKICHOTO MOKPAILEHHS MPOIECIB YIPaBIiHHS, IUIAHYBaHHS, OOJIKY, KOHTPOJIO 1
aHaiizy B yMoBax 1H(opmariiiHoro 3abe3medeHHs MiANpueMcTBa. B pamkax
HaBITaliifHOI KOHIEMIi HAyKOBEIlb BHJUISE IHTETPAIlifHy — 3 aKIEHTOM Ha
iHopmMmariitHe 3a0e3nedeHHs (80 poku XX CTOMITTA), KOOPAUHALINHY — 3 aKI[EHTOM
Ha koopauHaIiio (90 poku XX CTONITTSA), KOHIEMIIIO CTpaTeriyHoi HaBiramii — 3

akrieHToM Ha ctparterito (2000 — 2010 poku) Ta KOHILEMIIII0 OpiEHTOBaHY Ha (yHKIIIT



MeHemmkMeHTy (mouatok XXI cromitrs) [9].

HasiBHICTH pi3HMX KOHLEMIIH KOHTPOJIHTY MOSCHIOE ICHYBaHHSI B €KOHOMIYHIH
JiTepaTypl 3HAYHOI KUIBKOCTI BHU3HAYEHb  KOHTPOJIHTY, Y SIKUX 3MIIIYIOThCS
GyHKITIOHANBHUM W 1HCTUTYIIOHATRHUN acnekTu. Tak, I. O. I'puropam cTBepmKkye,
[0 KOHTPOJIIHT — II€ CUCTeMa YMPaBIIHHS AISUILHICTIO MIIIMPUEMCTBA, IO 1HTETPYE,
KOODJMHYE Ta CIPSAMOBYE JISUIBHICT YCIX MIJPO3ILIIB  HAa  JOCSATHEHHS
KOPOTKOCTPOKOBHUX Ta JOBTOCTpokoBuX misei [3], JI. Xan BBaxkae, 1m0 KOHTPOJIHT —
IIe IHTEerpOBaHa CHUCTEMa, 3aCHOBaHa Ha O€3MEepepBHOMY IOTOIll BHYTPIIIHHOI Ta
30BHIIIHBOI 1H(OpMaIlli cuctema 1ianyBaHHs Ta KoHTpodito [17], H.C. JlozoBunibkuit
pO3IIsiAa€ KOHTPOJIHT K NPEIMETHY TEXHOJIOTI0 BHPIIIEHHS YIPaBIIHCHKUX
3aBJaHb [9].

CyTHOCTI Ta METO/AOJIOTi yNpaBIiHHSA Cy0’ €KTOM TOCHOJapIOBaHHS HAa OCHOBI
3apyO’KHOTO JOCBIy KOHTpOiHY mpucBsaueHo mpaimi [. € asumosuu [4], 1. M.
Mopo3zoga [12], O .O. Tepemienka [16] Ta iH..

A. M. Kapmunckuii, C. I. @ansko, A. A. JKesara, H. FO. IBanoBa po3msiganu
TEOPETUYHl, METOJUYHI Ta TPAKTUYHI OCHOBU TMOOYJOBHM KOHTPOJIHTY Ha
MINPUEMCTBAX Ta B opraxizamisax [7].

Baromuii BHECOK y HOCHIKEHHsI TTpoOsieM Teopli 1 MPaKTUKU, OpraHizaiii ta
BIIPOBA/KEHHA (DPIHAHCOBOTO KOHTPOIIHTY SIK OKPEMOIr0, BY3bKOTO CEKTOPY
koHTposiHry 3aiiicamu O. O. Tepemenko, H. JI. babsax [16], C. B. IBaxuenkos, O.
B. Menux [5], O. E. Jly6enuenko, H. B. Akmaena, 1. JI. HaGanenko [10].

He3Baxaroun Ha IMMPOKUHA CHEKTP OXOIUICHUX JOCHTIDKEHHSIMH ITUTaHb,
noTpedye NOAANBIIUX PO3pOOOK SIK y HAYKOBOMY, TaK 1 MPAKTUYHOMY acCIEKTI
nuTtaHHg ¢GopMyBaHHA Ta 3abe3nedeHHs (IHAHCOBOTO KOHTPOIIHTY B CHCTEMI
YIPaBIiHHAS MIIIPUEMCTBOM. TakUM YHHOM, TEOPETHUKO-METOIWYHE 1 TPUKJIAIHE
3HAYEHHS BUPILIEHHS OKpecleHOi MpoOJeMHU 3yMOBHUJIO aKTyaJbHICTh TEMH
JOCIIIKEHHS.

Mera pociipkeHHsT Tojsirae B po3poOill Ta OOIPYHTYBaHHI TEOPETHUKO-
METOJIOJIOTIYHUX 1 TPAKTHYHHUX PEKOMEHJAIi 1moa0 mporecy ¢GOpMyBaHHS Ta

3abe3reueHHs (piHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY B CUCTEM1 YIIPABIIHHS M1AMPUEMCTBOM.



JIOTpUMYIOUHCh JIOTIKM AOCTIKEHHS, PO3MISIHEMO, SIK Yy PI3HUX JDKeperax
Trymadath pinancoBuit kouTpodinr. Tak, O. O. Tepemnienko BBaXxae, 1o (HiHAHCOBHIMA
KOHTPONIHT — II¢ cucTeMa 1HQOpMaIiiiHOi MATPUMKHA (HIHAHCOBO-EKOHOMIUHUX
pillieHb, 10 Tepeadadyae BUKOPUCTAHHS METOJIB 1 mpoleayp 3 OOJKeTyBaHHS,
CTPATETIYHOTO IUIAHYyBaHHSA, YIPABIIHCHKOTO OOJIKYy, (hIHAHCOBOI JTIarHOCTUKH,
1HBECTOP-PIJICHIITH3, YNPABIIHHA PHU3UKAaMU Ta BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, SKI B
CYKYIMHOCTI 3a0e3Meuyl0Th KOOPAHMHAII OKPEMUX IIiJICHCTEM YIIPaBIiHHSA Ta
30pIEHTOBAaHI Ha ONTUMI3aIi0 ()IHAHCOBHUX PIIIECHB 1 301IBIIEHHS BapTOCTI KOMIIaHIi
[16]. TI. Ilaptuna i SI. MaeBcbkoi BHM3HA4alOTh (HIHAHCOBUH KOHTPOJIHT SIK
d110COPII0 MEHETKMEHTY, CTBEPKYIOUH, IO 1€ MUCTEUTBO YIPABIIHHS (CUCTEMA
yIOpaBIliHHS), COPSIMOBAHE HA BU3HAYEHHS MalOyTHHOTO (HIHAHCOBOTO JOCTATKY
nianpueMcTBa 1 nuisaxiB Horo pocsrHeHHs [13]. Ilamm B.B. 1 bomora H.B
pO3MISAAlOTh  (PIHAHCOBUM KOHTPOJIHT K MMCTEHTBO YIpPABIIHHS (CHUCTEMY
yIOpaBIliHHS), COpPSIMOBAHE HA BU3HAYCHHS MalOyTHHOTO (hIHAHCOBOTO JOCTAaTKY
MIAIpUeEMCTBA 1 1UIsAXiB gocsirHeHHs oro [14]. O.0. KokoBixiHa miJ ()1HAHCOBUM
KOHTPOJIIHTOM PO3yMI€ MIJCUCTEMY KOHTPOJUIIHTY, IO 3A1MCHIOE OPIEHTOBaHE Ha
pe3yapTar ynpapiiHHA (IHAHCAMH IMIJMPUEMCTBA 32 JOTOMOTOI0 BHUKOPUCTAHHS
METO[IIB 1 IHCTPYMEHTIB (PIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY, 3a0e3MeueHHs Oe3MepepBHOTO
MOTOKY BHYTPIIIHBOI 1 30BHIMIHBOT 1H(pOpPMAIli /IS yXBajJeHHS YIPaBIIHCHKUX
pieHs [6]. ToOTO, B HaBeJIeHUX BU3HAYCHHSIX, (DIHAHCOBUN KOHTPOJIHT TPAKTYETHCS
K cucTema iHpopManiiHol miaTpuMku [16; 6], ax ¢pinocodis menemxmenty [13] Ta
K cucrteMa ympaBmiaHs [14]. e miaTBepaKye BiJICYyTHICTh €IMHOTO MAXOMY OO0
TpPaKTyBaHHS 3a3HAYEHOTO IMOHSTT.

Crin 3a3HaUUTH, IO B €KOHOMIYHIHN JIITEpaTypi MPOCTEKYETHCS OTOTOKHECHHS
MOHSTh «KOHTPOJIHIY 1 «kKOHTpoIb». Tak, FO. C. Jlayra, b. 1. I'epacumosn [8] Ta 1. B.
bacanmos [1] Bu3Ha4atOTh (hiHAHCOBHI KOHTPOJIHI SIK KOHTPOJIIOIOYY CHCTEMY, IO
3a0e3mneuye KOHIIEHTPAIlI0 KOHTPOJIBHUX 1 HAa HAWOUIBII MPIOPUTETHUX HAMpSIMax
(b1HaHCOBOT MISUTBHOCTI MIANPHUEMCTBA, CBOEUYACHE BUSBICHHS BIIXWICHb (haKTUYHUX
il pe3ynabrariB BiAg mnepeadaueHUX Ta MPUHHATTS ONEPATUBHUX YNPABIIHCHKUX

pimienb, 1o 3a0e3neuyroTs ii HopMaiizamito. He Bapro 3a0yBaru, 1m0 B mepekial 3



aHmicbkoro control - 1e ympaBiiHHA, a HE KOHTPOJb. ToMy, OJIHIEIO 3 KITFOUOBHUX
BIIMIHHOCTEH MiX KOHTPOJIEM 1 KOHTPOJIHTOM € T€, [0 KOHTPOJIb 30CEPEIKYEThCS
Ha MEePeBipIll JaHUX, KOHTPOJIIHT — Ha IPUHUHATTI yIpaBIiHChKUX pimeHb. KpiMm Toro,
MOHATTS «KOHTPOJIBY» TICHO B3a€EMO3aJC)KHE 3 TMOMISIMH, SKI BXKE BIIOyaucs, a
«KOHTPOJIHTY 3aBX/I1 OPIEHTOBAHUN HA MalOyTH1 nojiii. OT>Ke, KOHTPOJIb NEPEBAKHO
CIpSIMOBaHUH y MHUHYJIC, Ha BCTAaHOBJICHHS IMOMIJIOK 1 MMPOPaxXyHKiB, a KOHTPOJIHT —
HA yOpaBNiHHA MalOyTHIM fans  3a0e3meyeHHs TPUBAJIOTO W YCIIIIHOTO

(bYHKIIIOHYBaHHS Cy0’€KTa rocrojiaproBanss (Tadm. 1).

Tabmuus 1
[IpoTuneXHICTh KOHTPOJIA 1 KOHTPOIIHTY
O3nHaka KonTpons KonTpominr
OpienTanis Ha munynuii gac Ha maiiOyTHe
3anada KinpkicHa Ta sikicHa OIliHKa Ta o0MiK | 3MiHa PO3PUBY MK HUHIIIHIMH
pe3yabTaTiB podoTH pe3yabTaramMu 1 IUISIMU , sIK1 IOBUHHI
OyTH TOCATHYTI
Axnenr BurnpagiieHHSI TOMUJIOK , Po3po06ka 3axo/1iB MO0 AOCATHEHHS
JIOTIYIIIEHUX Y MUHYJIOMY, TIOLTYK MaiOyTHIX Iii1eit
BUHHUX
OOMexeHHs @ikcaris SBHUX NPUYHMH Ta BUHHUX, | BUsBIEHHS NpU4YMH . aHAmI3 1
1110 TOMYCTHJIIN B1IXHUJICHHS BHU3HAUEHHS 3aXO0/IiB MO0 iX

YCYHEHHS Ta HEJOMYIICHHS B
MalOyTHROMY , iIHPOPMOBAHICTh
KEpIBHULITBA PO AOULIBHICTH 3MIHU
cTparerii

[HCcTpyMeHTH CrnocrepexeHHs, ayIuT, aHaJl3 bromkeryBanns, CVP-ananis,
JUPEKT-KOCTHHK, TapreT-KOCTHHT,
6enumapkinr, metoq ABC, SWOT-

aHayi3 1 T.1.
Cy0’ ekt KonTtponep — ocoba, Kontposnnep - ocoba, Ha siKy
Ha SIKY MOKJIaIEHO 000B'SI30K MIOKJIaJIEHO 00OB'SA30K PO3POOKHU
NEePEBIPKU TOUHOCTI HOPM , MaTepiajiB A NPUHHATTS
NPaBUIBHOCTI BEJICHHS OOJIIKY , YIPaBIIHCHKUX PIlIEHb 1 MOJaHHS 1X
OIIIHKY PEe3yJbTaTiB KEepIBHULITBY

SKI1110 OCHOBHA M€Ta KOHTPOJIIHTY B yMOBax MiJIIMPUEMCTBA, sIK BBaxae J[. XaH,
€ TMOXIJHOK BiA MijaeH mignpuemcta [17], To B sikocTi Ifiyiel (piHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY HEOOXITHO CKOHIIEHTPYBAaTH YyBary Ha: MIATPUMKY JIIKBIJHOCTI Ta
IUTATOCIIPOMOYKHOCTI ~ MIJIPUEMCTBA B paMKaX BH3HAYEHUX HOPMATHBHHUX
MOKA3HUKIB; MIATPUMKY (HIHAHCOBOI CTIMKOCTI HAa JOBIOCTPOKOBY MEPCIEKTHUBY;

3a0€3MeUeHHs] BIIMOBITHOTO pPIBHSA peHTAa0eNbHOCTI; 3abe3reueHHs (IHAHCOBOI



piBHOBaru Ta 3abe3MeueHHsl 3pOCTaHHs BapTOCTI Kamitainy mianpueMmctsa [5; 6; 10;
11; 13; 14; 16]. ToOTO, POBIAHOIO METOO (HiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY € Opi€HTAIlis
YOPaBIIHCHKOTO TMPOIeCYy Ha MaKCHMIi3alilo NpUOYTKYy Ta BapTOCTI KariTaily
BJIACHUKIB TMPU MiHIMI3allli pu3KKy, 30€peKeHH] JIKBITHOCTI Ta TIATOCTIPOMOKHOCTI
1IPUEMCTRBA.

3aBgaHHs ()IHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHTY B3a€EMOIIOB’SA3aHl 3 IUIAMH 1 TMOBUHHI
BUKOHYBATHUCS JJIs JOCATHEHHS MocTaBlieHOoi MeTh. DIHAHCOBHII KOHTPOJIHT Mae
OyTH BCEOXOILUTIOIOYMM 1 pa3oM 3 TUM HE BUKOHYBAaTH (DYHKIIiH 1 3aBllaHb, K1 oMy
HE HaJlexKaTh. Tak, 3aBJAaHHSAMU (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY €:

(dbopMyBaHHA 1HPOPMALIHHOTO 3a0€3MEYEHHSI MEHEIKMEHTY;

opratizailiss KOHTPOJIIO BiAXWJICHh (PAKTUUHMUX TMOKA3HHUKIB BIJ 3aIllJJaHOBAaHHUX
Ta BUSBIICHHS BY3bKUX MICIb Y TISJIBHOCTI MIIPUEMCTBA;

3a0e3MeueHHs KOOpJAWHAIL TMpolecy peanizamii  (iHaAHCOBOiI  cTparerii
H1IPUEMCTBA;

3M1ACHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHCAITHHTY Y mpoueci (popmyBaHHS (piHAHCOBOI
cTparerii minIpUeEMCTBA;

po3poOka METOJIUMYHOTO 3a0€3MeYeHHsI (G1HaHCOBOI  JIIarHOCTHKHU
I1IPUEMCTBA,

dbopMyBaHHS TPOTHO3HUX TOKA3HUKIB  MISUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA  Ta
3a0€3MeUeHHd X KOpPEeryBaHHA B 3aJIEKHOCTI Bl MIHJIMBUX YMOB PO3BUTKY
I IMTPUEMCTBA.

3 METOI0 [IOCSATHEHHS METH Ta BHKOHAHHS OCHOBHHUX 3aBllaHb, OCHOBHUMH
GyHKIIIMU cUCTeMH (IHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha MiJNPUEMCTBI MOXKHA BBa)KaTH
TaKi:

GbyHKIIA KoOpaMHaLii — 3a0e3Me4YeHHs] Y3rOHPKEHOrO  (PYHKI[IOHYBaHHS
OKpPEeMHUX IIJICHCTEM CHUCTEMH YIPABIIHHS, KOOPAWHAIIO CTpAaTeTIYHUX Ta
OTICPATHBHUX ITIJICH;

aHajiTHYHa (YHKIST — po3poOka (HopM aHATITHUYHUX 3BITIB, 110 HAJAFOTHCS
KEpIBHUITBY, BU3HAYCHHS! OCHOBHHX ITIKOHTPOJBbHUX MOKA3HUKIB AJI OLIHIOBAHHS

e(EeKTUBHOCTI MISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA Ta CTYNEHS BIUIMBY PI3HUX YHWHHHKIB Ha



PO3Mip KIHIIEBOTO PE3yJbTaTy;

oprasizaiiiiina (yHKIIis — po3poOKa Ta BIOCKOHaJIEHHS (PIHAHCOBOI CTPYKTYpH
OiOPUEMCTBA,  pElIAaMEHTY  IUTaHyBaHHS ¥ OMOKETyBaHHS,  IOCTaHOBIII
YIOPaBIiHCHKOTO OOMIKY, YIMPOBAKEHHI METOAUK OOJIKYy BHUTpAaT 1 pe3ysibTaTiB 3a
IIEHTPAMH BIJMOBIIAJILHOCTI 1 T.1H;

KOHCYJIbTAIlIHHO-METOAMYHA (DYHKIIIS — HaJIaHHS KOHCYJIBTAIlIMHOI MATPUMKHU
TOTI-MEHEIDKMEHTY, PO3POOJICHHS aJITOpPUTMY IJIaHYBaHHS W OIOMKETYBaHHS, (HOpPM
Ta METOJUK CKJIaJaHHS TUIAHOBUX JOKYMEHTIB 1 BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI, METOJUK
iIeHTUdIKalll Ta JIarHOCTUKHU BIIXWJIEHb, PHU3HMKIB, METOJUK OOJIKYy BHUTpar 1
pe3yJIbTaTiB, METOJIMKHU TIPOBEACHHS (DIHAHCOBOI J1arHOCTHUKH.

iH(popmarriitna QyHKIsS — 3A1MCHEHHST (pIHAHCOBOI KOMYHIKAIlll, BUXOJSYU 3
LUIEeH TISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta HOTO OTPEO.

KOHTPOJIbHA (PYHKIlE — 3AIWCHEHHS KOHTPOJIO 3a JOCATHEHHSM IIUIeH 1
IIPOTHO31B MiAnpuemMcTBa [16].

3a3HaueHi (yHKLII Ha MOIAOPUEMCTBI NPOSBISIOTBCS Yy cepl OTpUMaHHS
(db1HAHCOBUX peCypcCiB, YIpaBlIiHHSA (PIHAHCOBUMH pecypcamMH Ta BHKOPHUCTaHHI
(Gh1HaHCOBUX PECYPCIB.

[TobynoBa cuctemu (piHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha MiANPUEMCTBI 0a3yeThCs Ha
TaKUX OCHOBHUX MPUHIIAIAX:

1) copsiMoBaHICTh cUCTEMH (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha JIOCSITHEHHS
¢biHaHCOBOT CTpaTerii MiANPUEMCTBA;

2) 6araroyHKIIOHAIBHICTH ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY;

3) opieHTOBaHICTh (hJIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha KIJIbKICHI TOKa3HUKH;

4) BIONOBIAHICTE METOMIB (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY crenudiili MEeTOIB
(iHaHCOBOTO aHai3y Ta (PIHAHCOBOTO IJIAHYBAHHS;

5) CBO€YACHICTH, MPOCTOTA Ta THYYKICTh MOOYIOBH CHUCTEMU (HiHAHCOBOIO
KOHTPOJIIHTY;

6) ekoHOMIYHA €(EeKTHBHICTh 3alPOBAXKCHHS (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha
MianpueMCTBI [14].

Sk mokazye MpakTHKa, 3alpOBaKEHHS KOHTPOJIHTY Ha MIANPUEMCTBAX



CYIIPOBOIIXKY€ETHCS YUCICHHUMHU mpoOnemMaMu. Jlo OCHOBHUX Tpyl YUHHHKIB, SKi
MEPEIIKOKAIOTh YCHIMIHIM OpraHizanii KOHTPOJIHTY Ha MiJNPUEMCTBI, MOXXHA
BITHECTH:

ICTOpUYHI, 3yMOBJIEHI TOIVISIAMH Ha BEACHHsS Oi3HECY, HEMpO30pICTIO, HE
3aBXK]IM JOCTaTHIMU €KOHOMIYHUMU 3HAHHAMH MEHEKEPIB;

MICUXOJIOT1YHI, TOB’s3aHl 31 CKENTUYHUMH TIOIVISJaMU  KEpiBHMIITBA Ha
3arpoBaKeHHs (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, PE3YyJIbTaTH SIKOTO MOMITHI HE O1pasy, a
3aIlpOBaKEHHS JOCUTh JJOPOTE 1 TpUBAJIE;

OprasizaiiifHi, 3yMOBIJIEHI BIJCYTHICTIO JOCBILY (OpMyIrOBaHHS OaxaHUX
pe3yJIbTaTIB BiJl BIPOBAIHKEHHSI (PIHAHCOBOIO KOHTPOJIIHTY, CKJIQJIHICTIO 3aTy4YCHHS
KBaJI1(PIKOBAHUX IMPAI[iBHUKIB JIO IIbOTO MPOIIECY;

METOAWYHI,  SKI  BHHHUKAalOTh  BHACIIJIOK  ITHOPYBaHHA  MOTPIOHOL
pecTpykTypu3aiii Oi3HeCy, HEeBIAJoro BHUIUICHHS Ha MANPHEMCTBI ILIEHTPIB
BIJIMTOBIJIAJIHOCTI, BUOODY HEaJIEKBaTHUX PUHIIUITIB TpaHchepTHOTO
I[IHOYTBOPECHHS, HACA/PKCHHS JIECTPYKTUBHUX MOTHBAIIIHHUX MOJEIEH, ITHOpYyBaHHS
noTpeOu CTBOPEHHS MaKEeTy KOPIOPATUBHUX CTAHIAAPTIB KOHTPOIHTY [1].

Bianosiaiouu KpuUTEpisiM KOMILIEKCHOCTI Ta 1HTErpOBAaHOCTI, (PIHAHCOBUU
KOHTPOJIIHT B CHUCTEMi KOHTPOJIHTY 3abe3redye IMUIICHUM TOMISa Ha JisIbHICTh
MiIPUEMCTBA B MUHYJIOMY, TETIEPIIIHbOMY 1 MallOyTHOMY Yaci, CACTEMHUHN TiIXi]
70 BUABICHHS 1 BHUPIIIEHHS MpoOieM, W0 MNOCTAalTh Mepes MiANPUEMCTBOM.
KoHTpomiHT mepeBoAWTh YNpaBIiHHA MIANMPUEMCTBOM Ha SIKICHO HOBUW pPIBEHb,
KOODAMHYIOUM Ta CHPSMOBYIOUM JISUIBHICTH  PI3HUX CIY:KO 1 MiAPO3ILIIB
MTPUEMCTBA Ha JOCITHEHHS ONEPAaTUBHUX 1 CTPATEr1YHUX ITiJICH.

VY nanuii yac HE iICHy€ 3arajlbHOMPHUIHATUX CTAaHAAPTIB IIOAO BIPOBAKCHHS
cucteMu (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha mianpueMcTBi. OJHAK, MOKHA BUILIUTH TPU
OCHOBHI TiaXxonu Woro opranizamii. [lepmmii minxin 3acHOBaHWN Ha CTBOPEHHI Ha
MIIIPUEMCTBI  CAMOCTIMHOI CHUCTEMH KOHTPOJIHTY, IPYTHUd TMiAXin mnepemndaqae
MOXJIMBICTh TiepeAadl (GyHKIM KOHTPOJIIHTY  CIHeIliajii3oBaHid KOMMaHii  4Yu
30BHIIIHBOMY KOHCYJIBTaHTY (@yTCOPCHHT) M TPETIM MiAXiJ MOJSAra€e y CTBOPEHHI

CITY>K0y KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI, a Y pa3l HEOOX1THOCTI 3aJly4aTH CIIeIialiCTiB



330BHI (KOCOPCHHT). 3BMYailHO, CTBOPEHHSA CaMOCTIMHOI CHCTEMH KOHTPOJIHTY Ha
MiANPUEMCTBI € AOUUIBHUM JJISi CepelHIX 1 BEIMKUX MiANPHEMCTB, OpTaHi3alliiiHa
CTPYKTYypa SIKUX € PO3TaTyKEHOIO.

®opmyBaHHs cucTeMUd (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha MiJNPHEMCTBI €
CKJIaTHUM 1 MOCIIiIOBHUM IpoIiecoM. BiH Mae KOMIUIEKCHUN XapakTep, OXOIUTIOE BCi
CTPYKTYPHI MiPO3IIN MIANPUEMCTBA Ta BCl HampsiMU Horo misibHOCTI. Ha puc. 1
MPOIMOHYETHCS  ANTOPUTM  (POPMYBAHHS CHUCTEeMH (HDIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha
HIAIPUEMCTBI  MPEACTAaBICHUM Yy BUIVISAI CTPYKTYPHO-JIOTIYHOI CXEMH, sKa

CKJIaJIa€ThCs 3 TPHOX €TAMIB Ta HU3KU MOCIIIOBHUX JTIH.

JliarHocTHKa ()iHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI AISIIbHOCTI
MiAMPUEMCTBA Ta IPOTHO3YBAaHHS HOTO MaiiOyTHHOTO CTaHY

1 eramn dopMmyBaHHS TEXHIYHOTO 3aBJaHHS 3 BIPOBAXKECHHS
(T AroToBumif) (iHaHCOBOIO KOHTPOJIHTY Ha HiIPUEMCTBI, BU3HAUEHHS
€TaIliB Ta TEPMiHIB BIPOBAKCHHS

Or1iHKa BapTOCTI Ta BU3HAYEHHS JTOIIIIBHOCTI
BIPOBAKEHHS

®opmyBaHHs 1L11eH 1 3aBJaHb (IHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHTY Ha

M1 IITPUEMCTBI

S dopMyBaHHs OpraHizaliitHOi CTPYKTypH (piHaHCOBOTO

2 eran KOHTPOJIIHTY

(ocHOBHUI) . R
_ ®opMyBaHHs (iHAHCOBOI CTPYKTYpPHU, BAOKPEMJIICHHS
IIEHTPIB BiAMOBIIaTLHOCTI
®opmyBaHHS CUCTEMH 1HPOPMaLIIHHOTO 3a0€3MeUeHHS
Po3pobka HOpMaTHBHO-METOANYHOTO 3a0€3TEUCHHS
3a0e3neyeHHs] PyHKLIOHYBaHHS CUCTEMH (PIHAHCOBOTO
~_~ KOHTPOJIIHTY Ha MiANPUEMCTBI
3 eran OrmiHka BIJIMBY (PYHKIIIOHYBaHHS CUCTEMH (DIHAHCOBOTO
(3aKJTFOUHMIT) KOHTPOJIIHTY Ha €()eKTUBHICTH YIPaBIIiHHS MiIPUEMCTBOM

[TocTiitHe BIOCKOHATEHHS cucTeMU (hiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY Ha MiITPUEMCTBI

Puc. 1. Anroputm QopmyBaHHS cucTeMH (HIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha

M1PUEMCTBI



BaxnuBy ponp y mpomeci (QyHKLUIOHYBaHHS CHUCTeMH (DIHaHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI BiJIrpae aBTOMATH3allisl  KOHTpoONiHTy. Bowna
3MIMCHIOETBCS 32  JIOMOMOTOK)  BIPOBA/DKEHHS  1HGOPMAIIHHUX  TEXHOJIOT1M
KoHTpomiHTY. Ha choromHi Ha YKpaiHChKOMY PUHKY MOIIMPEH] MPOTPaMHi IPOIYKTH,
0 BUKOPUCTOBYIOThCS [IJI1 aBTOMAaru3allii KOHTPOJIHTY,  PO3POOHUKH SKUX
AQHOHCYIOTh iX IIMPOKI MOMKJIMBOCTI JUIi aBTOMATH3allii yIpaBIiHHSA MiAIPUEMCTB
pi3HUX ramy3eil QyHkuioHyBaHHA. Cepesl BITYM3HSIHUX MPOTPAMHUX MPOAYKTIB CIiA
Bunuut: «Juck YOC», «Menemxep», «l1C:IlinnpuemctBo», «KoHTpominr Ta
OIO/KETYBAHHS»; Cepell MPOrpaMHHUX MPOAYKTIB Onu3bkoro 3apyouxks: «llapycy,
«ITapyc-lIlpennpusitue»,  «Mudo-oyxranrepy, «BICT-IIPO»,  «l'anaktukay,
«byxKomruieke» «Jlaryna», «®narman», «Buptyosy», « YauBepcam, «FINExpert», ta
cepel MPOMYKTIB nayekoro 3apyoixoks: «Platinum», «DJ Edwards», «MFG-Pro»,
«Sute Line», «Axapta», «<SAP R/3», «Scala 5», «<BAAN IV», «Oracle Applications».

ABTOMAaTH3aIlisl KOHTPOJIHTY Ha MANPUEMCTBI CHpUSTUME (OPMYBAHHIO Ta
(YHKLIOHYBAaHHIO CHCTEMHM OTpUMaHHs sKiCHOI 1H(opmalii Ta JA03BOJIUTH
KOMITJIEKCHO PO3TJsSAaTH MHUTaHHS OOJIKy, aHali3y, IJIaHyBaHHS, KOHTPOJO W
KOOpJMHALII [I0J0 TOTOYHOI MAiISUIBHOCTI MIAOPHEMCTBA, IMUTAHHA NEPCHEKTUB
PO3BUTKY Ta €(DEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS HAsIBHUX PECYPCIB.

TakuM ynHOM, €(EeKTUBHICTh (DYHKIIIOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA 3a0€3MEUyETHCS
BUCOKMMHU TEMIIAMH PO3BUTKY, MIABUIICHHAM KOHKYPEHTHHX TI€peBar, piBHEM
¢inancoBoro mnoteHmiany. CydacHi yMOBH PO3BUTKY €KOHOMIKH 3MYIIYIOTh
MiAMPUEMCTBO [iIAITH B YMOBAaX >OPCTKOTO KOHKYPEHTHOTO CEpEeIOBHINA POOJIATH
HEOOX1JTHUM BUKOPUCTAaHHS (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY B MPOLIEC] YIPABIIHHS, SIKAN
HaJa€ HaJexkHy 1H(OPMAIIHHO-aHATITUYHY TIATPUMKY NPUHHSATTS YNPaBIIHCHKUX
plllIeHb NUIIXOM 3a0€3MEeUeHHS] CUCTEMHOT0 300py, 00poOKH Ta aHami3y iH(opMmariii,
BU3HAYCHHS 11 BIAMOBIMHOCTI 0OpaHii cTpaTerii, 3amoOiraHHI0 BHUHHUKHEHHIO
KPU30BUX EKOHOMIYHUX CHTyaIlil, MIATOTOBKA €()EKTUBHUX TMPOMO3UIINA JIsI
KEpIBHUIITBA MO0 €(PEKTUBHOTO BHUPIIMIEHHS ICHYHO4YMX mpoosiem. OpHak, Ha
ChOTOJIHI CIIy’kOa KOHTPOJIIHTY HEJOCTaTHbO BIPOBAIKYETHCA B MIIOYYy CHUCTEMY

opraHizaiii (iHaHCOBO-TOCTOAAPCHKOT ISUIBHOCTI MiANPUEMCTB YKpainu. Tomy



MPaBWIBHICTh OpraHizamii cuctemMu (H)IHaHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha MiJIMPHEMCTBI 3
ypaxyBaHHSIM  crnenudiku  HWOTO  TiSTIBHOCTI, Tady3eBOi  HAJIGKHOCTI  Ta
(bYHKIIOHAIBHO-OPTaHI3aliiHOT  CTPYKTYPH CIPUITHME CTaOlIbHOMY PO3BHUTKY

MiAIPUEMCTBA Y JOBTOCTPOKOBIN MEPCTIEKTUBI.
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