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CYYACHI KOHIEMNIII TA MIIXOIM 10 ®OPMYBAHHS
KOHKYPEHTHUX NMEPEBAT MIIIPUEMCTBA

CenesnboBa lanmna OuekcanapiBHa, KaHJI. €KOH. HayK, JOLEHT Kadeapu
€KOHOMIKH MiAMPUEMCTBA Ta MEHEJKMEHTY,

XapKiBChbKHUI HAlllOHAbHUN €KOHOMIYHUHN yHIBepcuTeT iMeH1 Cemena Ky3neus

B ymoBax CcBITOBHMX mpolieciB iHTepHalioHami3amii Ta miobamizamii mpobaeMa
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI M1IPUEMCTB K HalllOHATBHUX cy0’€KTiB
rocromaproBaddsi HaOyBae Bce OLTBIIT BaroMoro 3Ha4eHHs. BHACTIIOK €KOHOMIYHOI
KPHU3H, 3arOCTPEHHS KOHKYPEHIIli, a TAKOXK HaJ3BUYATHOI JUHAMIYHOCTI T4 BUCOKOTO
pPIBHS HEBHM3HAUEHOCTI YMOB (DyHKLIOHYBaHHS YKPAaiHChKI MIJIPHEMCTBA 3MYILIEHI
OOopoTHCS HE TIIBKH 3a MEPIIICTh, ajie i 3a BUKMBAHHS HAa KOHKYPEHTHOMY PHHKY.
Came TOMy MUTaHHS M1JBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI BUKIIMKAE HEOOX1HICTh
MOIYKY NUIAX1B (pOpMyBaHHS Ta MIATPUMKH KOHKYPEHTHUX TIEPEBar, 10 JT03BOJHTH
3a0e3MeUnTH CTINKE MOJIOKEHHS IMIMPUEMCTBA Ha PUHKY. JlOCHIIKEHHSI CYKYTTHOCTI
MUTaHb TaKoi MPOOIEMAaTHYHOT CIIPSIMOBAHOCTI BIIHOCUTHCS IO BOKIMBUX HAYKOBHUX
3aBllaHb, aJPKE€ WOTO PIMICHHS CIPUSATAME 3POCTAHHIO PE3YJIBTAaTHBHOCTI MPAKTUYHOT
JUSITBHOCTI TITPUEMCTB.

Mera poOoTu mnojsirae y AOCHIPKEHHI OCOOJIMBOCTENM CydYacHUX KOHIUEMIN Ta
MiaX0AiB 10 (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IIepeBar IiInprueMCTRa.

[IpoGnemam QopMyBaHHS Ta MIATPUMKH KOHKYPEHTHHUX IIepeBar IiaNMpueMCTBA
MPUCBSYCHO JOCTI/PKeHHsSI 0araThoX sK 3apyODKHUX, TaK 1 BITYM3HAHUX BUYCHUX.
Cepen cyyaCHUX TEOPETHYHMX MIIXO/IB 11010 (POPMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar
NIJOPUEMCTBA OCOOJMMBE 3HAYECHHS MPUA0ATM PHUHKOBA Ta pECypcHa KOHLEHIi
KOHKYPEHTHUX TepeBar. PUHKOBA KOHIIETIIIS IMTIAKPECITIOE BAXKIIUBE 3HAYCHHS TTO3UITIT

HIJIPUEMCTBA MO BIIHOIIEHHIO JO CBOIO KOHKYPEHTHOTO OTOYEHHS abo ramysi, Ipu



1IbOMY (HDOpMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX TEpeBar MmiaAnpueMCcTBa 0a3yeTbcsi Ha BUBUEHHI
30BHIIIHIX YMHHUKIB [1].

AJNbTEpHaTUBHUM BapiaHTOM PUHKOBIA KOHLEILII BUCTYNAa€ pECypcHa KOHLEHIIS
dbopMyBaHHS KOHKYPCHTHHX TIepeBar, sKa aKIEHTYE€ yBary Ha BHYTPIIIHbO-
OprasizaliifHuX JpKepeaax KOHKYPEHTHHX nepeBar [2, 3 Ta iHui].

OkpiM MIMPOKO BIJIOMHUX PHUHKOBOI Ta pECYpCHOI KOHUENUIHA, CydacHl aBTOPH
MIJKPECTIOITh TOSIBY 1HCTUTYIIMHOI KOHIEMIIl, BIAMOBIAHO /1O SKOi €KOHOMIYHA
MOBEJ[IHKa Cy0’€KTIB TOCMOAApIOBaHHS BU3HAYAETHCS HE TIIBKM 1H(POPMAIIHHUMH,
TEXHOJOTIYHUMU pe3epBaMu, a i 0OMEKEHHSIMH COLIAILHOTO XapaKTepy, JHOACHKUMU
TpaauIlisIMU, IIHHOCTSIMH Ta BCTaHOBJICHUMM TpaBujamMu [4 — 6 Ta 1HIL].
[HCcTUTYIIMiHA KOHLEMIIS PO3MISAaE B SKOCTI JKEpena KOHKYPEHTHHX IepeBar
MIPUEMCTBA HOTO 3MaTHICTh €(PEKTUBHO IHTETPYBATHUCS B HABKOJUIIIHE Oi3HEC-
cepeoBulle, oro iHdpacTpykTypy i iHpopmariiiine noae. MeToro Takoi 1HTerpauii €
(bopMyBaHHS 1 BAKOPUCTAHHS KOJIEKTUBHUX KOHKYPEHTHHX niepesar [6].

KokHa 3 cy4acHMX KOHIIEMINM peani3yeTbCcsl HUISIXOM BHUKOPHUCTAHHS IE€BHOTO
T TXO/Ty IIIO/I0 JOCSITHEHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

Tak, y Mexax pPHHKOBOI KOHIEMII MOXXHA BHJUIATH HACTYIHI MiJXOAU IIOI0
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX II€peBar: KOHKYPEHTHE IIO3MIIIIOBAHHS, <JIAHIIIOKOK
BapTOCTI» [1], Opi€eHTallis HA CTIOKUBAYIB Ta Opi€HTAalllsl HA KOHKYPEHTIB [ 7, 8].
Pecypchna xoHmemniist Moxke OyTH 3aCTOCOBaHa HUIAXOM aKIEHTYy Ha MaTepiajibHUX Ta
HEeMarepiaibHUX pecypcax, BUKOPUCTAHHS JUHAMIYHOTO TIIXOAY JO PO3BUTKY
xKoMmretreHuit [3, 9], ynpasminas 3HaHHsaMuU [10, 11], popmyBanHs opranizarii, 1o
CaMOHABUYAETHCSI, PECTPYKTypH3allii, BHOOpPY cTparerii 'y Mexkax I[IHHICHUX
qucuuIuiig [5, 12, 13], BUKopruCcTaHHS IHHOBAIIHOTO TTOTEHITIATY.

3 TOYKM 30py IHCTUTYLIWHOI KOHUEMIi /uisi (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TepeBar
TEOPII0 €KOCHUCTEM, TEOPII0 COKOHKYPEHIII a TaKoXK YMPaBIiHHSA BIJHOIICHHIMH 3
013Hec-apTHepamu [12, 13].

OTxe, OUTBIIICTD MIAXO/IB CHIBBIIHOCATHCS 3 TOW UM 1HIIOIO CyYaCHOIO KOHIICTIIIIE0
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX TepeBar. BukitoueHHsSM, Ha JyMKY aBTOpa, € IIiJIXO[IH,
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P. MobGopH, sKi copsiMOBaH1 BIJNOBIJHO Ha CTBOPEHHS HOBHX PHHKIB Ha OCHOBI
IHTEJIEKTYaJIbHOTO JIiIEpCTBA Ta TOMyK He3alHaTux Him («Ctpareris GIakuTHOTO
okeany») [14].

TakuM ynHOM, Yy poOOTI OyJIO JOCIIKEHO MIAXOAU A0 (POpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar y Mekax Cy4yaCHUX KOHIICMI Ta BHU3HAY€HO iX o0coOIMBOCTI. 3a
pe3ynbpTaTaMl MOXKHA 3pOOWUTH BHCHOBOK, IO B CyYaCHHX YMOBaX OCHOBOIO
CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHHUX IepeBar CTalOTh IHTENEKTyaJIbHIM KamiTall, KpeaTuBHUN
MOTEHITIaJ]l TIepCOHaNy, YHIKAJIbHI OopraHi3alliiiHi 3HaHHs, 1HHOBaIli. OcoOIUBY yBary
CIT TPUIUTUTH MOXJIMBOCTSIM CIIBPOOITHHIITBA 3 KOHTPAreHTAaMU PHUHKY, IO
JI03BOJISIE OTPUMATH OLIBIN IIUPOKHHM CIEKTp B3a€EMOAIN, HIDK 3BUYAWHI JIUIOBI
BIIHOCUHHU, TpH 30€peKE€HHI aBTOHOMHOCTI CTOpiH, IO CTa€ HOBUM JHKEPEIOM

KOHKYPEHTHHUX IepeBar BITYU3HIHUX MMIANPUEMCTB.
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