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BcTyn

Ha cy4acHomy eTani po3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHW BefiMKa KiflbKiCTb
BITYN3HAHMX MIONPUEMCTB 3HAXOOUTLCA B KPpU3OBOMY cTaHoBuUL,i. [Nepepq nig-
NPUEMCTBaAMK MNOCTaE akTyarnbHe 3aBAaHHA (PopMyBaHHA e(eKTUBHOI CTpa-
Teril 3abe3neyeHHa eKOHOMIYHOI 6e3neku nignpuemMcTea 3 MeTow npoTuail
3arpo3amMm 30BHIWHBLOIO Ta BHYTPILWHBLOrO MNOXO4XKeHHs. [igBuweHHA piBHSA
€KOHOMIYHOT Be3nekn mMae 3aknactu NiarpyHTs ong BUBeAEHHS NignpueMcTB
I3 KPM30BOro CTaHy 1 NoAarbLIoro X e(peKTMBHOIO PO3BUTKY.

Po3pobnsatun cTpaTterito po3BUTKY TOro UM iHWOro cyb'ekta rocrnogapto-
BaHHS, B NepLUy Yepry, po3pobnsitoTb i 0BrpyHTOBYHOTL NPOrHO3 PUHKOBOI CUTYaLil
Ha nepenbadvyBaHuMn nepion. Big GaraToacnekTHMX 30BHILWHIX | BHYTPILLHIX
dakTopiB, X BAAUBY, 30KpPEMa XapaKTEPUCTUKM i CTPYKTYpU NOTPED PUHKY
| MPOrHO3HMX MOXITMBOCTEN X BUPILLEHHS, ¥ BUOOpPI dopMm i Wwnaxie ix BUpI-
LUEHHA BENWKOI MIpOK 3anexaTume eKOHoMiYHa 6esneka pisHOpiBHEBUX
cyO'ekTiB rocnogaproBaHHs sIK NignpuemcTBa, ranysi, Tak i HapogHoro rocno-
AapctBa B uinomMy. PiBeHb eKOHOMIYHOT 6e3nekn nignpMemMcTBa TakoxXx 3arne-
XUTb Big edeKTUBHOCTI KepiBHUUTBA, FHYYKOro yrnpasfiHHSA, BMOOpY camol
cucTeMn ynpasniHHA Ta kBanidikauii cneuianictiB. OBrpyHTyBaHHsA cTpareril
3abeaneyeHHs HanexHol eKOHOMIYHOI 6e3nekun NignpueMcTBa I'PyYHTYETLCS Ha
NpoBeAEeHHI aHanidy noro BUpPOBHMYOI AisinbHOCTI 3a BignNoBiAHUW Nepiod Ta
NNaHyBaHHI cuUCTeMu 3axofiB, ski © y NPOrHO3HOMY nepiofi rapaHTyBanu
cTabinbHICTb POBOTK NiANPMEMCTBA Ta NEPCNEKTUBY MO0 PO3BUTKY.

[MpoTArom OCTaHHIX POKIB AesiKi BITYM3HAHI MigNnpUeEMCTBA CTBOPIOKOTH
y CBOIl CTPYKTYpi cneLianbHi Nigpo3ainn, OCHOBHUM 3aBAaHHAM AkuX € 3abesne-
YEeHHA eKOHOMIYHOT 6e3nekn. OgHak OinbLUICTb i3 UMX Niapo3A4iniB He MaroTb
nobpe po3pobrieHoi Ta epeKkTMBHO PYHKLIIOHYHOHOT cucTeMn 3abe3nedeHHs
€KOHOMIYHOT 6e3nekun. Lien acnekT cyTTeBO 3HMKYE €(PEKTUBHICTb iX YHKLIO-
HyBaHHSA Ta 0b6ymoBItoe NoTpeby B po3pobui cTpaterii 3abe3neyeHHs eKOHO-
MiyHOI Gesnekn nignpuemcTsa. Y TOM Xe Yac came CTBOPEHHS Takux nig-
po34iniB € NO3NTUBHUM BEKTOPOM PO3BUTKY CyHaCHUX NiANPUEMCTB i CBIQUYUTb
Npo Aesdke pPO3yMiHHA cyb'ekTamMm rocnofaptoBaHHA OCHOBHUX 3aBAaHb
€KOHOMIYHOT 6e3nekun nignpuemcTaa.

CTtpareriyHe Ta iHHOBaUinHe 3abe3neyeHHs PO3BUTKY CUCTEMU Be3nekn
NigNpMeEMCTBa Mae Take 3HaYeHHSI NS OXOPOHM pesyrbTaTiB iHTENeKTyanbHol
AiSiNbHOCTI B NpoLeci KoMepuinHoT AisnbHOCTI cyb'ekTiB rocnogaptoBaHHs [1]:

CTUMYITOE NiABULLLEHHST €(PEeKTUBHOCTI rocnoapcbKol iAfIbHOCTI;
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3MeHLIye onepaLivHi Ta HEBMPOBHUYI BUTPaTK CyB'eKTIB rocnogaptoBaHHS
Ha i3NYHUIA 3aXMCT LHHOT iHdbopMaLil y BUrNA4i OXOPOHHUX 3acobiB — LWndopy-
BaHHS, MaTepianbHUX NEPELUKOA Ta iH.;

3MEHLUYE PU3NKN BeeHHs Bi3Hecy, NoB'A3aHi 3 HEHA4INHICTIO TPY4OBUX
KOHTPAaKTIB;

NigBULLYE IHBECTULINHY NPpUBaBNUBICTL HALOHANTbHOI EKOHOMIKM.

Poboya nporpama 6asyeTbCA Ha 3acagax 4iTKol AinoBOl opieHTauil
CTYOEHTIB Yy NPOLECi 3aCBOEHHS 3HaHb, IX y3aranbHEeHHs i MOBHOTU, OYHKLiO-
HanbHOMY MiAXo4i A0 BMBYEHHSI MaTepiany, Wo 003BOMA€E Ha BignosigHOMY
PiBHI ONTMManbHO BUKOPUCTOBYBATU 3HAHHS.

Poboya nporpama HaB4yanbHOI gMcumnniHn po3pobneHa BignoBigHi 4o
BUMOT KPeaUTHO-TPaHCHEPHOI CUCTEMM OpraHisauil HaB4anbLHOro npouecy.



1. Onuc HaBYanNbHOI ANUCLUUNIIiHN

Xapakrtepuctunka HaByarnbHOI
"any3b 3HaHb, .
y . . . ANCUUNIIHN
HalrimeHyBaHHA NOKa3HWKIB cneujanbHiCTb,
. : AeHHa dpopma | 3a04Ha hopma
OCBITHI CTYNiHb
HaBYaHHSA HaBYaHHSA
o . anysb 3HaHb 1801
KinekicTb kpeauTis, "CrieuydidH HobMa
. . neundiyHi mMaTuBHa
BignosigHnx ECTS — 3 P
KaTteropii
- , CneuianbHicTb Pik nigrotoBku
3micToBux Moaynis — 2 H N
(npogpecinHe 2M 2M
3ararbHa KirnbKiCTb roanH CrpsAMYBaHHS): Cemec
. mMecT
(oeHHa dpopma HaedaHHSA) — 108 | 8.18010014 "YnpasniHHA P
3aranbHa KinbKiCTb roayH (piHaHCOBO-EKOHOMIMHOHO 1-n 1-
(3a04Ha popma HaBuaHHs) — 108 besnekoto” Nekuii
14 rop 12 ron
TWXKHEBWX roanH Ans AeHHOT NpaKkTU4Hi, ceMiHapChbKi
dopMM HaBYAHHS: o , 28 rog 12 ron
OCBITHI CTyniHb: —
ayanTOpPHUX — 6; . CawmocrTinHa poboTa
o marictp
CaMOCTiHOI poboTH 66 roa 84 ropa
cryneHta—94 Bua KOHTPOSo
ek3ameH 3anik

[Mpumimka. CniBBiAHOLIEHHS KiNbKOCTI roOOuUH ayauTOPHUX 3aHATb 4O CaMOCTIMHOI 1
iHaMBigyanbHOI poboTN CTaHOBUTb:

ANsa geHHOT hopMu HaByaHHSA — 63 %;

AN 3a04HOT PopMK HaBYaHHS — 29 %.

2. MeTa Ta 3aBAaHHA HaBYanbHOI AUCLUUNAIHN

O6'ekmom OQucyunniHu "CTpaTeriyHe Ta iHHOBaUiHe 3abe3neyeHHd
PO3BUTKY CMCTEMM Be3nekn NianpuemcTaa” € pO3BUTOK CUCTEMU EKOHOMIYHOI
6e3nekn yHKLIOHYBaHHA Ta PO3BUTKY NigNpUeEMCTBA.

[Mpedmemom ducuyunniHu "CTpaTteriyHe Ta iHHOBaUiHe 3abe3nedYeHHs
PO3BUTKY CUCTEMM Oe3nekn nignpuemcrtea” € cTpaTterii, metoam, moaeni,
cnocobwu, WO cKnagawTb CYTHICTb Ta 0cobnMBOCTI CTpaTeriyHoro Ta iHHOBa-
LinHoro 3abesneyeHHa 6e3nekn nignpuemMcTea.

Memoto ducuyunrniHu € onaHyBaHHA CTyaeHTaMu HeOOXiAHNX TEOPETUYHNX
OCHOB i HabyTTa NpakTUYHWX HaBUYOK LLOAO (bOpMYyBaHHA, peanisauii Ta
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PO3BUTKY CTpaTeriyHoro Ta iHHoBaLiNHOro 3abesneyeHHs pO3BUTKY CUCTEMM
€KOHOMIYHOT Be3nekun nignpuemcTaa.

Y npoueci BUBYEHHA HaBYasnbHOI AUCUMNNIHN CTyAeHTaM HeobXigHO:

3acBOITM 0a30Bi 3HaAHHA AOna NOrnMMONeHoro BUMBYEHHA [OiANIbHOCTI
NigNnpPUeEMCTB;

3'dacyBaTu CYTHICTb, 3MICT | 3aBOaHHS CTpaTeridHoro Ta iHHOBALINHOIO
3abeaneyeHHs1 po3BUTKY CUCTEMW De3Nekn NigNnpUEMCTBA;

3aCBOITM KOMMNJIEKC HEOobXigHMX 3HaHb AN 3abe3nedYeHHs1 piHaHCOBO-
€KOHOMIYHOT Be3nekn nignpnemcTea

OBOJSIOAITM MeTogaMu i MpUnoMammn BNPOBa)KEHHS IHHOBALN Yy cucTeMy
3abesnevyeHHsa piHaHCOBO-EKOHOMIYHOT Be3nekn nNianpuemMcTBa;

chopmyBaTV BMIHHSA Ta HAaBUYKW LLOAO BUKOPUCTAHHA METOoAIB, METOOMK
AiarHOCTUKN Ta 3axoaiB NigoTPUMKM €KOHOMIYHOI Be3nekn yHKLIOHYBaHHA Ta
PO3BUTKY NiANPUEMCTBA;

3acBoiTM 6a30Bi 3HAHHSA LLOAO CTpaTeriYHoro Ta iHHOBaUIMHOroO ynpas-
NiHHA cucTemoro 6e3nekun NignpueEMCTBa;

3acBOITU 3HAHHSA | HABUYKN, HEOOXiOHI AN NOCTAHOBKU N NMPaKTUYHOroO
BUPILLEHHA aKTyanbHWX 3aBfaHb CTpaTeriyHoro Tta iHHOBALUiMHOIO PO3BUTKY
cuctemm Gesnekn nignpMemctBa B yMOBaxX BUCOKMX TEMMIB €KOHOMIYHOro
N TEXHOMONYHOro PO3BUTKY NiANPUEMCTB;

OBOJIOAITU 3HAHHAMM LOA0 BW3HAYEHHA MEePCneKTUBHOIO Hanpamy
pPO3BUTKY cuctemmn 6e3nekn nianpuemMcTea B yMOBaX XXOPCTKOI KOHKYPEHTHOI
6opoTEOM N AMHAMIYHOTO PO3BUTKY PUHKY;

cthopmMmyBaTM aHaniTUYHI KOMMNETEHTHOCTI, WO [O03BOMATbL CTyAeHTam
aKTMBHO N TBOPYO BpaTtn y4yacTb B pO3pOONEHHI 1 NpakTUYHOMY 3aCTOCYBaHHI
cyyacHuX nigxonis, MeToAiB i Mogenen po3BUTKy cuctemm 6esnekn nignpuemcTaa.

Micna onaHyBaHHA ANUCUMNSTIHM CTYAEHT NOBUHEH 3Hamu:.

KaTeropianbHUM anapaT AUCLUUNITIHWK,

€BOJSTOL0 N CYTHICTb Teopil po3BUTKY cuctemmn 6e3nekn nignpuemMcTsa;

CYTHICTb Npouecy po3BUTKY cuctemmn 6e3neku nignpuemMcTea;

TEXHOOri0 BU3HAYEHHSA cTpaTteril eKOHOMIYHOT 6e3nekn NianpuemMcTea;

cTanHgapTu 6e3nekun nignpMeEMCTBa;

KOHLeNUito diHaHCOBO-EKOHOMIYHOI 6e3nekun NignpuemMcTBa;

CYTHICTb MpoLeCy BMNpOBamXEeHHS iHHOBaUiN B cuctemy 3abesneyveHHs
hiHaHCOBO-eKOHOMIYHOT 6e3nekun NianpueEMCTB;

opraHisauito cuctemm 6esnekm NignpMeMcTea Ta LWSAXU 11 JOCATHEHHS,

mMozeni 3abeanedeHHs 6esneku, iX CKrnagoBi 1 YMOBU OYHKLIIOHYBAHHS;
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OCHOBHI MeToan 1 npunommn 3abeanevyeHHst 6esnekn nignpueMcCTBa;

CUCTEMY NOKa3HWKIB OLHIOBaHHS piBHA 6e3nekun nignpnemMmcTBa;

doakTopu cepenosuLLa PYHKLIOHYBaHHA NigNPUEMCTBA;

NPUHLMNIM Ta cnocobu OLiHIOBaHHS piBHS HEGe3nek Ha PUHKY;

CYTHICTb Ta NpUHUMNM pob0oTKN 3 NonepekeHHS BUHUKHEHHS 3arpos;

CUCTEMY MOKAa3HWUKIB OLHIOBAHHS pe3yrbTaTMBHOCTI poboTn cuctemm
Gesnekun NigNnpuUemMcTBa;

nopsgokK, mkepena M OCHOBHI JOKYMEHTUM Ans 30upaHHA HeoOXigHol
iHbopMmaLir;

MEeTOAM OUiHIOBAHHS PiIBHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI MigNnpUeEMCTBA;

OCHOBHI IOKYMEHTU OANA NpoBeaeHHs piHaHCOBOro aHarnisy;

METOAMKY KOMMSEKCHOrO OLiHIOBAHHS npoueciB popMyBaHHSA 1 PO3BUTKY
KOHKYPEHTHUX nepesar nianpuemcTsa;

OCHOBHIi NPUHLM PO3BUTKY cucTeMn 6eanekun nignpnemcTsa;

cTpaTeril 6e3nekn, 3axoam Ta yMOBM IX peanisauil;

Knacudgikauito BUTpaT Ha 3axucT, METOLMN PO3PaxyHKy KOLUTIB, CIPAMO-
BaHMX Ha Uini 3axucTy;

OCHOBHI NPUHLMNY 1 METOAM OLHIOBAHHSA BHYTPILLHIX 3arpo3 nignpuemMcTsa;

MeTOAM €KOHOMIYHOro W (piHaHCOBOro aHanidy, eKOHOMIKO-mMaTeMaTny-
HOro MoentoBaHHS, HarnsiAHOro NOAaHHs i HAOYHOro 300paXXeHHs1 MmaTepiany;

emimu:

BM3HA4aTW CTpaTerilo 3axmMCTy NiANPUEMCTBA, WO Hanbinbw edekTBHa
B KOHKPETHIW cuTyaUil, aganTyBaTu CTpaTerito 40 0COBMBOCTEN AUHAMIKN PUHKY;

opraHizyBaTu MIATPUMKY CTpaTeridyHuX iHibiatmB nignpuemcrtea 3 GOKy
cuctemm besneku;

OUiHIOBaTU [LIANBHICTE LWOA0 BMPOBA)KEHHS Cy4YaCHUX TEXHOJIOriN
3abe3nevyeHHsa eKOHOMIYHOI 6e3nekn Ta nonepeaXeHHs PU3KKIB | 3arpos;

BU3Ha4aTn piBeHb ePeKTUBHOCTI cMcteMn 6eanekun nianpuemMcTBa;

NPOBOANTU OLIHIOBAHHSA KOHKYPEHTHUX nepesar nignpuemcTBsa;

BUABNATU N OUiHIOBaTU dhakTopu Hebesnek NignpMemMcTea;

BU3HayaTU BMNuB QiHaHCOBUX pe3ynbTaTtiB NignpueMcTesa Ha WMOro
diHaHCOBO-EKOHOMIYHY Be3neky;

NPOBOANTU AiarHOCTUKY DaKTOPIiB KOHKYPEHTHOro cepeioBuLLa;

NPOBOANTU MOPIBHAMNBHUIW aHarni3 KOHTPareHTiB;

BU3HA4aTWN CUNbHI N cnadki CTOPOHM KOXXHOMO 3 NapTHEPIB;

pO3pobnATN pekoMeHaalil Woao BNPOBaMKEHHS 3axX0oaiB 3 MiaBULLEHHS
piBHS 6e3nekn NignpueMcTBa;



nraHyBaTu LiSNbHICTb WOA0 NPOTUAII pU3nKaM Ta 3arpo3am AisnbHOCTI
NiaNpPUEMCTBa;

OuiHlOBaTK peani3auito cTparerii 3abe3nevYeHHst iHaHCOBO-EKOHOMIYHOI
6esnekun nignpuemcTaa.

Onnc KoMneTeHTHOCTEN, AKX HabyBae Ta 34aTeH NPOLEMOHCTPYBaATU
mMaricTp nicna onaHyBaHHS gucuunniHm "CTtpaTeridyHe Ta iHHoBauiHe 3abe3-
NevYeHHs1 PO3BUTKY cucTteMn Besnekn nignpuemMmcTea” HaBegeHo y Tabn. 2.1.

3 MEeTOoH HaWKpaworo 3acBOEHHHA MaTtepiany CTy4eHTU MOBUHHI A0
no4yaTKy BMBYEHHSI HaBYasribHOI AUCUMNSIIHWM ONaHyBaTW 3HAHHS | HaBUYKM
B ranysi 3arasfibHOi €eKOHOMIYHOI Teopil, MakKpo- i MIKPOEKOHOMIKM, Teopil
opraHisauii, Teopil ynpaBfiHHA ©e3neko couianbHUX CUCTEM, E€KOHOMIKU
nignpMemMcTBa, EKOHOMIYHOMO aHaniay, 061Ky, MapKeTUHry, onogaTKyBaHHS.

3. Mporpama HaBYarbHOI AUCLUUMNAIHU

Tema 1. CyTHicTb cuctemMn eKOHOMIYHOI 6e3nekun nignpMemMcTea Ta
OOGr'pyHTYBaHHAA HeOOXigHOCTI 1i cTpaTeriyHoro Ta iHHOBaLUiUHOro
PO3BUTKY

1.1. lNoHamms cucmemu eKoHOMIYHOI 6e3reku nidrpuemecmaa.

3aranbHa XapakTepucTuka CUCTEMM €EKOHOMIYHOI 6e3neku nignpu-
emcTBa. MeTogosnoriyHi ocHOBM (popMyBaHHA cuctemmn 6e3neku nignpu-
€EMCTBa Ta opradisauia 1 ycrniwHoro gyHkuUioHyBaHHA. MeTa CTBOpeHHs Ta
dyHKUiOHYBaHHA cucTemn 6Gesnekn nignpuemctea. [llepenik 3aBoaHb Ta
dyHKUin cuctemn 6Gesnekn nignpuemctea. OB6'ekt | cyB'ekT cuctemu
3abeaneyeHHss eKkoHOMIYHOI ©e3nekn nignpuemHmuTBa. OCHOBHI KpuUTeEpil
HagiMHOCTI N ed)eKTUBHOCTI cuctemn 6esnekn nignpmemcta. CyTHICTb
noniTnkn 6eanekun nignpuemctsaa. Lini nonitnkmn 6eaneku.

1.2. CymHicmb po3eumKy cucmemMmu eKOHOMIYHOI 6e3rneku mnidnpu-
emMcmea.

CyTHICTb NOHATTSA "pOo3BUTOK". PO3BUTOK CUCTEMM EKOHOMIYHOT Be3neku
nignpuemcTa. CTpaTeriyHi Lini po3BUTKY CUCTEMM EKOHOMIYHOI Be3nekun nignpu-
eMcTBa. |HHOBaUHMA HanNpsM PO3BUTKY cCUCTEMWU Besneku nignpuemcraa.
Bnnne ¢akTopiB Makpo-, Me30- i MakpopiBHA (PYyHKLIOHYBaHHS NigNpPUEMCTBa
Ha pO3BUTOK MOro cuctemum ©6esnekn. OCHOBHI €neMeHTU BHYTPILLIHLOMO
cepeposuwa nignpuemcrtea. ®aktopy POpMyBaHHA Ta PO3BUTKY KOHKYPEHT-
HWX nepesar nignpuemcraa.



Tabnuuyga 2.1

CTpyKkTypa cknagosux npodecitHMX KOMNeTeHTHOCTEN 3 HaBYanbHOI AUCLUNMIHU
"CTpaTeriyHe Ta iHHOBaLiNHe 3abe3ne4YeHHA PO3BUTKY CUCTEMU Be3neku nignpuemcrea”
3a HauioHanbHoO pamKotro KBanidikauin YkpaiHm

Cknaposi
KOMMETEHTHOCTI, MiHimManbHM . N ABTOHOMHICTb
. 3HaHHA YMiHHSA KomyHikauii . , ,
sika OpPMYyeETbLCSA aocBig i BignoBiganbHiCTb
B paMKax Temu
1 2 3 4 5 6

Tema 1. CyTHiCTb CUCTEMU €KOHOMIYHOI 6e3neKu NignpuemMcTBa Ta OO6r'pyHTYBaHHA HEOOXiAHOCTI 1i cTpaTeriyHoro
Ta iHHOBAaLiNHOIro po3BUTKY

3aaTHICTb 4O po3pob-
NEHHS1 CUCTEMWN EKOHO-
MiyHOI 6e3neku nignpu-
eEMCTBa

3HaHHA Teopil KOHKY-
PeHLUl, MEHEKMEHTY
OpraHisaLlji, OCHOB CTpa-
TeriyHOro ynpaeniHHA

CyTHicTb cTparterii
Oesnex nignpriemMcTea.
3HaHHS1 OCHOB Opra-
Hi3aujl cuctemn 6e3-
neku nignpuemcTea

Ymitn 6yayeatun edpek-
TUBHY OpraHi3auinny
CTPYKTYPY MigrpremcTea
ans 3abe3neyeHHs 1oro
beaneku

OBrpyHTYBaHHS HEOO-
XiQHOCTI Ta gouinb-
HOCTi CTBOPEHHSI CUC-
TEMU EKOHOMIMHOI 0e3-
neku nignpMemMmcTea

IHiLiaTMBHICTL Nig Yac
dopmyBaHHsA cTparerii
pO3BUTKY MiANPUEMCTBA,
BiOrioB{OarbHICTL 3a Mpuit-
HATTS piLLeHb Y Herepe-
BayyBaHMX ymoBax

Tema 2.

OpraHi3auif cTpaTteriyHoro ynpasniHHA CUCTEMOK €EKOHOMIYHOI 6e3nekn nignpuemMcTea

3paTHicTb oo 3abes-
nevyeHHs epeKkTUBHOI
poBOTU CUCTEMM EKOHO-
MiyHOI 6e3neku nig-
npuemcTea

3HaHHA Teopil KOH-
KypeHLji, MEHEDKMEH-
Ty opraHisauiii, OCHOB
cTpaTteriyHoro yrpas-
NiHHA, iICHYrOYI IHGOpP-
MaLinHi NOTOKN Ha
nianpUeMCTBI

CyTHicTb cTpaTeriy-
HOro  ynpaBniHHSA
Besnekoto nignpwm-
EMCTBA. 3HaHHs OCHOB
dYHKUIOHYBaHHA
cuctemmn Besnekn
nignpuemcrea

Ymitn 6yaysatn edek-
TUBHY OpraHi3auinny
CTPYKTYPYy CUCTEMMU
piHaHCOBO-EKOHOMIY-
HOI Gesnekn nignpwm-
eEMCTBa

O6rpyHTYBaHHA He-
obxiaHocTi Ta aouinb-
HOCTi CTBOPEHHSI CUC-
TEMM EKOHOMIYHOI Oe3-
neku nignpMemMmcTea

IHiLiaTMBHICTL Nig Yac
dopmyBaHHS MOPTAIENHO
iHHOBaUin ans 3abes-
neyeHHsa Beaneku nia-
npuemMmcTea, BiOgNOBI-
OarnbHICTb 3a NPUAHATTA
piLLeHb
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Tema 3. IHHOBaLiNHMN PO3BUTOK CUCTEMUN €KOHOMIYHOI 6e3neku nignpmMemMmcTBa

3paTHicTb Ao opmy-
BaHHA iHHOBALiNHOI
cTpareril po3BUTKY CUC-
TeMW EeKOHOMIYHOI 6e3-
nekun nignpuemcTaea

3HaHHS1 OCHOB iIHHOBa-
LiIMHOT Teopil eKOHO-
MIYHOro pO3BUTKY Mif-
NPUEMCTBA, EKOHO-
MiKK nignpuemcTaa,
OCHOB MapKeTUHry,
cTpaTeriyHoro ynpas-
NiHHSA

CyTHicTb iHHOBaLIN,
ocobnmBoCTi Npo-
LieCy BrpOBaMKEHHS
HOBWX MPOMPECUBHNX
[OCSTHEHb Y [SNBHICTD
nignpuemcrea

YMiTn coopmyBaTtu oc-
HOBHI MOOXEHHS IHHO-
BaLiNHOIO pPO3BUTKY
nignpuemcrea

[loHeceHHs iHop-
MaLlii, npodrem, piLLeHs
Ta BSflaCHOro JOCBigy
Wwoao oopmMyBaHHSA
CTaHy EKOHOMIMHOI 6e3-
nekn nignpuemcrea
BMXOOSAYM i3 aKTUBI-
3aulil noro iHHoBaLin-
HOrO PO3BUTKY

IHILiaTUBHICTL Mpu 34in-
CHEHHI ynpaBniHCbKNX
doyHKLUIN Y ranysi pos-
pobGKK iHHOBALMHOT
cTparerii, Bignosigasb-
HICTb 3a NPUUHATTA pPi-
LUEHb Y Henepenbauy-
BaHMUX ymMOBaXx

Tema 4. DopmyBaHHSA CTaHYy EKOHOMIYHOI 6e3nekn NPOMUCIIOBOro NiANPUEMCTBA Ha 3acagax akTuBi3auil Moro
iHHOBaLiNHOIro po3BUTKY

BMiHHSA  cbopmyBaTu
noptdens iHHOBaLin
nignpuemMmcTaa

3HaHHS1 OCHOB IHHOBA-
LiMHOT Teopil eKoHOo-
MIYHOTO PO3BUTKY Nif-
NPUEMCTBA, EKOHO-
MiKM nignpuemcTBa,
OCHOB MapKeTuHry,
cTpareriyHoro  yrpas-
nNiHHA

Pu3unku iHHOBaUin-
HOI [isANbHOCTI, 3Ha-
YEHHS IHHOBAaLINHOI
AinbHOCTI s 3a0e3-
neyeHHs1 6Gesnekn
nignpuemMmcTaa

YMiT1 po3pobrsv opra-
Hi3aLiMHO-EKOHOMIYHi
3ax0au 3MILHEHHS! eKo-
HOMIYHOI 6e3nekn

[oHeceHHs1 iHcbopma-
Lji, npobnem, piweHb
Ta BNacHoro gocsigy
woao opmyBaHHs
CTaHy eKOHOMMHOI 6e3-
nekn nignpuemMmcTea
BMUXOOS4M i3 aKTUBI-
3aujii oro iHHoBaL,in-
HOro PO3BUTKY

[HILiaTUBHICTL Mpw 34in-
CHEHHi ynpaBniHCLKNX
dOYHKLIM y ranysi pos-
poOKM  iIHHOBALNHOI
cTparerii, Bignosigans-
HICTb 3a MNPUAHATTH
pilleHb y Henepenba-
YyBaHUX yMOBax




1T

3akiH4YeHHsa Tabn. 2.1

1

2

3

4

5

6

Tema 5. IHHOBaUiT B cuctemi o6nikoBo-aHaniTUMHOI [IANBLHOCTI WO NiABULLYIOT

b €KOHOMiYHY 6e3neKky nignpuemcrTBa

3pgaTHiCTb Ao dhopmy-
BaHHSA ynpasIliHCbKOI
3BITHOCTI Ha nignpwu-
€MCTBI, 30aTHICTb 00
opraHisaudil crpareriy-
HOro o6niky

3HaHHs1 3viiCTy OGniKOBO-
onepavwjinHoi poboTn
Ha NiONPUEMCTBI, CPyHK-
Lin Ta Bignosiganb-
HOCTi ByXranTepcbkoro
nepcoHany, 3HaHHA
3MiCTy cucteMun onpa-
LitoBaHHS iHpopmaui
B 06iKOBIN cucTemi

3HaHHA  CYTHOCTI
ynpaBniHCbKOI  iH-
HA ONA NPUAHATTA
ynpaBniHCbKUX pi-
LLEHb Y cucTemi bes-
neku nignpuemMcTaa,
3HaHHSA CYTHOCTI CTpa-
TeriyHoro  0bniky,
ocobnmBocTen Ta
NOPSAKY MOro opraHi-
3aujl Ha nignpuemc-
TBi B yMOBax 3ab6e3-
nevyeHHs 6e3nekn

Bwmitn 6yayBaTtu cuc-
Temy 3axucty byxrarrep-
CbKOI iHdbopmaLlii, pos-
pobnsiT chopmm yripas-
NIHCBKOI 3BITHOCTI, MPO-
BOAUTW OOMiK Ta OLLHIO-
BaHHA ONoBOI pernyTaLyi
nignpuemcrea

[loHeceHHs iHop-
Mauil Wwono gopmy-
BaHHA 0bnikoBo-aHari-
TVYHOTO 3a6e3Mne4eHHs
ynpaBniHHSA €EKOHO-
MiYHOIO  ©e3nekoto
nignpuemcrea

IHiLjaTMBHICTL Mig Yac
30IMCHEHHA ynpaBniH-
CbKUX QOYHKLIM Y ranysi
iHpbopMaLinHoro 3abes-
NneyYeHHs ynpasniHHS
€KOHOMIHHOIO BEe3Mexoto
nignpuemcTea, npumn-
HSTTS piLLIEHb Y Henepe-
BGauyBaHMX ymoBax

Tema 6. OuiHHO-aHaniTM4YHe 3abe3ne4vyeHHA po3B

UTKY CUCTEMU €KOHOM

iYHOI 6e3nekun nignpmemcTBa

3paTHiCTb OO aHani3y
N OUIHIOBAHHA PiBHSA
€KOHOMIYHOI ©e3neku
nignpuemcTaa

3HaHHS (piHaHCOBOrO
aHarnisy, eKOHOMIYHOIO
aHaniay

3HaHHSA NopsaKy OLli-
HIOBaHHS PIBHSA €KO-
HOMIYHOI 6e3nekn
nignpuemcTea, Ta
pO3po6rieHHs yrpas-
NIHCLKNX  pilLeHb
3a pesynbTaTtamu
aHanisy

Bmim Bu3Ha4a piBeHb
KOXHOI CKIMafoBOi EKOHO-
MiYHOI 6e3nekn nignpu-
EMCTBA Ta y3ararnbHio-
BanbHOI  BENMYUNHU
€KOHOMIYHOI 6e3neku,
BM3HaA4YaTU CTINKICTb
€KOHOMIYHOI Be3nekun

[oHeceHHa iHdop-
Mauji, oo BMUKOPUC-
TaHHA KOMMJIEKCY MO-
agenen Ta Metoais
edekTBHOrO ynpas-
NiHHS CUCTEMOIO EKO-
HOMiYHOI 6e3nekn nia-
npuemMmcTea

IHiLiaTMBHICTL Nig Yac
30JNCHEHHS  ynpaBniH-
CbKMX PYHKLIN Yy ranyai
aHanisy Ta OujiHIOBaH-
Hs1 CTaHy Ta PO3BUTKY
CUCTEMN EKOHOMIYHOT
Gesneku nignpMemcTea




Tema 2. OpraHi3auis cTpaTteriyHoro ynpasniHHA CUCTEMOKO €KOHOMIYHOI
G6e3neku nignpmemcTBa

2.1. CmpameaidyHut po3eumok cucmemu 6e3arieku nidnpuemcmaa.

CyTHICTb cTpaTeriyHoro po3BUTKY cUCTeMn Oesneku nignpuemcraa.
Ctpateriyni uini cuctemn 6e3nekn nignpuemcTBa. AcnekTn cTpaTeriyHoro
PO3BUTKY CUCTEMM Be3nekn nignpuemcTBa: eKOHOMIYHI, TEXHOMOrYHI, opraHisa-
LinHI, iHHOBaUinHi, iHdopmauinHi. PecypcHe 3abesneyeHHA cTpaTeriyHoro
PO3BUTKY cucTteMmn 6esnekun nignpuemcTaa.

2.2. [lioxo0u 0o ¢bopmyeaHHsI cmpameeii 3abe3rne4yeHHss eKOHOMIYHOI
6e3rneku nionpuemcmaa.

OcHoBHI NpyHUMNK 3abe3neveHHsa 6e3nekn gyHKLIOHYBaHHA NignpueMcTBa.
[Migxoon [o opmMyBaHHA cTpaTerii 3abe3nevyeHHss eKOHOMIYHOT 6e3neku
NiANPMEMCTBA: BU3HAYEHHS 3arpo3 EKOHOMIYHIM 0e3neui NiANPUEMCTBA;
CTBOPEHHS B CTPYKTYpI NiANpUEMCTBA chnewianbHUX Nigpo3ainis; MakcuMarnbHe
AeneryBaHHSA NOBHOBaXeHb i3 3abe3nevyeHHss eKOHOMIYHOI 6e3nekun iCHy4YMM
CTPYKTYPHMM nigposginam nignpuemcrea. BuKoOpuUCTaHHA KOMMIEKCHOrO
nigxony 0o dopMmyBaHHS cTpaTeril 3abe3neyeHHs1 eKOHOMIYHOT Ge3neku
nignpuemMcTaa.

2.3. Pornib  6HympiwHbOI  criyxbu eKoHoMIiYHOI 6e3rieku 8 cucmemi
cmpameaiyHo20 yrpaesiiHHS niornpuemcmea.

CyTHICTb, Me€Ta CTBOPEHHSI Ta BUAW LIANbHOCTI CAy>XOU €KOHOMIYHOI
6e3nekn nignpuemctea. '0NOBHI (PyHKUIT, SIKi BUKOHYE cnyxba €KOHOMIYHOI
6e3nekn. HopmaTmBHI OOKYMEHTU, SKi BM3HA4aloTb OpraHisauito AOisinbHOCTI
CNyXbn eKkoHOMIYHOI 6e3nekn nianpPUEMCTB. Y4acTb CnyX6bu eKOHOMIYHOI
6e3neku B NpoLeci CTpaTeriyHoro ynpassiHHA NignpUEMCTBOM.

Tema 3. IHHOBaUiINHUA PO3BUTOK CUCTEMU EKOHOMIYHOI Ge3neku
nignpuvemMmcTBea

3.1. IHHOBaUuiliHe 3abe3riedyeHHsT pO38UMKY cuCmMeMU eKOHOMIYHOI be3rneKku
nidnpuemcmea.

BHYTpIWHI 1 30BHILWHI 3arpo3y eKOHOMIYHIN Be3neLli rocnogaproyoro
cyb'ekta. HasiBHi npobnemu po3BUTKY €KOHOMIKM Ta dOYHKLiIOHYBaHHS nignpu-
eMCTB YKpaliHM Ha cydacHOMy eTani. 3aBgaHHS eKoHOMiIYHOT 6e3nekn nignpu-
EMCTBA Y PEXUMI CTINKOro (PyHKUiOHyBaHHSA. PakTopu rapaHTyBaHHS €KOHO-
MiYHOT 6e3nekn nignpuemctBa. 3axoan 3MILHEHHS EKOHOMIYHOI ©e3neku
BUPOBHMYMX NigNPUEMCTB.

3Hau4eHHs IHHOBAUIMHOI OisiNbHOCTI Ansi eKOHOMIYHOI 6e3neku nignpuemcTaa.
[MoHATTS "iHHOBaUis" Ta iHHOBaUiMHa cTpaTerid. YnpoBamKeHHA HOoBaUin SK
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OCHOBa NMOCUITEHHST eKOHOMIYHOT 6eanekun nignpuemcTBa. IHHOBaUIl B CUCTEMI
€KOHOMIYHOT 6e3nekn nignpMemMcTBa: IHHOBAUiMHI nigxoan Ao 3abeaneyeHHs
€KOHOMIYHOI 6e3nekn nignpuemMcTea, iHpopmMauinHo-aHaniTM4yHe 3abe3neveHHs
cuctemun 6esnekun nianpmemMcTBa, ctaHgapTn 6e3nekn AisnbHOCTI NignpuemcTea.

3.2. B3aemo3g's130K iHHosauiliHOI cmpameeii ma eKoHOMIYHOI 6e3rneKku
nionpuemcmeaa.

[MoHATTa iHHOBauinHOI cTparteril. [MpaBuna gopmyBaHHA iHHOBALIMHOI
ctpaterii nignpuemctea. Popmanisauis npasun PopmMyBaHHSA iHHOBaALiIWHOI
ctparterii. BusHaueHHs1 piBHs HeGeanekn nignpueMcTBa i TEPMIHIB, BigBEeOEHUX
CUCTEMOIK Ha YCYHEHHSA 3arpo3n. BusHadeHHA napameTpiB OnTUMarbHUX
obcsariB BUpoObHMLTBA Ta CyMn HEOBXigHMX IHBECTULIN B iIHHOBaALNHI NPOEKTMW.

ANroputM po3paxyHKy PiBHS €KOHOMIYHOI Oe3nekn 3 BUKOPUCTAHHAM
iHHOBaUiMHOI cknagoBol. Po3paxyHOK iHOeKkcy Hebesneku y BapTiICHOMY
BUPaXeHHi. BuaHayeHHa iHOMKaTopa BiporigHoOCTI iHdopmauii Ta iHaekcy
OpraHi3oBaHOCTI CUCTEMMW.

Tema 4. DopMyBaHHS cCTaHy €KOHOMiI4YHOI 6e3nekKu NPoMUCIIOBOro
nianpuMemMcTBa Ha 3acagax aKkTuBi3auil Noro iHHoBaLiMHOIro PO3BUTKY

4.1. KoHuernmyaribHi 0CHo8U ¢hOpMyB8aHHs1 EKOHOMIYHOI be3rieKku riornpuemcmea.

3abe3neyvyeHHs1 eKOHOMIYHOI ©e3nekn cTpaTeriyHoOro po3BUTKY Mignpu-
emctBa. PyHKUIT iIHHOBaLi B NpoLeci po3BUTKY nignpnemctea. 3abesneveHHs
€KOHOMIYHOT 6e3nekun iIHHOBAaUiINHOI AisnbHOCTI nignpuemctea. AHani3 noTpeod
CnoXuBadiB Ta AiANbHOCTI KOHKYPEHTIB Nig 4ac po3pobneHHs iHHoBauin.
YpaxyBaHHS BUMOI €KOHOMIYHOI 6e3nekun B npoueci bopmMyBaHHS nopTdens
iHHOBauin. PopmyBaHHA iHHOBALINHOMO NOPTMEns KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOI
NpoayKuil B yMOBax 3aroCTPEeHHS KOHKypeHuil. Agantauia TexXHOSOoriYHol
CTPYKTYpU nignpuemcTBa 4nsi e(peKTUBHOI KOHKYPEHTHOI B0poTbOW. IHHOBAUiHI
IHCTpYMeHTK 3abe3neyeHHss eEKOHOMIYHOI 6e3neku nignpnemcTea.

4.2. MapkemuHe iHHogauiU sk ¢hakmop eKoHOMIYHOI be3rieku nidnpuemcmea.

OCHOBHI enemMeHT MapKeTUHry iHHOBaLin. BUsiBNeHHS pUHKOBUX MOXIIN-
BOCTEMN iHHOBALIMHOro po3BUTKY NianpuemcTea. BuaBneHHs MOXIIMBUX HanpsmiB
IHHOBAUIMHOI OiSANbHOCTI, IX MaTepianisayia i komepuianidauisa. BuBegeHHs Ta
NpOoCyBaHHA iHHOBALMHOI NpoAyKuil Ha puHOK. OpieHTauis okpemMux cyb'ekTiB
rocnogaproBaHHA Ha iHHOBaUIMHUW PO3BUTOK.

MowyK iHHOBaALiNHNX TEXHONOrN Ha PUHKY iHHOBaUin. O6rpyHTYBaHHS
AouinbHOCTI NpuabaHHA HOBMX TeXHOMOrIN. Mowyk Ta BNpoBagKeHHS HOBaLn
B CMCTEMY ynpaBneHHs nignpuemcTaa. MNoLwyk Ta ouiHioBaHHSA HOBMX cnocobis
i MmeToaiB 3abe3nevyeHHsa eKOHOMIYHOI 6e3nekun niganpuemMmcTaa.
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Tema 5. IHHOBaUii B cuctemi o6nikoBo-aHaniTU4YHOI AiANbLHOCTI, WO
NiaBULLYIOTb €KOHOMiIYHY 6e3neKy niagnpuemMcTBa.

5.1. IHgbopmaujtiHe 3abe3rnie4eHHs eKOHOMIYHOI 6e3neku nidnpuemcmea.

Cuctema byxrantepcbkoro obniky sik OCHoOBHa iHdopmauinHa cuctema
nignpuemcTea. OBMeXeHICTb IHGOPMaLIMHNX MOXIMBOCTEN OyXxranTepCbKol
3BiTHOCTI. Hegoniku thiHaHCOBOI 3BITHOCTI ANA BiA0Opa)KeHHA NOBHOI KAPTUHU
CTaHy cnpaB Ha NigNPUEMCTBI, NPOBEAEHHA aHanidy i NPUUHATTS ynpasniH-
CbKMX pilWleHb cTpaTteriyHoro Hanpamy. lligxoon OO TpakTyBaHHA MOHATTSH
"ynpaBniHCbKU 06NIK". IHHOBaUiMHI nigxoan Ao iHopmaLinHoro 3abeanevyeHHs
npouecy yxBarneHHsi CTpaTeriyHOro pilleHHS.

HeobxigHicTb doopMyBaHHA 06IKOBO-aHamN TMYHOI CUCTEMW CTPATErNYHOMo
Hanpsmy. BusHayeHHsa BuaiB ob6niky. IHHOBaUiMHI 0COBNIMBOCTI CydacHUX aBTo-
MaTU30BaHMX cuUCTeM 061Ky, Ta IXHE 3HAYEHHA ANS eKOHOMIYHOI Be3neku
nignpuemcTBa. TpakTyBaHHS MNOHATTA "cTpaTteriyHum obnik". OcobnmBoCTi
cTpaTteriyHoro obniky. OpraHisauis ctpaTeridHoro obsiky Ha NignpPUeEMCTBI.

5.2. Cmpameeisi 3abe3re4yeHHs1 iHgbopmauitiHoi 6e3rieku nionpuemcmaa.

BaxnueicTb nntaHHs iHbopMauinHoi 6e3nekn nignpueMcTea B ymMoBax
HayKOBO-TEXHIYHOro nporpecy. CTpykTypa Ta yHKUil Bigginy iHgopmMauinHol
6e3nekn nignpuemctea. [MoHATTS iHopmMauinHoi ©e3nekn nignpuemcTea.
XapaKkTepuctmka OCHOBHUX CKNagoBuX iHopmauinHoi 6e3nekn: KoHgigeH-
LIMHOCTI, WinicHOCTI i gocTynHocTi. CTpaTerivHi uini nigBuweHHSA piBHA iHGOP-
MauinHoi 6e3nekn nignpmemctB. CTpaTeriyHi HanpsaMu Ta nigxoam Ao 3abes-
nevyeHHs iHdopmaudinHoi 6e3nekn Ha nignpuemcTsi. [NpuHUMNKM ©Ge3nekn
iHpbopMaLinHKMX NOTOKIB Ha nignpuemcTsi. Nopagok opraHisaudili Ta 3abes-
nevyeHHs 6e3nekn nokanbHOI Mepexi nignpuemctea. KoHTponb ©Oe3neku
rnokanbHoI Mepexi nignpuemMcTea. BignoBiganbHICTL 3a MOPYLIEHHA pexunumy
iHdbopMaUinHOT 6e3neku.

5.3. Aemomamu3aujisi 0briikosux rpouyecie sik 3acié rniosuUEeHHsT EKOHOMIYHOI
6e3reku nionpuemcmea.

IHpopMaLiHi TexHoMoril, siki aBToMaTU3ytoTh BisHeC-NpoLecn nignpueMcTaa
SIK KaTanisatop iHHoBaUiin, Wo 3abe3anedyye eKOHOMiIYHY 6e3neky Ta KOHKYy-
PEeHTHI NnepeBarn nignpnemctea. HeobxigHiCTb aBTOMaTM3aLil iHopmMauinHnx
noTokiB. [NlepeBarn BMNpOBagXEHHS KOMM'IOTEPHUX iHOPMALIMHUX CUCTEM,
LLIO I'PYHTYIOTLCA Ha Cy4YacHMX iHopMauinHUX TexHonoriax. ABTomartmnaadis
nepBMHHOro 06niky Ha nianpuemMcTBi. Cxema opraHisauii JOKyMeHToobiry Ta
peecTpauil iHpopmauii Ha nignpuemcTsi. TexHonoril gopmMyBaHHS iHGopMa-
LinHoro 3abe3neyeHHs. MiaBULLIEHHSA BriacHOI eKOHOMIYHOI ©e3nekn 3aBasiku
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3aCTOCyBaHHIO aBTOMaTU30BaHUX 00nikoBUX cucteM. KOHKypeHTHi nepesaru
NiaNPUEMCTB, LLO HaaaTb IHPOPMaUiNHI TEXHONOTII.

5.4. OuiHoeaHHs1 ma o0brik 2ydsiny sik ghakmopa eKOHOMIYHOI 6e3rneKku
nionpuemcmea.

AKTyanbHiCTb Ta npobnemun obniky Ta OUiHOBaHHA AiNoBoI penyTtauil
nignpueEMCTBa, dKka NPOTAroM Yyacy Moxe HabyTu NO3nTUBHOI abo HeraTUBHOI
ouiHoBaHHA. BuaHauyeHHa kaTeropii "ryasin”. Bnnue rygsiny Ha piBeHb
eKOHOMIYHOT Be3neku nignpuemcTsa. lNpobnematnka obniky ryasiny. Kputepil
Knacudpikauil rygsiny: 3a cnocobomM BUHUKHEHHS (BHYTPIiLLHbOreHepoBaHUN,
cnagkoeMHUK, ryagin 3a npuabaHHa Ta 3a KoHconigauieto); 3a apudmeTny-
HUM 3HaYEHHSM (MO3UTUBHUI Ta HEFATMBHUN); 3aNneXHO Big CKNagoBUX YNHHUKIB
(ryasin nignpuemctBa (6isHecy) Ta nepcoHanbHWA ryaBin). XapakrepucTuka
Buais ryasiny. OcHoBHI cknagosi ryasiny. CTpykTypa iHTeneKTyanbHOro
kanitTany nignpuvemcTtBa. IcHywodi nigxoan BigobpaxeHHa ryasiny B 0Oniky.
IcHytoui nigxoam oo meToaiB po3paxyHKy BHYTPILWHLO CTBOPEHOrO ryasiny.

5.5. IHHosaujiluHI cucmemu 3axucmy byxaarmepcbKoi iHgbopmauii.

Po3pobneHHss noniTvkn eKoOHOMIYHOT Be3neku i3 ypaxyBaHHAM HaOiAHOCTI
ByxranTepcbkol iHopmadii. PakTopun po3pobrieHHa gaHol NoNiTUKN. OCHOBHI
3aBOaHHSA MONITUKA E€KOHOMIYHOI 6e3nekn nignpuemcrea B YacTUHI 3axXuCTy
ByxranTepcbKol iHpopmauii. IHHoBaUil B 3abe3nedeHHi 6e3nekn byxrantep-
cbkol iHopmauii. BinobpaxeHHss BUMOr 4O HOBOBBEAEHb Y MOMOXEHHI Npo
3axuct byxrantepcbkol iHdopmauil. MexaHiam nia3BiTHOCTI €KOHOMIYHOI
6eanekn. Xapakrepuctuka igeHTudikauii Ta ayteHTudikauii. CyTHiCTb aHaniay
peecTpauinHol iHdopmauii. HeobxigHiCTb NPOTOKOMOBaHHSA. 3aBaaHHs Cnyxou
€KOHOMIYHOT 6e3neku woao obnikoBoi iHbopmauii Ha NigNPUEMCTBI.

Tema 6. OuiHHO-aHaniTU4YHe 3abe3neyvyeHHs PO3BUTKY CUCTEMM
€KOHOMIYHOI 6e3neku nignpuemcTea

6.1. MemoOu4Hi 0CHOBU OUIHO8aHHST EKOHOMIYHOI 6e3rieku nidrnpuemMcmea.

CyKyMnHICTb BHYTPILLHIX Ta 30BHILLHIX 3arpo3 3a CTPYKTYPHUMU eNneMeH-
Tamu. OCHOBHI NPMMOMKU Ta METOAM aHarsi3y Ta eKOHOMIYHOIT 6e3nekn nignpu-
emcTBa. ®OpMyBaHHA CUCTEMM MOKA3HUKIB ANS OLHIOBAHHS PIiBHS E€KOHO-
MivyHOT 6e3nekn nignpuemctea. OCHOBHI eTann MEeTOAMKM OUIHIOBAHHS PiBHS
€KOHOMIYHOT 6e3nekun nignpuemcTaa.

6.2. OuiHka cmilkocmi eKOHOMIYHOI be3reku nidrnpuemMcmesa y cmpame-
2IYHOMY acriekmi.

BusHayeHHA OOMIHAHTHUX CKMNagoBMX EKOHOMIYHOI 6e3neku nignpu-
emMcTBa: piHaHCOBA, IHTENeKTyarbHa, KagpoBa, TEXHIKO-TEXHOSIONYHa, NOSITUKO-
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npasoBa, ekonorivyHa, iHdopmalinHa, cunoBa, iHHoBaUiHa, PEeTPOCNEKTUBHA.
dopMyBaHHA CUCTEMM MOKA3HWUKIB 3@ KOXKHOK CKITaJo0BOK EKOHOMIYHOI Be3neku.
Bu3HauyeHHs piBHIB KOXHOI CKIagoBOi eKOHOMIYHOI 6e3neku nignpuemcraa.
Bu3HayeHHs CTINKOCTI eKoHOMIYHOI ©e3nekn nignpuemctBa. BukopuctaHHs
pe3ynbTaTiB pO3paxyHKIB Yy Mpoueci cTpaTteriyHoOro ynpasfiHHA nignpu-
EMCTBOM.

6.3. TexHornozis 8U3Ha4YeHHs iHHoO8aUilIHO20 Pi8HS €KOHOMIYHOI 6e3rneKku
niénpuemcmea.

BukopucTaHHs iHTerpanbHUX MeTOAIB OLiHIOBAHHS €KOHOMIYHOT 6e3nekn
nignpuemcTtea. OCHOBHI eTanu OuiHIOBaHHS iIHHOBALUIMHOIO PiBHS €KOHOMIYHOI
6e3nekn nignpuemcTea. [Npobnemun ouiHBaHHA edEeKTUBHOCTI iHHOBAaLN
B CUCTEMI €KOHOMIYHOI 0e3nekn nignpuemctBa. Edektn, daki BUHMKAKOTb
B pe3ynbTaTi HOBOBBEAEHb Y CUCTEMY EKOHOMIYHOI 6e3nekn nignpuemcTea.
MeToaun ouiHoBaHHA €KOHOMIYHOT eDEKTUBHOCTI IHHOBALLiN.

6.4. OuiHosaHHS ¢hakmopie ycrixy ma Heelady iHHogauil y cucmemi
€eKOHOMIYHOI 6e3rneku nidrnpuemcmaa.

HeBpaadi sk HeBia'eMHa YacTuHa IHHOBaLIMHOIO npouecy. Bnnue pxepen
TBOPYMX igen Ha ekoHOMIYHY Be3neky nignpuemcTea. EpeKkTuBHICTb cuctemm
BinOopy HOBUX iden y cuctemi ekoHoMmivHoi 6e3nekn nignpuemcTtea. OpieH-
Tauis cuctemMu Ha pearnbHi npobnemn ekoHoMiYHOI Be3nekn. besnepeyHicTb
nepesar HOBUX igen y cuctemi ekoHoMiYHoI 6e3nekn. BignosigHicTb iHHOBa-
LinHOI cTparteril MeTi opraHidauil. [JOCTynHIiCTb pecypciB opraHidauil ans
peanisauii HoBux igen. ligTpumMka iHHOBaUiN KepiBHULTBOM MignpueMCTBa.
MOXNUBOCTI OpraHi3auinHOi CTPYKTYpU LWOAO0 BMNPOBaPKEHHA HOBUX igen.
BuTpaTHiCTb npouecy BNpoBagKeHHS HOBaLiN.

4. CTpyKTypa HaBYanbHOI AUCLUMUMNAIHN

Mig 4Yac BmBYeHHs aucumnniHm "CTtpaTeriyHe Ta iHHOBauinHe 3abes-
NeYeHHs1 po3BUTKY cucteMmn 6e3neku nignpuemMcTBa” CTyOEHT Mae O3Hamo-
MUTUCA 3 NPOrpamord AUCUMNSIHK, TI CTPYKTYpor, hopmamm Ta mMeTogamm
HaBYaHHS, BUOAMU Ta METO4AaMM KOHTPOSIO 3HAHb.

HaBuanbHu npouec 34iINCHINETLCA Y Takux oopmax: nekuinHi, cemiHap-
CbKi Ta nNpaKTWU4Hi 3aHATTHd, caMocCTinHa poboTta cTtyaeHTa. CTpykTypa
3anikoBOro KpeauTy ancuunniiv HasegeHa y Taon. 4.1.
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Tabnuuysa 4.1

CTpyKTypa 3anikoBoro KpeauTty HaBYasibHOI AUCLUNIIHN

KinbkicTb roguH

AeHHa opma 3ao04Ha popma
y TOMY yucni y TOMY yumcni
Z | camoc- ‘T | camoc-
a N a i
H . o S TiiHa Q | TikHa
BV 3MICTOBMX MOAYNIB i TEM
a3y SMICTO oAy © o |- | £ |pobora — | 2 | pobora
QR I=| 2 = s | 2
(&)
> |21 L =R 2|12 g
GJ = m (v 8 > CD = m vy
=13 |ez =|3| ez
® ®
e | 2° S =
& g o | 29
S C 0 ot C I
| |
Tema 1. CyTHICTb CUCTEMWN EKOHOMIY-
HoI ©6e3neku nignpuemcTea Ta obrpyH-
P P 9 |2 6 | 112 |18| 2| 2| 14

TyBaHHA HeobOXigHOCTI TI cTpaTeriy-
HOro Ta iHHOBALNHOIO PO3BUTKY
Tema 2. OpraHisauis cTpaTeriyHoro
ynpasIriHHS CUCTEMOK €KOHOMiYHoI | 17 | 2 4 11 18| 2 2 14
Gesnekun nignpuemcTea

Tema 3. IHHOBaLMHUIA PO3BUTOK CUC-
TEMM EKOHOMIMHOI Be3nekm nignpuemcTea
Tema 4. ®opmyBaHHS CTaHy €KOHOMIYHOI
Gesnekn NPoMUCIIOBOro NigNpUeMcTea
Ha 3acagax akTuei3auii Moro iHHoBa-
LinHOro pO3BUTKY

Tema 5. |[HHOBaUji B cuctemi obnikoBo-
aHaniTM4HOI AOiANbHOCTI, WO niaBu-
LLYIOTb €eKOHOMIYHY 6e3neky nignpu-
eEMCTBa

Tema 6. OuiHHO-aHaniTu4He 3abesne-
YEeHHS PO3BUTKY CUCTEMU €KOHOMIY- [ 17 | 2 4 11 18| 2 2 14
Hol ©6e3neku nignpnemcTea

Yeboeo 108 | 14 | 28 66 18| 12 | 12 84

17 | 2 4 11 18| 2 2 14

17 | 2 4 11 18| 2 2 14

21 | 4 6 11 18| 2 2 14

5. Temu Ta nnaHum CeMiHapCbKMX 3adHATb

CemMiHapcbKe 3aHATTA — Ue dopmMa HaB4YanbHOrO 3aHATTH, 3a SKOI
BUKNagay OpraHi3oBye OUCKYCil0O HAaBKOMNO MnonepeHbOo BU3HAYEeHUX TeM, 00
AKUX CTYLOEHTM roTyroTb Te3n BUCTYMIB. Ha KOXXHOMY CeMiHapCbLKOMY 3aHATTI
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BUKIagay OUiHIOE NiAroTOBIIEHI CTyAeHTaMM OONOoBIAI Ta Npe3eHTauil 3 OKpec-
neHnx nuTaHb (Tabn. 5.1), IX BUCTYNN, aKTUBHICTb Y AUCKYCIi, BMiHHS hbopmy-
noBaTu | BiACTOKOBATM CBOK no3uuito Towo. lligcymkoBi Ganu 3a KoXxHe
CeMiHapCbKe 3aHATTS BUCTaBNATLCA Yy BignosigHun >XypHan. OTpumaHi
CTydeHToM 6anu 3a OKpeMi CeMiHapCbKi 3aHATTA BPaxoOBYKTbCS Y MNPOLECI
HaKonNUYeHHa NigcyMKoBMX Ganis 3 AaHoi HaB4anbHOI AucuunniHu. lNpose-

AEHHSA ceMiHaPCbKNX 3aHATb 403BOSISIE BUPILLYBaTU TakKi AnOaKTUYHI Lini:
ONTUManbHO NOEAHYBATU NEKUiWHI 3aHATTH i3 CMCTEMaTUYHOK CaMoC-
TINHOK HaBYasibHO-Mi3HABANbHOK OIANBHICTIO CTYAEHTIB, IX TeOpeTUYHYy
NiArOoTOBKY 3 NPaKTUYHOID;
pPO3BMBATN BMIHHSA, HaBWMYKM PO3YMOBOI MnpaLi, TBOPYOro MMUCIIEHHS,
BMiHHS BUKOPUCTOBYBaTWM TEOPETUYHI 3HAHHA ANS BUPILWEHHS MNPaKTUYHUX

3aBaaHb;

dopMyBaTU Y CTYAEHTIB iHTEPEC A0 HAayKOBO-OOCMiIAHOI poboTwn i 3any-
YeHHS X 0O HayKoBUX OOCHigXKeHb, AKi 3aincHI0E kadenpa;
3abes3nevyBatn CUCTEMHE MNOBTOPEHHS, NOrMAMBMEHHS | 3aKpinneHHs
3HaHb CTYOEHTIB 3a NEBHOK TEMOIO.

Tabnuuyga 5.1
MNnaHu cemiHapCbKUX 3aHATb
, Kinbkictb | .
Hassa Temu [MporpamMHi NUTaHHA JlitepaTtypa
roauH
Tema 1. CyTHiCTb cuc- Tema ceMiHapCcbKo20 3aHAMMS 2 [17; 19; 20;
TEMWN EKOHOMIYHOI 0e3- [  "CymHicmb ma 3acobu 3abesrnedyeHHs 24; 36; 54]
nekn nianpuemcTBa | €KOHOMIYHOI 6e3neku nidnpuemcmsa’
Ta 0brpyHTYBaHHSA He- | 1.1. [TOHATTA CUCTEMM E€KOHOMIYHOI 6es-
obxigHoCTi 1i cTpaTe- | Nnekn nignpuemMmcTea.
riyHoro Ta iHHoBauin- | 1.2. CyTHICTb cTpaTeriyHoro po3BUTKY CUC-
HOro PO3BUTKY TEMWN eKOHOMIYHOI Be3nekn Ak dakTopa
AOCSATHEHHSI KOHKYPEHTHUX nepesar
Tema 2. OpraHizavuis Tema ceMiHapCbKO20 3aHAMMS 2 [1; 16; 18;
cTpareridHoro ynpas- | "CmpameaidyHe yrpasniHHS cucmemMoto 22; 30; 33;
NHHA CUCTEMOKO EKOHO- €KOHOMIYHOI 6e3rneKku": 34; 35; 41,
MivyHOI 6e3nekn nia- | 2.1. Migxogn [o dopmyBaHHsS cTpaTerii 42; 43; 44;
npuemMmcTea 3abe3neyveHHs1 eKOHOMIYHOT Be3nekun nia- 45; 60; 63;
npuemMcTBa. 64; 65]
2.2. OcHOBM pPOBOTKN BHYTPILLHBLOI CNYX6u
Ge3nekn Ha NigNPUEMCTBI.
2.3. Ctpareria 3abesne4yeHHs iHpopma-
LinHoi 6e3nekun nignpnemcrea
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6. TeMu NpPakTUYHUX 3aHATb

NMpakTnyHe 3aHATTA — Ue (opmMa HaB4YasrbHOMO 3aHATTH, 3a HAKOI
BUKNagay OpraHisoBye OeTanbHUM Po3rnag OKPEMUX TEOPEeTUYHMX MOSIOXEHb
HaB4anbHOI AUCUUNNIHW | (POpMyE BMIHHA Ta HaBUYKM IX NPaKTUYHOro
3aCTOCYBaHH4A WIISXOM iHAUBIAYaNbHOrO BUKOHAHHA CTYLEHTOM CGOPMYSbLO-
BaHWX 3aBAaHb. [lpoBedeHHs TakMX 3aHATb [PYHTYETbCHA Ha MonepeaHbo
NigroToBIEHOMY METOOVMYHOMY MaTepiani — Tectax, OnUTyBaHHI NS BUABMNEHHS
CTYNeHA OBOSIOAIHHA HEeOoOXiOHUMM TEOPEeTUYHUMU MONOXEeHHAMK, Habopi
3aBaaHb Pi3HOro pPiBHSA CKNagHOCTI ANA PO3B'A3yBaHHA 1X Ha 3aHATTI. OCHOBHI
3aBAaHHS MNPaKTUYHUX 3aHATb MOXHa CdOopMynoBaTU B Takui  ChoOCi6:
NOrnmMBbIEHHs Ta YTOYHEHHS 3HaHb, HABYTUX Ha NeKUisX i B NpoLeci cCaMOCTIMHOI
poboTH, PopMyBaHHS iHTENEKTYaNbHUX YMiHb Ta HAaBUYOK MiaHyBaHHSA, aHanisy
N y3aranbHeHb, Towo. [NMpakTnyHe 3aHATTS MICTUTb NPOBEOEHHSA nonepeaHbLoro
KOHTPOMK 3HaHb, BMiHb | HAaBWYOK CTYAEHTIB, MOCTAHOBKY 3araribHOl Mpo-
6nemu BMKNagadem Ta il 0OroBopeHHs 3a yyacTio CTYAEeHTIB, PO3B'S3yBaHHS
3aBOaHb i3 IXHIM OBroBOpEHHSIM, PO3B'A3yBaHHS KOHTPOSIbHUX 3aBAaHb, IXHIO
nepeBipKy, OLUiHOBaHHS (Tabrn. 6.1).

Tabnuuyga 6.1
TemaTuKa NPaKTUYHUX 3aHATb
o PekomeH-
Kinbkictb
Hassu Tem TeMn NpakTUYHUX 3aHATb romH .p,osaHa
niTepaTtypa
1 2 3 4
Tema 1. CyTHicTb cuc-| 1.1. OpraHisaLiiHO-eKOHOMIYHI 3axoan 3Miu- 4 [3; 5; 8; 21;
TEMW EKOHOMIYHOI 6€3-| HEHHSA EKOHOMIYHOI Be3nekun nignpuemcTea. 51; 53]
nekn nignpuemcteal 1.2. DopMyBaHHs EKOHOMIYHOT 6e3nekn nig-
Ta 00rpyHTyBaHHS HeOb-| MpMeMcTBa
XigHOCTI 1i cTpaTeriy-
HOro Ta iHHOBAUNHOIO
PO3BUTKY
Tema 2. Opranisauis| 2.1. KoHuenTyanbHi OCHOBW CTpaTeriyHoro 2 [8; 10; 13;
CTpaTeriyHoro yrnpa.-| PO3BMUTKY CUCTEMM EKOHOMIYHOI Ge3neku 16; 37; 51,
NiHHA CUCTEMOIO EKOHO-| NiANPUEMCTBA. 55; 59; 68]
Mi4HOI 6e3neku nignpu-{ 2.2. 3acagn cTpaTeriyHoro yrnpaeniHHS CuUC-
€McCTBa TEMOI EKOHOMIYHOT Ge3nekn nignpuemcTaa
Tema 3. IHHOBaUin-| 3.1. IHopmaLinHe 3abe3neyeHHs npouecy 4 [4;11;12; 23;
HUA PO3BUTOK CUCTEMU| YXBaNEHHS CTPATErYHOro pPilleHHS. 25, 26; 27,31,
ekoHoMiYHoT 6e3neku| 3.2. OBrpyHTyBaHHS IHHOBALNHOI cTpaTerii 46,47,48;49;
nianpuemcTea B CUCTEMI EKOHOMIYHOI Be3neku nignpuemcTaa 57; 58; 66]
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3akiH4eHHsa Tabn. 6.1

1

2

4

Tema 4. dopmyBaHHSA
CTaHy EeKOHOMIHHOI Be3-
nekn nNpoOMMUCIOBOroO
nignpuemMmcTea Ha 3a-
cagax aktmBisaLljl 1oro
iHHOBALiNHOIMO pPoO3-
BUTKY

4.1. MeToanyHi OCHOBU OLIiHIOBAHHA EKOHO-
Mi4HOT 6e3nekn nignpuemMmcTaa.

4.2. BusBNEeHHA PUHKOBUX MOXIMBOCTEN
IHHOBALINHOIO PO3BUTKY.

4.3. BuaBneHHa MOXNUBUX HanpamiB iHHO-
BaLiWMHOI AisnbHOCTI, IX MaTepianisauis i Ko-
Mepuianisauis

[9; 10; 13;
14, 38; 52,
56]

Tema 5. I|HHOBaU,I
B cucTemi obnikoBo-
aHaniTuyHol Aaianb-
HOCTI WO MigBULLYIOTD,
€KOHOMiYHy 6e3neky
nianpuemMcTea.

5.1. ABTomMaTu3aLlisi 06MikoBMX NPOLIECIB SIK 3acio
NiABMLLEHHS EKOHOMIYHOT 6e3nekun nignpu-
€MCTBaA.

5.2. IHHOBALiNHI cnuctemmn 3axmcTy ByxranTtep-
CbKOI iHGbopmaLlii.

5.3. OuiHoBaHHA Ta 061K ryaginy sk iHCTpy-
MEHTa EKOHOMIYHOI Be3neku nignpuemcTea

[2; 3; 4; 5;
28: 29; 32;
39; 62; 67]

Tema 6. OujiHHO-aHa-
NiTM4He 3abe3neyeHHs
PO3BUTKY CUCTEMMU
E€KOHOMIYHOI Be3neku

nignpuemMmcTaa

6.1. OUiHIOBaHHA CTIMKOCTI EKOHOMIYHOT 6e3-
neku nNignpuemMcTaa y cTpaTeriyHOMY acrekTi.
6.2. BuaHayeHHs1 iHHOBaLIMHOIO PiBHS1 €KOHO-
MiYHOT ©6e3nekun nignpMemcTea

[2;3;7;12;
40; 41]

Ycboro roavH
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Micue i ponb ceMiHapCbKMX 3aHATb Ta NPaKTUKyMy nonsdrae B nornvoé-
NEeHHi TeOPEeTUYHOro PiBHA MiArOTOBKN Y B3aEMO3B'A3KY 3 MOLLYKOBUM Xapak-
TEepOM 3aHATb, YNPOBaLKEeHHI HOBMX TEXHOSONN HAaBYaHHSA y TiCHiM B3aemMogil
3 MaTepianamu nekuii i camocTiHOK pOoBOTOK CTYAEHTIB.

6.1. Mpuknagm TMNOBUX NPaKTUYHNX 3aBAaHb 3a TeMaMM

Tema 4. ®opMyBaHHA CTaHy €EKOHOMi4YHOI 6e3neKu NpPoMMUCIIOBOro
niagnpuMemMcTBa Ha 3acagax aKkTuBi3auil Noro iHHOBaLiMHOro PO3BUTKY

3as0daHHs 1.

BukopuctoBytoun MeToan reHepyBaHHA igen, po3pobuTyM KOMMNEeKe
3axodiB 3 po3BUTKY cuctemn besnekn nignpuemctBa. [nsa uboro HeobxigHo
BUPILLMTW TaKi 3aBOaHHSA:

1. Mpoeectn SWOT-aHani3 KoHKpeTHoro nignpuemMmcraa. Lie moxe 6yTtu
NigNPMEMCTBO YW OpraHisaudisi, y siKin BU NpOXoaunn npakTuky padiwe, abo
NignpMeEMCTBO, NPO AiSSIbHICTb Ta cucTeMy Besnekn SIKoro BM MaeTe gocrar-
HbO OaHUX.
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2. Cknactu nepenik bakTopis, WO BU3HAYalOTb CUSbHI 1 criabki cTOpoHU
cuctemm BGesneku nignpuemcraa.

3. 3pobuTn ekcnepTHe OLiHIOBAHHA nepeniky obpaHux ¢akTopis, WO
BU3Ha4aloTb poboTy cuctemu 6esnekn nignpuemcrea.

Ponb ekcnepTiB BUKOHYIOTb CTYAEHTWU. Y LUbOMY pasi KOXHUA CTYOEeHT
yBaXXHO BMBYAE ICHYIOMI AaHi Npo nianpuemMcTtBo Ta oopMye OYMKY 3 NUTaHb,
nofdaHux y nepeniky gakropis.

OuiHtoBaHHA bakTopiB 34IMCHIOETBCA LUAAXOM MPUCBOEHHS MO3HAYKM
"+" HaBNPOTU TUX (PAKTOPIB Yy CMUCKY CUMNbHUX CTOPIH, 3a SKMMU cuUCTema
Besnekn nignpMemcTaea Mae MilHy No3uuito, i No3Ha4vkm "-" TMM dakTopam, 3a
SAKUMM cnuctema besneku nignpmemcTea Mae crnabki nosuuil.

Mepenik cnabkux CTOPIH NigNnpMEMCTBA OLUIHIOETBCA Tak camo, TiNbKu
3BOPOTHUMU oOUiHKamMun. [lo3Havka "+" NPUCBOKETLCA (PaKTOPy, AKWO MOro
BMIMB MOXe MPUBECTU [0 MOripLUIEeHHA CTaHy i 3HaK "-", aKWO AaHun hakTop
MOXe NPUBECTM A0 NOKPALLEHHS CTaHy cuctemmn 6esneku.

[ns y3aranbHEHOro OUiHIOBAHHSA CYKYMNMHOCTI CUMNbHUX i CrnabKkux CTOPIH
cuctemm Besneku nignpuemcTaa HeobxigHO nepepaxyBaTi BCi NOCK Ta MiHYCW.

4. TigBecTn ocTaToyHi NiacymMmkn. Ha ubomy etani HeobxigHO geTanbHO
npoaHanisysaTtu Ti pakTopu, LLO BM3HA4YalOTb HE3aLOBifTbHUA CTaH CUCTEMM
Besnekun NignpuUemMcTBa, Ta BU3HAYUTU HANPAMKKN IXHbOrO PO3BUTKY.

Ha niacTasi unx BUCHOBKIB BapTO pO3pobuMTM Npono3nuil Ang nogonaHHs
HeraTMBHUX TEHOEHUiNn y cucTemi 6esnekn nignpuemcTea Ta 3MILHEHHS 1T
CUJSTbHUX CTOPIH.

5. OuiHOBaHHS MOXITMBOCTEN Ta 3arpo3 gns cuctemun b6esneku nignpu-
€EMCTBA 3[iNCHIOETLCSA aHanorivyHo 40 OLiHIOBAHHA CUMNBbHUX Ta CNabKMX CTOPIH.

Buxogsum 3 pesynbtatiB SWOT-aHanidy, gouinbHO 3pobuTn nNporHos
pPO3BUTKY cuctemun 6eanekn nignpuemcTea 1 ouiHUTK HebeaneuvHi Hacnigku
peanisauil po3pobneHnx npornosuuini, CTyniHb MMOBIPHOCTI HECNPUATANBUX
pesynbTaTiB.

[na uboro AouifibHO BUKOPUCTOBYBATU MeTo, PO3yMOoBOI aTtakn. CyTHICTb
Moro nonsarae y BiOOKPEMIEHHI NPOLeCy iHTerpyBaHHA igeun Big npouecy ix
OLiHIOBaHHSA. Y po3B'si3aHHi NOCTaBNeHOro 3aBaaHHs 6epyTb yyacTb ABi rpynu
CTYOEHTIB — reHepaTopu igen Tta ekcneptu. ['eHepatopu igen — CTyOeHTu
3 TBOPYUM MUCNEHHAM, BaraToo yABO | IMMBOKMMU 3HAHHAMW Yy cdoepi HayKu,
TEXHIKN Ta eKOHOMIKN. EkcnepTu — ue 3BMYanHi CTyaeHTU 3 yHiBepcanbHUMU
3HAHHAMM | KPUTUYHUM CKNaZoM pO3yMy; BOHW BidlirpaloTb posib aHasiTUKIB.
[Ana uboro i3 cknagy akagemMivyHol rpynv BUOKPEMITOTL ABi NIArpyny CTYOEHTIB.
OpHa nigrpyna (reHepartopu igen) po3pobnsoTb KOMMSIEKC 3axoniB i3 pos3-
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BUTKY cucTemm 6e3nekn nignpMemMcTBa, a iHwa rpyna (ekcnepTtu) 34iNCHIOTb
aHani3 3anpornoHOBaHUX igen 3 TOYKN 30py MOXITMBOCTI peanisauil.

[Mig Yac reHepyBaHHSA i4en HEMAE XOOHUX obmexeHb. KoXeH ydYacHMUK
Mae npaBo nogaBaTu igei Woao po3B'sa3aHHA Npobnemmn HesanexHo Big iX
0OrpyHTOBAHOCTI. YCi Npono3uuii QIiKCyoTb, HE KPUTUKYIOUN IX (Came B LibOMY
nepeBarn mMetony). AHani3a Ta OUiHIOBAHHA 34INCHIOTL MNICNSA 3aBepLUEHHS
reHepyBaHHSA igen 3a Kputepiamn, BU3Ha4YeHUMKU nignpuemcrtsoMm. MeTopq
PO3YMOBOI aTaku iCHye Yy pi3HUX hopmMax: NUCbMOBIN (Y4aCHUKN 3anucyoTb
BNacHi igel i nepepatTb 1X AN OBroBOpeHHS NiCNA 3aBepLUEeHHS aTakn);
YCHI; YCHI noeTanHin (giarHoCcTyBaHHSA npobnemu, BialyKyBaHHS cnocoby i
po3B'd3aHHA, MaTepianisaudil igel, ynpoBamkeHHSA, BIOCTEXEHHA HeOosikiB
HOBOI igel, BUHAWAEHHSA crnocoby X YyCyHeHHs1). MeToa KoHdepeHuil iaen
Aeuo nos'sa3aHnin 3 METOAOM PO3YMOBOI aTtaku, ane gonyckae gobposnynuey
KPUTUKY Yy dopMi penniiku 4nm KoMeHTapiB. [NpuUMHATO BBaXaTu, WO Taka
KpUTUKa CNpuUsie YOOCKOHaNeHHo igel [59].

3aedaHHSs 2.

[MpoaHanisyBaTu BNNMB IHQNAUIT Ha PO3Mip LOXOoA4iB Bif iHBecTUuil,
AKWO B MOTOMHOMY poOLi MOYaTKOBI IHBECTUUil NPOEKTYy CTaHOBMATb
23 000 000 rpH. MMpoTarom HaCTynMHMUX YOTMPbLOX POKIB AOXOAWU Bif MPOEKTY
nepegbavatotecsl y Takux posmipax: 10 000 000 rpH; 5000 000 rpH;
8 000 000 rpH; 6 000 000 rpH BignoBiaHO. fAka TenepiwHA BapTiCTb AOXO0AIB
NPOEKTY, SKLIO ANCKOHTHA CTaBka cTaHoBUTL 25 %, a pivyHa iHdnauia — 12 %.

AKMM YMHOM iH(PNALIA BNIMBaE Ha eKOHOMIMHY ©e3neky nignpuemMcTea,
Ta 4 MOXe MignpUEMCTBO 3@ YMOBW CTpaTeriyHoro nnaHyBaHHS BUPOOUTH
3axXUCHI 3axoau, SKi 3HWXYHOTb HEraTUBHUI BNMB iHANALL.

Mpuknaau TecTiB

1. Cuctema Gesneku nignpuemMcTea He MOXe ByTu:

a) TUNOBOID;

6) yHiKanbHoIo;

B) IHTErPOBAHOK Y CUCTEMY YNpaBniHHS;

') KOMMJIEKCHOHO.

2. dopmyBaHHA cuctemu 6e3nekn nignpuemcTBa Ta opradisauis i
YCMiLWHOro (pyHKLIOHYBaHHA Ma€ 34iNCHIOBATUCSA Ha:

a) MeToAO0SIOrYHI OCHOBI HAyKOBOI Teopii 6eaneku;

6) QocniopKeHHI KOHKYPEHTIB;

B) AOCHIOXEHHI KNIEHTIB;

r) MeTo4ONOriYHi OCHOBI HAYKOBOI TEOPIT EKOHOMIYHUX LMKAIB.
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3. MeToto cuctemu 6e3nekn cnig yBaxatwu:

a) cBoeYacHe BUSIBNEHHS BHYTPILLHIX i 30BHILLHIX HeGe3nek i 3arpos;

0) 3abe3nevYeHHs 3axMLLEHOCTI YMOB (PiHAHCOBO-rocrnoAapcbKol Aisinb-
HOCTI NigNPMEMCTBa,;

B) OOCArHEHHS MeTun Bi3Hecy;

) HEXTYBaHHS IHBECTULIMHMUX MOXITMBOCTEN.

4. Cuctema eKoOHOMIYHOT B6e3neKkn xapakTepusyeTbCa NEBHUM MEPENIKOM
3aBaaHb:

a) BUSIBMEHHS pearnbHUX i MPOrHo3yBaHHS NOTEHUiMHMX Hebesnek i 3arpos;

0) nowyk cnocobiB IX NnonepempkeHHs1, NocrnabneHHa Ta nikeigauil Hacnia-
KiB X BNSIMBY;

B) BUAINEHHSA pecypciB, HeoOXigHMX Ans 3abe3nedeHHs 6e3nekn nig-
NPUEMCTBA;

) po3dpopMyBaHHs BriaCcHOI criy6bu 6eaneku.

5. NMakeT yHKUi cucTeMmn Besnekn NignpueMcTea MiCTUTb:

a) NPOrHO3yBaHHS, BUSBIIEHHS, NonepemkeHHs, nocrnabneHHs Hebes-
nekK i 3arpos;

6) nnaHyBaHHA | 3a6e3neyeHHs1 3axmLLEHOCTI YMOB (OYHKLIOHYBaHHS
nignpuUeMCTBa;

B) NikBigauis Hacnigkie BNMBY OECTPYKTUBHUX CUST;

r) AoBpobyT HaceneHHs.

6. BaxnmBow cknagoBo MexaHidaMy 3abeaneyeHHss eKOHOMIYHOI 6e3-
nekun NiagnpueMcTBa €:

a) HayKOBO-MNPOMUCIOBUIA KOMIIEKC;

6) B3aEMO3B'SAI30K Mi>K 30BHILLIHIM i BHYTpILLHIM cepenoBuLLEM MiANPUEMCTBA;

B) 34aTHICTb 3abe3nedvyBaTu CTiliKy pobOTYy 3a PUHKOBUX YMOB;

) yroga Mix nianpuemMcTBaMmn B Mexax CTpaTeriyHOro asbsiHey.

7. [Ans nigBuLLEHHS piBHS iHbopMaLinHOT 6e3neku nianpuemcTea HeoOXiaHO:

a) CTBOPEHHS Ha NigNPUEMCTBI NOKanNbHOT KOMM'IOTEPHOT MEpEXi;

6) pO3WMPEHHS MOXIMBOCTEN MpaLiBHUKIB Y BUKOPUCTAHHI PYyXOMUX
HOCIIB iH(pbopMmaLuii Ta goctyny Ao IHTepHeTy;

B) 3ab6e3rneyvyeHHs aHTMBIPYCHOrO 3aXUCTy KOMMN'OTEPHOI CUCTEM;

r) 3abe3neyvyeHHsa KOHTPOMIO 3a BWUKOHAHHAM npaBwun iHopMauinHOi
6e3nekn Ta BCTAaHOBIIEHHS BiANOBiAanbHOCTI 3a IX NOPYLUEHHS.

8. IlokanbHa KoMM'toTEPHA Mepexa NoBUHHA OyTN 3acHOBaHa Ha TaKMUX
ApuHUMNax:

a) nokanbHa KoMn'rtoTepHa mepexa HeobxigHa Ansa CyMiCHOro BUKOpPUC-
TaHHS iHopMaLiMHMX pecypciB, a TakoX Afs oOMiHy iHdopmauieo Mix
nigpo3sainamu nignpuemMcTBa;
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0) nokanbHa KOMN'IOTEPHA MepeXxa NoBMHHaA 3abesneyvyBaTh KOHQIOEH-
LINHICTb iHpopMaLil KopuCTyBaYiB;

B) KOPUCTYBaY NMOBMHEH MaTK MEPEXEBI peCcypcu, OCTYN 4O AKX MOXe
30iMCHIOBATY TiNbKM BiH, AKLLO NOMY Lie HeObXigHO;

r) 0BMiH iHGbopMaLied MK KOPUCTYBaYaMK 3iIMCHIOETLCS Yepes 3BN4an-
Hi KaTanoru.

9. OpraHisauisi, sika NpoayKye HOBE 3HAHHS, HA3MBAETbLCS:

a) BUpoBHMYe NignpUEMCTBO;

0) npomucroBe NigNPUEMCTBO;

B) TEXHONAapK;

) HayKOBa opraHisauisi.

10. CniBpobiTHMKM nignpuemcTBa, €Ki MawTb AOCTyn OO0 pecypcis
NoKanbHOI KOMMN'IOTEPHOI Mepexi, 3060B'a3aHnN:

a) BUKOHYBATW CriflbHY HAyKOBO-TEXHIYHY i BUPOOHUYY OiSNbHICTb;

0) BuKopucTtoByBatn ANt pobOTU TifbKM LWITATHE NporpamHe 3abes-
NEeYEeHHS;

B) NepegaBaTu iHGOpPMALilo TiNbKM TUM ocobam, CNUCOK SIKUX BU3HA-
YeHUW y NoCcCafoBIN IHCTPYKLIT;

) BiflbHO PO3MOBCIOAXKYBATW iHpOpMaLLito.

11. dneww-HociT Ta iHLWIi enNeKTPOHHI HOCIT iHgbopmalLil, NoB'A3aHi 3 noganb-
LMK 3arpo3amMu ans iHbopMauinHoT ©6e3nekun nignpMemMmcTBa:

a) ue KoMmn'toTepHi Bipycu, Wo 3aBaaloTb (abo MOXyTb 3aBOaTv) 3Hau-
HMX MOLLUKOKEHb NporpamMHOMy 3abe3neyeHHIo, sike BUKOPUCTOBYETLCH Y TEXHO-
noriyHoMy npoueci 06pobneHHs iHGdopmau,iT;

0) € NOTEHUINHMM OXepernomM BUTOKY iHpopmauil, wo ctaHoBUTb (abo
MOX€e CTaHOBMUTU) KOMEPLiHY TaEMHMLIIO abo KOHGIAEHUINHY iIHdopMaUito;

B) MOXINMBE BUKOPUCTAHHA ONA HEeCaHKUIOHOBAHOro KOMitoBaHHA Ta
PO3NOBCIOAKEHHS NiLLEH30BAHOIO MPOrpamMHOro 3abesneyeHHs, Lo € Brac-
HICTIO NigNPUEMCTBA;

) CYTTEBO NiABULLYE LLIBUAKICTb PYXy iHOpMaLlii.

12. Cepen npobnem yHKUIOHYBAHHS MalUMHOOYAIBHMX MiANPUEMCTB
YKpalHn Ha cyd4acHOMY eTani MOXXHa BUMOKPEMUTU TaKi:

a) HU3bKMI piBEHb 3aBaHTaXXEHHSI BUPOOHUYNX NOTYXKHOCTEN;

6) HM3bKMK piBEHb onnaTtu npaudi i, SK HacnigoK, NMWHHICTL Kadpis,
3HWXKEHHS NPOAYKTUBHOCTI Npaui npauiBHUKIB;

B) cnaba komepuianisayist HaaBHUX po3po6oK;

r) HannpuBabnmMBiLLi i3 NorNagy eKOHOMIYHMX BUrO, MPOEKT.
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13. [isinbHICTb MaLIMHOBYAIBHUX MiANPUEMCTB XapaKTepU3yeTbCsl TakUMun
OCHOBHMMMU ranyseBnmMmn ocobrmnBoOCTAMM:

a) Hopma npubyTKy;

6) TpuBanu Nepiog onepawinHoro LuMKny;

B) BUCOKMI piBEHb TPYAOMICTKOCTI BUTOTOBMNEHHS NPOaYKUT;

) HeoOXiAHICTb MNOCTIMHOrO OHOBJIIEHHA NPOAYKLIT Ta TEXHONOTIN.

14. lMapwn kateropin "iHHOBAUiINHWUMA PO3BUTOK — €KOHOMiIYHa 6Gesneka"
PO3KPMBAETLCA NepesiikoM NepcrnekTUBHUX HaNpPSAMIB iHHOBaUiN:

a) BUroTOBMNEHHS HOBOTO, LLIE HE BiAOMOro cnoXxuveadam, NpoayKTy;

6) BNpoBamXeHHs1 HOBOro MeToay (cnocoby) BUpOBGHNUTBA;

B) O4epXXaHHS HOBOrO Kepesia CUPOBUHY;

) BUHaxig.

15. MNowyK HOBUX PUHKIB 30YTY 34IMCHIOETLCA 3a PaxyHOK:

a) OiSnNbHOCTI, NOB'A3aHOT 3 HAYKOBO-TEXHIYHNUMMK PO3poBKaMu;

0) aHanisy 36yTOBMX BUTPAT 4S5 BU3HAYEHHS 3axo4iB Woa0 NigBULLEHHS
peHTabenbHOCTI pobiT CTOCOBHO 30yTYy TOBapIB;

B) po3pobsieHHs1 NpunoMiB BUOOPY KpaLLmMx 3aMOBHUKIB;

) pO3p06AEHHA NPUNOMIB BUBYEHHS MOTEHLUIMHUX KOHKYPEHTIB.

16. dakTopu rapaHTyBaHHA EKOHOMIYHOI 6e3nekn nignpMemMcTea MiCTATb:

a) CTyniHb aganTUBHOCTI CTpaTeriYHOro noTeHuiany nNignpMeMcTBa;

6) 3anexHicTb NignpMeMcTBa Bif IHTEHCUBHOCTI KOONEPOBAHNX 3B'A3KIB,;

B) CTYNiHb MOXIMBOIO PU3UKY MPUAHATUX PilLIEHb;

r) noTpebun BMpobHMYOro npouecy.

17. OCHOBHUMU efnleMeHTaMn MapKeTUHIOBOI CKIagoBOI BNpOBaMKEHHS
IHHOBAaUiN €:

a) eKOHOMiYHe 3abe3MneYeHHs;

6) HopMmaTuBHO-NpaBoBe 3abe3neYeHHs;

B) opraHisauis BUpobHMUTBA;

r') iHcpbopmauinHe 3abe3neyveHHs.

7. CamocTiHa poboTa CTyAEeHTIB

CamocTinHa pobota ctyaeHTa (CPC) — ue dpopma opraHisauji HaB4anb-
HOMO npouecy, 3a $KOI 3annaHoBaHi 3aBAaHHS BWKOHYKOTbCA CTYO4EHTOM
CaMOCTINHO N METOANYHUM KEPIBHMLTBOM BUKIIagava.
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Meta CPC — 3acBoeHHs B noBHOMY 06CA3i HaB4anbHOI Mporpamn Ta
dopMyBaHHA y CTYAEHTIB 3araribHUX i NpogeciMHMX KOMMETEHTHOCTEN, HKi
BigirpaloTb CYTTEBY POSib Y CTAHOBIEHHI ManbyTHLOro haxiBus BMLLIOIO PiBHA
KBanidgikauji.

HasuanbHun Yyac, BigBeaeHun st CaMocCTiMHOI po60TKN CTyAEHTIB AEHHOI
dopMMN HaBYaHHSA, BU3HAYAETLCA HaBYaribHMM MNfiaHOM. Y Xodi CaMOCTIVHOI
poboTN CTyQeHT MaEe NepeTBOPUTUCH Ha aKTMBHOIO Y4YaCHWKa HaBYaribHOro
npouecy, HaBYMTUCA CBIAOMO CTaBUTUCA OO0 OBOSIOAIHHA TEOPETUYHUMWN |
NPaKTUYHUMU 3HAHHAMU, BIfTbHO OPIEHTYBATMUCA B iH(popMaLuiMHOMY MNPOCTOpI,
HeCTM iHOMBiOyanbHY BIONOBIOANbLHICTL 3a SKICTb BIlACHOI  NPOMECINHOI
nigrotoBkn. CPC MiCTUTb: onpaLtoBaHHS NeKUiMHOro martepiany; onpawtoBaHHS
Ta BMBYEHHHA PEeKOMEHOOBaHOI fiTepaTypy, OCHOBHUX TEPMIHIB Ta MOHATbL 3a
TemMamu gUCUMnNiHK; NIGroTOBKY A0 MNPaKTUYHUX, CEMIHAPCbKNX, nabopaTopHUX
3aHATb; NIArOTOBKY [0 BUCTYMY Ha CEMIHAPCbKMUX 3aHATTAX; nornvbneHe
onpautoBaHHSA OKPEMUX NEKLiIMHMX TeM abo NUTaHb; BUKOHAHHS iHOUBIAYaNbHNX
3aBAaHb 3a BMBYEHOI TEMOI; HAanNMCaHHA ece 3a 3aJaHol NpobnemaTunkoro;
nowyk (nigbip) Ta ornag nitepatypHUX mKepesn 3a 3agaHoro nNpobremaTukoro
ANCUMNAIHKW; aHaniTU4HUIA PO3rNsag HayKoBOT Ny6rikavi.

HeoOxigHUM enemMeHTOM YCriLHOrO 3aCBOEHHS Martepiany HaByasibHOI
ANCUMNNIHM € caMOCTiMHa poboTa CTYAEHTIB 3 BITYM3HSAHOK Ta 3aKOPLOHHOM
crneyjianbHOK EKOHOMIYHOK niTepaTypold, HOPMATUBHMMW akTamum 3 MuTaHb
AEepXXaBHOMO perynioBaHHA €KOHOMIKWU, CTaTUCTUYHUMK MaTepianamu. OCHOBHI
B/ON CaMOCTINHOI poboTn, sKi 3anpornoHOBaHi CTygeHTaM Ans 3aCBOEHHS
TEOPETUYHNX 3HaHb 3 HAaBYanbHOI AUCUMNNIHW, HaBedeHi B Tabn. 7.1.

Tabnuusa 7.1

3aBAaHHA oA caMoCTiMHOI poboTH cTyaeHTIiB Ta ¢(hopMMU TT KOHTPOO

. o Kinb- dopmun
3micT camocTinHoi poboTn . .
Hassa Temu cTymeHTis KICTb KoHTposto | JlitepaTypa
roanH CPC
1 2 3 4 5

Tema 1. CytHicTb cnc- | BMBYEHHS NEKUiMHOrO MaTepia- 6 MpesenTauii | [17; 19; 20;
TEMU EKOHOMIYHOI 6e3- | 1y, NiAroToBka 40 MPaKTUYHOIO y nporpami 24; 36; 54]
neku NianpueMcTBa | 3aHATTS, Ornsn TeoOpeTUYHOro Power Point
Ta 0OrpyHTyBaHHS | maTtepiany 3a Temoro "3abes-
HeOoOXigHOCTI Ti CTpa- | NeYEeHHS PO3BUTKY CUCTEMMU
TeriYHoro Ta iHHO- | 6e3nekn nignpmuemcrea”
BaLiIIHOrO PO3BUTKY
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MpogoBxeHHa Tabn. 7.1

1

2

4

5

Tema 2. OpraHi-
3auis ctparteriy-
HOro ynpasniHHS
CMUCTEMOK EKOHO-
Mi4yHOI Ge3neku
nignpuemcTaa

BrByeHHs nekuinHoro marepiany,
niarotToBka A0 NPakTUYHOro 3a-
HATTS. [ligroTtoBka gonosigi Ha
Temy "KopoTka xapakrtepuctuka
OCHOBHUX METOAMK OLiHIOBAHHS
dhiHaHCOBOI Gesnekm nignpremcTea”

MpeacTaBneHHst
aonosigi

[1; 16; 18;
22; 30; 33;
34, 35; 41;
42 43; 44,
45; 60; 63;
64; 65]

Tema 3. IHHOBa-
LiMHUA PO3BUTOK
CUCTEMUN EKOHO-
MiYHOT ©e3nekun
nignpuemcraa

BuByeHHs nekuinHoro maTte-
piany, nigrotoBka 0O NpaKTuy-
Horo 3aHaTTA. [Nowyk, nigbip Ta
ornsa nitepaTypHUX gXxepen 3a
334aHo0 TeMaTMKO. BrKOHaHHSA
iHOMBIQYanNbHOro 3aBAaHHA 3a
Temoto "CTpaTeriyHi npioputeTn
IHHOBALIMHOIO PO3BUTKY CUCTEMU
EKOHOMIYHOI Besneku nignpremcTea”

OnuTyBaHHA
3a TemMoto 3.
3axucT iHamBi-
AyanbHoro
3aBaaHHs

[3; 5; 8; 21;
51; 53]

Tema 4. dopmy-
BaHHS1 CTaHy EKOHO-
MiYHOT ©ea3nekun
NPOMMCIIOBOIO Mif-
npuemcTea Ha 3a-
cagax akTuBisauji
1horo iHHoOBAL,iN-
HOroO PO3BUTKY

BuBYeHHs nekuinHoro maTtepia-
ny, NiarotToBka A0 NPakTUYHOro
3aHaTTs. [Nowyk, niabip Ta ornsaa
niTepaTypHUX JyKepern 3a 3a4aHo
TemaTukolo. [igrotoBka OO TeCTy-
BaHHA 3a Temamn 1 — 4. Buko-
HaHHA IHOMBIQYyaNbHOro 3aBAaHHA
3a Temoto "LUnsaxm aktveisaLii iHHO-
BaLIHOrO PO3BUTKY MignpremcTaa’

TecTyBaHHSA 3a
Temamn 1 — 4.
3axucT iHamBi-
AyarnbHoro 3aB-
OaHHS

[8; 10; 13;
16; 37; 51,
55; 59; 68]

Tema 5. IHHOBALjT
B c1cTeMi O0OrnikoBo-
aHanmyHoI ajsirb-
HOCTI, Wo niaBu-
LLIYFOTb EKOHOMIMHY
Geaneky nignpu-
€EMCTBa

BuBYeHHs nekuinHoro maTtepia-
ny, NigrotoBka A0 NPakTUYHOro
3aHaTTs. [Nowyk, nigbip Ta ornaa
nirepaTypHVX pxepen 3a 3a4aH00
Tematukoro. CaMocTiriHe onpavo-
BaHHS NeKUiHOro martepiany:

1. ®opmMyBaHHS cUCTEMM YrPaBITiH-
CbKOI 3BITHOCTI Ha NiANPUEMCTBI.
2. IHTerpauis 6yxrantepCbkoro
006niKy i MEHEKMEHTY

MepeBipka
JOMaLLHIX
3aBOaHb
(ycHa
AONOBIAb)

[4;11; 12;
23; 25; 26;
27; 31; 46;
47; 48; 49;
57; 58; 61;
66]

Tema 6. OuiHHO-
aHanitMyHe 3abes-
NEeYEHHS PO3BUT-
Ky CUCTEMM EKOHO-
MiYHOT ©e3nekun
nignpuemcTaa

BuByeHHA nekuinHoro marepiarny,
niaroToBka 00 NpakTUYHOro 3a-
HATTA. BMKkoHaHHS iHOMBIgYyanb-
HOro 3aBaHHs 3a TeMoto "Kputepil
Ta iHOUKaTOpU PO3BUTKY CUCTEMN
EKOHOMIYHOI Be3nexku nignpremcrea”

OnutyBaHHSA
3a Temoto 6.
3axucT iHamBi-
AyanbHoro
3aBOaHHA

[9; 10; 13;
14, 38; 52,
56]
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3akiH4eHHsa Tabn. 7.1

1 2 3 4 5
. [15; 16;
lNideomoeka 00 eKk3amMeH 28
y 18: 33; 34]
Yeboeo 64

8. KOHTpONnbHI 3annTaHHA ANAa caMmoAiarHOCTUKU

[MpoBeaeHHS1 camoadiarHOCTUKM CTYOAEeHTOM 3abe3nedvye Noro sKiCHy nig-
OTOBKY [0 MPaKTUYHUX, CEMIHAPCbKMX 3aHATb Ta KOHTPOSbHWUX 3axonis
y BUIMSA4I NOTOYHOroO Ta NiACYyMKOBOro KOHTPOniB. KOHTPOSbHI 3annTtaHHsa ongd
camofiiarHOCTUKK HaBeaeHi B Tabn. 8.1.

Tabnuuyga 8.1

anKﬂa,ﬂM KOHTPOJIbHUX 3anuUTaHb AnA camogiarHoCTUKuU

Hassa Temu

KOHTpOsbHI 3anuTaHHsa Ang camofiarHOCTUKM

1

2

Tema 1. CyTHICTb cUCTEMM
E€KOHOMIYHOI 6e3neku nia-
npuemcTea Ta obrpyHTy-
BaHHA HeobXxigHocTi i
CTpaTeriyHoro Ta iHHOBa-
LINHOrO PO3BUTKY

1. Aka meTa CTBOpPEHHS Ta (PYHKLiIOHYBaHHA cuctemMmn 6e3neku
nignpuemcrea?

2. HasBiTb 00'ekT i cyb'ekT cnuctemmn 3abesneyeHHs eKOHOMIY-
HOT 6e3nekun NiagnpUeEMHULTBA.

3. [lanTe xapakTepuCTUKy Makpo-, Me30- i MakpopiBHIB qOyHK-
LIOHYBaHHA NiaNpPUEMCTBA.

4. Aki 3aBgaHHs Ta pyHKUii cuctemmn 6esnekun nignpuemcraea?

Tema 2. OpraHisaujsi cTpa-
TeryHoro yrpasniHHA CUC-
TEMOK EKOHOMIYHOI 6e3-
nekun nignpuemcTea

1. Ha3BiTb CyTHICTb, MeTy CTBOPEHHA Ta BWAM LOiANbHOCTI
cnyx6u 6esnekn nignpuemcTaa.

2. AKi OCHOBHI NpuHUUNK 3abe3neyeHHss Be3nekn PYHKLIOHY-
BaHHA nignpvemcTea?

3. Aki nigxoan go popmyBaHHA cTpaTerii 3abe3neyYeHHs1 eKOHO-
MivHOI 6e3nekn nignpnemcTea?

4. Aka cTpyKkTypa Ta (PyHKUiT Biaainy iHopmMauinHoi 6e3sneku
nignpuemcrea?

5. Aki npyHUMNM NOriYHOI OpraHisauii JlokanbHOI ob4McnoBanb-
HOT Mepexi?

6. Aka cuctema BIgNOBIJANBHOCTI 32 MOPYLUEHHA PEXUMY
iHdopmaLinHoi 6e3nekn?
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[MpoooBxeHHst Tabn. 8.1

1

2

Tema 3. IHHOBaUIMHUI
PO3BUTOK CUCTEMWN EKOHO-
Mi4yHOI 6e3nekun nignpu-
€MCTBa

1. Aki dakTopu rapaHTyBaHHS €KOHOMIYHOI 6e3neku nignpu-
emcTtBa?

2. Aki 3axoQM 3MILHEHHSI eKOHOMIYHOI 6e3nekn BUPOOHUYMX
nianpuemcTB?

3. AKi iCHYOTb BHYTPILLHI 1 30BHILLHI hakTOpKU 3arpo3n eKoHO-
MiYHin 6e3neui rocnogaptotoyoro cyb'ekta?

4. OxapakTepusyinTte NoHATTS "iHHOBaUis" Ta iHHOBaUiHa cTpa-
Teria?

5. [anTte BM3HA4YeHHSA napameTpiB onTMMarnbHUX obcsaris BUpOO-
HULUTBA Ta CyMM HEOOXigHMX IHBECTULN B IHHOBALiNHI NPOEKTN.
6. [anTte BM3Ha4yeHHs iHOUKaTOpa BiporigHOCTI iHbopmaLil Ta
IHOEKCY opraHisoBaHOCTi cUCTeMun

Tema 4. dopmyBaHHSA
CTaHy eKOHOMIHHOI Be3neku
NPOMMUCIIOBOro Nignpu-
€MCTBA Ha 3acafax aKkTu-
Bi3aLil Moro iHHoBaLin-
HOro PO3BUTKY

1. Ake noHATTS iHHOBAUiMHOro NopTdens nignpuemcraea?

2. fki OCHOBHI yHKUilI iHHOBaUil B npoueci opMyBaHHs
€KOHOMIYHOT Be3nekun nignpnemcTaea?

3. HasBiTb IHCTpYMeHTHM aKkTuBI3aLil npoueciB opMyBaHHA Ta
3abe3neyeHHss cuctemMmn ekoHoMivHOT 6e3nekn nignpuemcTaa.
4. {ki cknagoBi CUCTEMM EKOHOMIMHOT Be3nekn 3a NPUHLMIOM Aji?
5. Aki HanpsMn MapKeTUHrOBOrO MeXaHi3My BMpOBaXeHHS
iHHOBALLin?

6. Aki npuHUMnK iHHOBaUinHOI 6e3nekn nignpnemcrea?

Tema 5. IHHOBAaLi B cuc-
Temi 00nikoBo-aHasnTMYHoI
OINbHOCTI, WO MiaBuLLY-
t0Tb EKOHOMIYHY Be3srneky
nignpuemcraa

1. HasBiTb Hegoniku hiHaHCOBOI 3BITHOCTI 4NA BiA0OpPaXXeHHS
NMOBHOI KAPTUHW CTaHy cnpas Ha NignPUeEMCTBI.

2. OxapaktepuaynTte popMyBaHHS i CYTHICTb HayKOBO-MPaKTW4-
HOI Teopil ynpaBniHCLKOro obniky.

3. O6rpyHTynTE HEOOXiaHICTb Ta Npobnemn ob1iKy 30BHILLHIX
dakTopiB MakpocepeaoBuLLa.

4. OxapakTepusynTte akTyanbHiCTb Ta Npobremu obniky Ta oujiHIo-
BaHHSA OinoBol penyTauil nianpnemcTsa.

5. [anTte xapakTepucTuky BUAIB ryasiny.

6. Ak iCHylOTb nigxoan OO0 MeToAiB PO3paxyHKy BHYTPILLHbLO
CTBOpPEHOro ryasiny?

7. fka cxema opraHisauii 4OKyMeHToobiry Ta peecTtpadii iHdop-
Mauii Ha nNignpUeMCTBI?

8. HAki nepeBaru BNpoBagKeHHA KOMM'IOTEPHUX iIHOpMaLINHNX
cuctem?

9. Aki npuHumnu 6e3nekn ByxranTepcbkoi iHopmaw,ii?

10. Y yomy nonsrae HeobXigHICTb NPOTOKOSOBAHHA?

11. Ak mexaHi3aM nig3BiTHOCTI EKOHOMIYHOT 6e3nekn?
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3akiH4eHHsa Tabn. 8.1

1 2
Tema 6. OujHouHO-aHarni- | 1. Ha3BiTb OCHOBHI NpPUMOMW Ta METOAWM aHarnidy Ta €KOHO-
TU4He 3abe3neyeHHs pos- | MivyHOI 6e3nekn nignpMemcTea.
BUTKY CUCTEMM EKOHO- | 2. AKi OCHOBHi eTann MeTOAMKN OLIHIOBaHHA PIBHA €KOHO-
Mi4HOI 6e3nekun nignpu- | MiYHOT 6e3nekun nignpuemcTaea?
€EMCTBa 3. OxapakTepu3ynte BUKOPUCTAHHA [HTErpanbHUX MeToAiB
OLHIOBaHHS eKOHOMIYHOT 6e3nekn nignpnemcTea.
4. AKi OCHOBHI eTann TexHOMNOoril BM3HAYEHHS PIBHA €KOHO-
MivHOI 6e3nekn nignpuemcTea?
5. OxapakTepu3ynte CyKyMHiCTb BHYTPILIHIX Ta 30BHILLUHIX
3arpo3 3a CTPYKTYPHUMMU efneMeHTaMu.
6. Aki cknagoBi ekOHOMIYHOI 6e3neku nignpuemcTea?
7. SAki piBHi CTIRKOCTI eKoHOMIYHOI 6e3nekn nignpuemcTea?
8. Aki ekcnepTHi MeToOMKN AiarHOCTUKM 3arpo3n GaHKpyTCcTBa
nignpuemcrea?
9. OxapakTepu3ynTe OLiHIOBaHHS NOTEHLUiany BUXMBaHHA Nig-
npuemMmcTea

9. IHaMBiAyanbHO-KOHCYNbTaTUBHA poboTa

IHOMBIAYyanbHO-KOHCYNbTaTUBHA poboTa 3AIMCHIETBCA 3a rpadikom
iHOMBIAYaNbHO-KOHCYNbTAaTUBHOI POBOTM Yy dhOpPMI: KOHCYnbTauin, nepesipku
BUKOHAHHSA iHOMBIQYyanbHUX 3aBOaHb, NepeBipku 3aBiaHb, WO BUHECEHI Ha
NOTOYHUW KOHTPOJSb TOLLIO.

dopmamum opraHisadii iHaMBIAYyanbHO-KOHCYbTAaTUBHOI PO60OTH €:

1) 3a 3aCBOEHHSIM TEOPETUYHOro Matepiany — KOHCyrnbTauil: iHaAnBIgY-
anbHi (3anUTaHHA-BIANOBIAb CTOCOBHO MNPOBGMEMHUX MUTaHb TEOPETUYHOro
mMaTepiany gMCcumnnniHn); rpynosi (po3rnag TUMNoBUX NpuKnagiB-cutyauin);

2) 3a 3aCBOEHHAM NPaKTUYHOrO MaTepiany — KOHCynbTauil: iHOuBigy-
anbHi (po3rnsag nNpakTUYHMX 3aBAaHb, CTOCOBHO SAKMX BUHMKMAW 3anUTaHHSA)
n rpynosi (po3rnsag posiboBUX irop, AKi NOTpebyoTb KONEKTMBHOrO 06roBo-
PEHHS);

3) ANs KOMMNJIEKCHOrO OLHIOBAHHS 3aCBOEHHA MPOrpamMHOro matepiany:
iHOMBIOYaNbHUM 3aXUCT CaMOCTIMHMX Ta IHAMBIQYaNbHUX 3aBAaHb; NiArOTOBKU
pedbepaTiB 4ns BUCTYNY HA HAyKOBOMY CeMiHapi abo Ha HayKOBI KOHMepeHLji.

IHomBigyanbHe 3aBaaHHAa (I13) i3 gucumnniHm "CTtpaTteriyHe Ta iHHO-
BauinHe 3abes3neyvyeHHs PO3BUTKY cucTemu 6esneku nignpuemctea’ — BUfg,
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no3aayguMToOpHOI iHAMBIAYyanbHOI poboTM CTydeHTa HaBYanbHO-AOCHIAHOro
Xapaktepy, sike BUKOPUCTOBYETbLCS Y NPOLECI BUBYEHHSI NPOrpamMHOro mare-
piany HaB4asibHOI OUCLMMAIHN.

I3 — ue 3aBeplieHa TeopeTudHa abo npakTMyHa poboTa B Mexax
HaBYaribHOI nNporpamMu, sika BUKOHYETbCSA Ha OCHOBI 3HaHb, YMiHb | HABUYOK,
OTPUMaHUX Yy MNpPOLUECi JeKUiMHNX, CeMiHapCbKUX | MNPaKTUYHUX 3aHATb,
OXOMJIE Aekinbka TeM abo 3MICT HaByanbHOI AucuMniiHK B uinomy. Meta
iHOMBIAYanNbHOro 3aBAaHHA — CaMOCTIMHE BMBYEHHA YaCTUHM NPOrpamMmHoOro
Martepiany, cucrtemaTtusauisi, NornMbneHHs, ysaranbHEHHS, 3aKpinfeHHa Ta
NpakTU4YHe 3acCTOCyBaHHA 3HaHb CTydeHTa 3 HaB4YalnbHOI OUCUMNNIHWN,
PO3BUTOK HABUYOK CaMOCTINHOI poboTH.

10. MeToau HaBYaHHSA

Y npoueci BMKNagaHHA HaB4YarnbHOI AUCUMNSIHM  ONS  akTuBi3auil
HaBYanbHOro npouecy nepeabayeHo 3aCTOCYBaHHSA Cy4aCHMUX OCBITHIX TEXHO-
norin (akTMBHUX Ta IHTEPaKTUBHUX (POPM HaBYaHHSA): NpobAeMHUX NeKuin,
ceMiHapiB-AUCKYCiN, MiHi-NeKUin, Kencis, Ainosux irop. Po3snoain akTMBHux ta
IHTEPAKTUBHMX DOPM HaBYaHHA 3a TEMaMWM HaBYallbHOI OUCUUNMIHW HaBe-
aeHo B Tabn. 10.1.

Tabnuua 10.1

Po3snoain akTMBHUX Ta iHTepakKTUBHUX (hOpPM HaBYaHHSA 3a TeMaMu
HaBYanbHOI AUCLIUNJSTIHN

OcBiTHI TexHororil

(akTVBHI Ta iHTEpaKTMBHI (hOpMM NPOBEAEHHS 3aHATD)

1 2
Tema 1. CyTHicTb cucTtemm | MiHi-nekuis woao BU3HAYEeHHNA KaTeropiansHOro anapary
€KOHOMIYHOT 6e3nekun nianpu- | AUCUMMIHK, 3MICTY Ta CYTHOCTI OCHOBHUX NOHATb.
emctBa Ta o06rpyHTyBaHHs | [MpeseHTauis 3micTy gucumnninm, Ti CTPYKTypu, nepeniky
HeoOXigHOCTI Ti cTpaTeridyHoro | 3aBgaHb AN ayaAuTOPHOI Ta CaMOCTIMHOI poboTu
Ta iHHOBaLINHOIO PO3BUTKY
Tema 2. OpraHisauia ctpate- | NMpobnemHa nekuis Woao HanpsiMiB 3aCTOCYBaHHA OTpU-
MYHOro ynpasriHHA CUCTEMOIO | MaHUX 3HaHb Y MPaKTUYHIN OiANbHOCTI NigNpuemMcTs, dop-
€KOHOMIYHOI 6e3nekn nignpu- | MyBaHHA Ta peanisauia cuctemu 6e3neku Ha npuknagi
eEMCTBa KOHKPETHUX NiaNpuUeEMCTB
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3akiH4eHHsa Tadbn. 10.1

1

2

Tema 3. |HHOBaUiINHUM PO3-
BUTOK CUCTEMWU EKOHOMIYHOI
Gesneku nignpuemcTaa

MiHi-nekuis Ha Temy iHBECTUUiHOI NpuBabnMBOCTI npo-
MUCMOBUX MIANPUEMCTB YKpalHW Ta orngg nponosuuin
CTOPOHHIX OpraHisauin Wwoao ouiHBaHHSA 6isHecy

Tema 4. dopmyBaHHA CTaHy
€KOHOMIYHOT Be3nekv NPOMMCTIO-
BOro nignpuemMcTaa Ha 3acagax
aKTuBi3aLil Moro iHHoBaLin-
HOrO PO3BUTKY

MpobnemHa nekuis WOoAO BU3HAYEHHS CYTHOCTI €KOHO-
MIYHOIO 3POCTaHHA Ta PO3BUTKY NIANPUEMCTBA, ICHYHUMX
nigxonis Ta Npobsiem IXHbOro OLiHIOBaHHS

Tema 5. |IHHOBALUiT B cuctemi
obnikoBo-aHanNITU4YHOI Aisnb-
HOCTI WO NigBULLYHOTb EKOHO-
MiYHy 6e3neky nignpuemMmcrea

[MpeseHTauia neperniky OTpMMaHNX 3HaHb Ha NpuKiagi pos-
B'A3aHNX NPaKTUYHUX 3aBAaHb | TEOPETUYHOro MaTtepiany

Tema 6. OuiHHO-aHaniTM4He
3abe3neyeHHs1 pO3BUTKY CUC-
TEMU EKOHOMIYHOI 6eaneku
nignpuemMmcTaa

CemiHap-guckycis Wwoao Bu3HavyeHHs1 HambinbL nowmpe-
HUX Yy MpaKTULUi MeToaiB i mogenen aHanisy ansa 3abes-
nevyeHHss eKOHOMIYHOT 6e3nekn nignpuemcTBa, cnocobis
06pobrieHHs1 eKOHOMIYHOT iHbopmaLit

OCHOBHI BigMIHHOCTI aKTUBHUX Ta IHTEPAKTUBHUX METOAIB HABYaHHS Bi
TpaauUinHMX BU3HA4YalOTbCA HE TifIbKM METOAMKOK | TEXHIKOK BUKNadaHHA,
ane ” BUCOKOK e(EKTMBHICTIO HaB4asibHOro npoLecy, Ak BUSBNSAETHCS V-
BUCOKIN MOTMBALI CTYOEHTIB; 3aKpinSfieHHI TEOPETUYHMUX 3HAHb Ha MpakTuLi;
NigBULLEHHI CaMOCBIAOMOCTI CTyAEeHTIB; BMPOBGNEHHI 34aTHOCTEN MpuAMaTy
CaMOCTIWHi pilleHHs; BUPOBNEeHHi 3aibHOCTEN OO KONEKTUBHUX pilleHb; BUPOO-
neHHi 3aibHocTen oo couianbHOT iHTerpauil; npuabaHHi HaBUYOK PO3B'sA3aHHSA
KOHQOMIKTIB.

[MpobnemMHi nekuii cnpsAMOBaHi Ha PO3BUTOK JIOMYHOMO MMUCIIEHHS
CTYOEHTIB, Y XO4i LbOro yBara CTyAeHTIB KOHLEHTPYETbCA Ha MaTepiani, Wwo
He 3HanLWoB BigobpaXKeHHs y NigpyyHUKaXx.

MiHi-nekuii nepeanbadatoTb BUKIAAEHHs1 HaBYanbHOro MaTtepiany 3a
KOPOTKMI MPOMIDKOK Yacy N XapakTepu3yeTbCHA NOro EMHICTIO Ta CKMNagHICTHO.

CemiHapu-guckycii nepeabayatotb 0O6MiH gyMKamMu Ta nornsgamun ydac-
HUKIB LLOAO OaHOI TEMW, a TaKOX PO3BUBAKTb MWUCMEHHS, OonomaralrTb
doopmMmyBaTK NMOrnsauv i NepeKkoHaHHsS.

11. MeToaun KOHTPOJIO

Cuctema oOUiHIOBaHHA C(OPMOBAHUX KOMMETEHTHOCTEN Y CTYOEHTIB
BpaxoOBYye BUAWM 3aHATb, AKi 3rigHO 3 MPOrpamMold HaB4vasibHOI OUCLIMNITIHK
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nependavaoTb NEKUiNHI, CeMIHaAPCbKi, NPaKTUYHI 3aHATTS, a TaKOXX BUKOHAHHS
camocTinHOl poboTn. OuiHIOBaHHA CPOPMOBAHNX KOMMNETEHTHOCTEN Y CTYyOEH-
TiB 34IMCHIOETLCSA 3a HakonudyeanbHo 100-6anbHoO cuctemoto. BignosigHo
Ao TvmyacoBoro nosioXeHHs "lpo NOpsSAoOK OUiHIOBAHHA pesynbTaTiB Has-
YaHHS CTYOEHTIB 3a Hakonu4yysarbHOW 6anbHO-PEUTUHIOBOK CUCTEMOKD"
XHEY im. C. Ky3Heus, KOHTPOMbHi 3aXx0an MiCTSTb:

NOTOYHUN KOHTPOJSIb, LLUO 34INCHIOETLCS MPOTArOM CeMecTpy nig 4yac
NpoBeaeHHS JNEKUINHUX, MPaKTUYHMX, CEMIHAPCbKUX 3aHATb | OLIHIOETLCS
cyMoto HabpaHux 6anis;

MOAYNbHUA KOHTPOJSIb, LLO MPOBOAUTBLCSA 3 ypaxyBaHHAM MOTOYHOrO
KOHTPOSIO 3a BIiAMNOBIAHMMA 3MICTOBUW MOAYMb i Mae Ha MeTi iHTerpoBaHe
OUiHIOBAHHSA pe3ynbTaTiB HaBYaHHSA CTydEeHTa nicns BUMBYEHHA MaTepiany
3 NOTiYHO 3aBepLUEeHOl YaCTUHN ANCLUNSTIHWM — 3MICTOBOIO MOLYIIS.

lNomoyHul KOHMPOsb 3 AaHOI HaBYanbHOI AUCUMNIIIHM MPOBOAUTLCS
B Takux goopmax:

aKkTMBHa poboTa Ha NEeKUiNHUX 3aHATTAX;

aKTMBHA y4acTb Y BUKOHAHHI MPaKTUYHUX 3aBOaHb;

aKTUBHa y4yacTb Y AUCKYCIl Ta npes3eHTauil maTepiany Ha ceMiHapCbKuX
3aHATTAX;

nepesipka ece 3a 3a4aHOK TEMATUKOIO;

NnpoBefeHHs NMOTOYHOro TECTYBAHHS;

NPOBEAEHHSI MMCbMOBOI KOHTPOMBHOT PobOoTY;

eKCrnpec-onnTyBaHHA 3a NeKUinHUM MaTtepiasiom.

ModynbHuUl KOHMPOsib 3 AaHOI HaBYasrbHOI OUCUMMNIHN NPOBOAUTLCS
y popmi Konokeiymy. Kornoksiym — Lie popma nepesipku 1 OLiHIOBAHHA 3HaHb
CTYLEHTIB Y CUCTEMI OCBITM Y BULLMX HaBYarnbHUX 3aknagax. [lpoBogmtbCs sk
NPOMIXKHUI MiHI-eK3aMeH 3 iHiliaTuBM BUKNagaya.

NMopsagok npoBeAeHHs1 MOTOYHOro OUiHIOBaHHA 3HaHb CTYAEHTIB.
OuiHOBaHHSA 3HaHb CTyAEHTa Mig Yac CEMIHAPCbKUX | NPaKTUYHNX 3aHATb Ta
BUKOHAHHSA HAMBIAyanbHUX 3aBAaHb MPOBOAUTBCA 3a HaKOMM4YyBasibHOW
100-6arbHOK CUCTEMOIO 32 TaKUMU KPUTEPIAMM:

PO3YMiHHS, CTyMNiHb 3aCBOEHHA Teopil Ta mMeTtogornorii npobnem, Lo
po3rnagarTbCs;

CTYNiHb 3aCBOEHHSA (PaKTUYHOro MaTepiany HaB4yanbHOI ANCLUUNMIHK;

O3HaNOMJSIEHHA 3 PEKOMEHOBAHOI NITepaTypord, a TAaKOX i3 Cy4aCHO
niTepaTtyporo 3 NTaHb, WO po3rnagarTbes;

BMiHHA NOEAHYBATM TEOPit0 3 NPAKTUKOIO Mig Yac po3rnagy BUPOOHMYMX
cuTyauin, po3B'a3aHHA 3aay, NpPoBeLeHHA PO3paxyHKiB, Y Npoueci BUKOHaHHSA
iHOMBIOyanbHUX 3aBAaHb Ta 3aBAaHb, BUHECEHUX Ha PO3rnsaa B ayautopil;
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norika, CTpykTypa, CTUIb BUKNagy martepiany B NUCbMOBUX poboTax
i Nig Yyac BUCTyniB B ayauTOopil, BMiHHS OBI'pyHTOBYBaTK CBOIO NO3ULLit0, 3Ail1C-
HIOBaTW y3arasnbHeHHs iHopmauii Ta podbuTn BUCHOBKY;

apumeTnyHa nNpaBunbHICTb BUKOHAHHSA IHOMBIQYaNIbHOrO Ta KOMIMMeKC-
HOro PO3pPaxyHKOBOIro 3aBAaHHS.

MakcmManbHO MOXNMBUIA 6an 3a KOHKPETHUM 3aBAAHHSAM CTaBUTbLCS 3a
YMOBM BigNOBIOHOCTI iHOMBIQYanNbHOro 3aBAaHHsS CTydeHTa abo Moro ycHol
BiANOBIAI BCIM 3a3HayYeHMM KpuUTepisMm. BigcyTHicTb Tiel abo iHWOI cknagoBol
3HWXKYE KinbKicTb Ganis. Y npoueci OuiHioBaHHSA iHOMBIQyanbHMX 3aBOaHb
yBara TaKOX MpUAOINAeTbCa HAKOCTi, CaMOCTIMHOCTI Ta CBO€YacHOCTI 3jadi
BUKOHaAHMX 3aBOaHb BUKNagady, 3rigHoO 3 rpadikomM HaB4yanbHOro npoLecy.
AKWo aKkack i3 BUMOr He Byae BUKOHaHa, To 6anu 6yayTb 3HWKEHI.

KpuTepii ouiHIOBaHHA nNo3aayaUTOPHOI CaMOCTIMHOI pOOOTU CTYAEHTIB.
3aranbHUMN KpUTEPISIMU, 3a AKMMU 3LIMCHIOETLCH OLIHIOBAHHA No3aayauTop-
HOI CaMOCTIMHOI pobOTU CTyOeHTIB, €. rmMubuHa i MIUHICTb 3HaHb, piBEHb
MMWUCIEHHS, BMIHHA CMCTEMaTM3yBaTu 3HAHHA 32 OKPEMUMU TeMaMu, BMIHHSA
pobuTK 0BIr'PyHTOBAHI BUCHOBKW, BOMOAIHHA KaTEeropinHMM anapatom, HaBUYKU
i MPUAOMM BUKOHAHHS MNPaKTUYHUX 3aBAaHb, BMiHHS 3HaXOAUTU HeobXigHy
iHbopmauito, 3aincHioBaTK 1i cMcteMaTtusauito Ta obpobneHHs, camopeani-
3auig Ha NpakTUYHUX Ta CEMIHAPCbKNX 3aHATTSX.

KpuTtepiamn ouiHOBaHHA ece €: 34aTHICTb NMPOBOAMTU KPUTUYHE Ta
He3anexHe OLiHIOBaHHSA MNEBHUX NPOBGMEMHMX MUTaHb, BMIHHSA MOSACHIOBATH
anbTepHaTMBHI NOrNaau Ta HasdBHICTb BacHOI TOYKM 30pY, NO3ULIT HA NEeBHE
NpobrieMHe NUTaHHSA; 3aCcTOCYBaHHA aHaniTUMHUX NigXOA4iB; SKICTb i YITKICTb
BUKNaZeHHs MipKyBaHb; fnorika, CTPyKTypu3auia Ta o0rpyHTOBaHICTb BUCHOB-
KIB LLLOAO KOHKPETHOI NpobremMu; CaMOCTINHICTb BUKOHAHHA pobOTH; rpaMoT-
HICTb noAadi martepiany; BUKOPUCTAHHA METOAIB MOPIBHAHHS, y3arasibHEHHS
MNOHATL Ta SABMULL; OPOPMITIEHHS poBOoTHN.

MopsaaoK NiACYMKOBOro KOHTPOMIO 3 HaBYasfibHOI AMCLMUNNIHMU.
[M1igCyMKOBUIM KOHTPOSb 3HaHb Ta KOMMETEHTHOCTEN CTYAEHTIB 3 HaBYarbHOI
AVCUMNIIIHM 30IMCHIOETLCS Ha NigcTaBi NPOBELEHHS CEMECTPOBOIrO €K3aMeHy.
Ek3ameHauinHmi GineT oxonmne nporpamy aucuunsiHm i nepeabayvae Bu3Ha-
YeHHSs PiBHSA 3HaHb Ta CTYNeHs! ONaHyBaHHSA CTyAEeHTaMM KOMNETEHTHOCTEN.

3aBOaHHAM eKk3aMeHy € nepeBipka PO3yMiHHA CTYAEHTOM MPOorpaMHoOro
mMartepiany B UifIOMY, JOMkM Ta B3aEMO3B'A3KIB MK OKpeMuMn posginamu,
30aTHOCTI TBOPYOro BUKOPUCTAHHA HaKOMUYEHUX 3HaHb, BMiHHA (DOPMYIIHO-
BaTW CBOE CTaBIIEHHSA OO0 NeBHOI NpobrnemMn HaB4vanbHOI ANCUMMAIHA TOLLO.
B ymoBax peanisauii KOMMETEHTHICHOrO nigxody e€eKk3amMeH OUIHIE piBeHb
3aCBOEHHS CTYAEHTOM KOMMNETEHTHOCTEN, WO nependayveHi kanigikauiitHumMmm
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BuMoramn. KoxeH ek3ameHauiHuin 6ineT cknagaetbCcsl 3 5 nNpakTUYHUX
cuTyauin, ski nepegbadvaloTb BUPILLEHHA TUNOBMX MPOQIECIHMX 3aBOaHb
draxiBuga Ha poboyYoMy MiCLi Ta JO3BOSAKTL AiarHOCTyBaTU pPiBEHb TEOPETUYHOI
NiArOTOBKM CTYAEHTA i PiBEHb MOr0 KOMMETEHTHOCTI 3 HaBYanbHOI AUCUUMNIIHN.

Ek3ameHauinHmn BinetT MIiCTUTb OBa CTEPEOTUNHUX, ABa OiarHOCTUYHUX
Ta 0QHe eBPUCTUYHE 3aBAaHHS, SKi OLIHIOTbLCS BIAMNOBIAHO A0 TUMYacoBOro
nonoXxeHHa "lpo NOpsAOK OUiHIOBaHHS pe3ynbTaTiB HaBYaHHSA CTyOEHTIB 3a
HakonndyBasbHO 6anbHO-penTuHroBoto cnuctemoro” XHEY im. C. KysHeus.

CTydeHT, SKMin i3 MOBaXXHUX MPUYMH, NIATBEPAXEHUX OOKYMEHTasbHO,
He MaB MOXMMBOCTI 6paTh ydyacTb y popmax NMOTOYHOrO KOHTPOSIO, TOBTO He
CKnas 3MiCTOBUN MOAYIb, Ma€ NpaBo Ha WOro BignpautoBaHHSA y ABOTMXKHEBUIN
TEPMiH nicna MNOBEPHEHHS A0 HaBYaHHA 3a PO3MOPSIKEHHAM [eKaHa
dhakynbTeTy BigMNOBIAHO 4O BCTAHOBIIEHOIO TEPMIHY.

CTyoeHT He Moxe OyTM AonyweHUW OO0 CKNafdaHHS ek3aMeHy, SIKLLO
KiNbKiCTb ©anis, ogepXaHuUxX 3a pesynbTaTaMn NepeBipKM YCRILWHOCTI nig vac
MOTOYHOIrO Ta MOAYJSIbHOrO KOHTPOS BIMOBIAHO OO0 3MICTOBOro MOAyns
BANPOOOBX ceMecTpy, B cyMi He pgocarna 35 6anis. licna ek3dameHauinHol
cecil AekaH dpakynbTeTy BUOae po3nopsam,KeHHS npo fikeBigauio akagemivyHol
3aboproBaHOCTI. Y BCTAaHOBEHUN TEPMIH CTyAEeHT fobunpae 3anikosi banu.

CTyneHTa cnig BBaXaTu ateCToBaHUM, SIKLWO cyMa 6anie, ogepxaHux
3a pesynbTatamMmu NiacyMKoOBOI/CeMeCTPOBOI NepeBipKnN YCNILLHOCTI, JOPIBHIOE
abo nepesuwye 60. MiHiManbHO MOXNMBa KiNbKiCTb 6aniB 3a MNOTOYHUA i
MOAYJTbHUW KOHTPOIb YNPOOOBX CeMecTpy — 35 Ta MiHiMarbHO MOXIMBa
KinbkicTb 6aniB, HabpaHux Ha ek3amMmeHi, — 25.

PesynbTaT ceMecTpoBOro ek3aMeHy OLiHIETbCA B H6anax (Makcumarnb-
Ha KinbkicTb — 40 6anis, MiHiManbHa KinbKiCTb, LLO 3apaxoByeTbcs, — 25 6anis)
| NpocTaBNsAETbCA Y BiANOBIAHIM rpadi ek3ameHauinHol "BigomocTi o6niky
ycniwHocTi".

[MigcymkoBa ouiHKa 3 HaBYasibHOI OUCLMNNIHU PO3PaxOBYETLCA 3 ypaxy-
BaHHaAM 6aniB, oTpuMaHuX nig 4Yac eksameHy, Ta 6anie, oTpuMaHux nig 4ac
NOTOYHOrO KOHTPOMO 3a HaKonuyyBanbHOK cuctemoro. CymapHuin pesynotaT
y 6anax 3a cemecTp cknagae: "60 i 6inbwe G6aniB — 3apaxoBaHo", "59
i MeHwWle GaniB — He 3apaxoBaHO" Ta 3aHOCUTLCH Yy 3anikoBy "BigomicTb
o6niKy ycniwHOCTI" HaB4YanbHOI AucUUNAiHK. Y BUNagKy OTPUMaHHA MeHLIEe
60 6aniB cTyaeHT 00OB'A3KOBO 34a€ 3anik NiCns 3akiH4eHHS1 ek3aMeHauiHOI
cecil y BCTaHOBMNEHUN OeKkaHOM dpakynbTeTy TepMiH, ane He nisHile OBOX
TWXHIB NiCnsi nodaTky cemMecTpy. Y BUNaaKy MOBTOPHOINO OTPUMaHHS MEHLUE
60 GaniB oekaH dpakynbTeTy nNpu3Havae KOMICio y cknagi TPbOX BUKMagadis
Ha 4oni i3 3aBigyBayeM Kadpeapu Ta BU3Ha4Yae TePMIH NepeckragaHHA 3ariky,
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nicrs 4Yoro NPUMMAaETbCA PILLEHHS BIgMOBIAHO 0O YMHHOrNO 3aKOHO4ABCTBaA:
"3apaxoBaHO" — CTyOEeHT MpOoAOBXYE HaBYaHHA 3a rpadikoM HaB4anbHOro
npouecy, a SKWo "He 3apaxoBaHO", ToAi AeKkaH dhakynbTeTy MPOMNOHYE CTYy-
AEHTY MNOBTOPHE BUBYEHHS HaBYanbHOI OUCUMNMIHA NPOTArOM HACTYMHOro
HaB4anbHOrro Nepiogy caMoCTiMHO.

3pa30K ek3aMmeHauinHoro Ginerta

XapKiBCbKUIM HaLiOHaNbHUN eKOHOMIYHUW YHiBEpCUTET
imeHi CemeHa KyaHeLs
OcCBITHIN CTyNiHb: MaricTp
["any3b 3HaHb: 1801 "CneundiyHi kateropil™
CneuianbHictb: 8.18010014 "YnpaBniHHA ¢hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOK 6e3nekoro”
HasuanbHa ancuunniHa: "CTpareriyHe Ta iHHoBaLjiHe 3abe3ne4YeHHs
pO3BUTKY cucTemun 6e3neku nignpuemcraa”

Ek3ameHauinHum biner 1

1. HeobxigHo aatu r'pyHTOBHI Ta NaKOHIYHI BiANOBigi Ha NOCTaBneHi MMTaHHS:
v BU3HA4NTN haKkTopmn po3BUTKY CUCTEMU Be3nekn NignpmemMcTBa;
v/ BU3HAYNTM MNPaKTUYHE 3HAYEeHHs1 iHHOBALiMHOro 3abes3nedeHHs1 po3-

BUTKY CUCTEMU Oe3neku I'IiLI,I'IpI/IGMCTBa.

2. Y3rogutn BU3HAYEHHs 3 TepMiHamu, npocTtaBnsoum 6ind Hux Big-
NoBIaHI NiTepu:

a) ekoHoMi4Ha 6eaneka nignpueMCTBa;

0) iHoMkaTop;

B) CTilKiCTb (piHaHCOBOI cucTtemu NoTpebye;

r) MOAepHi3aLlis Mae crpssmMoByBaTUCA Ha.
1. EnemeHT, Wwo Bigobpaxae npouec abo ctaH 06'ekTa CnocTepeXeHb, NOro sIKiCHi
Ta KiNbKICHI XapakTepuCTUKN
2. 3MEeHLUEHHS 3aneXHOCTi (PiHaHCOBOI CUCTEMM MIANPUEMCTBA Bif MO3MKOBOIO
Kanitany y cnocié CKopoYeHHsA goiHaHCYBaHHS 3a paxyHOK 3arno3uMyeHb Ha pUHKaxX
Kanitany
3. YCYHEHHS CTPYKTYPHUX OUCMPONopLin, HAKOMMYeHUX Y nepios AOKPU30BOrO PO3BUTKY
4. Lle cykynHicTb opraHi3auinHO-NPaBOBUX, PEXNUMHO-OXOPOHHUX, TEXHIYHUX, TEXHO-
NOrivYHNX, EKOHOMIYHNX, PIHAHCOBUX, iIHOOPMAaLNHO-aHaNITUYHNX Ta IHLWNX METO-
[iB, CNPAMOBaHMX Ha YCYHEHHS MOTEHUIMHUX 3arpo3 Ta CTBOPEHHS YMOB AJ1S
3abe3neyvyeHHs ePeKTUBHOIO OYHKLiIOHYBaHHSA Cy6'eKTIB NiANPUEMHMLBKOT Oisinb-
HOCTI BiANOBIAHO A0 IXHIX Winen Ta 3aBaaHb

3. MignpuemcTBo po3rnsgae  MOXNUBICTb  yNpoBaAUTU  IHBECTULIMHI
npoektn A i B, siki BINCYIOTLCA B MOro ctpaTerito. BapTiCTb NPOEKTiB CTAHOBUTL
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4 000 Tuc. rpH i 3 000 Tuc. rpH BignosigHo. MNporHo3osaHi NpubyTkK 3a Npo-
ektom A — 420 Tuc. rpH, 3a npoektom b — 280 Tuc. rpH

[MpoaHanisyBaTh i gatm pekoMeHgauii, WO OouinbHiwe ana nignpwm-
€MCTBA: BNPOBaANTN 0OWH 3 NPOEKTiB abo, CKOPUCTaBLUUCL KpeanuToMm, npodi-
HaHcyBaTn obuaea NpoekTu. BigcoTkoBa cTaBka 3a KOPUCTYBaHHS KpeauToM —
14 % pivHUX. 3pobUTN BUCHOBKM.

4. 3a gonomorow MeToay aHanidy YyTrimMBOCTI pearyBaHHSA BU3HAYUTMW,
KU NPOEKT PU3NKOBAHILLNI, SKLLO CTaBKa ANCKOHTY 3pocTe 3 15 o 23 %.

[MpoekT A fae Taki rpoLLOBi NOTOKM:

1-n pik — 5 000 000 rpH;

2-1 pik — 7 000 000 rpH.

Cywma noyatkoBol iHBecTuuil npoekty A — 15 000 000 rpH.

MpoekT b gae Taki rpowoBi NOTOKM:

1-n pik — 7 200 000 rpH;

2-1 pik — 15 000 000 rpH.

Cyma noyaTtkoBol iHBecTuuil npoekTy b — 26 000 000 rpH.

AKUM YMHOM pPU3KMKM peani3avil IHBECTULIMHUX MPOEKTIB YPaxoBYHOTbCH
y cTparTerii ekoHOMiIYHOI 6e3nekn nignpuemctTea? HAki pyU3vKM npuTamaHHi
peanisauyii iHHOBaLiMHUX NPOEKTIB?

5. OgHnM i3 BapiaHTIiB PO3BUTKY Ta 3MiLUHEHHSI €KOHOMIYHOI B6e3neku
[MpAT "Owmera" € po3pobreHHsa Ta peanisauisi iHHOBALINHOIO NPOEKTY, SKUK
OXOMJI0E MOAEPHI3aLit0 BUpOOHMLTBA Ta BUNYCK HOBOI npoAaykuii. CepeaHbo-
3BaXXeHa BapTICTb Kanitany nignpuvemcrsa ctaHoBuUTb 42,5 %. BuxigHi gaHi
HaBegeHi B Tadbn. 11.1.

Tabnuusa 11.1

BuxiaHi AaHi Ans po3paxyHKy NOKa3HUKIB OUiHIOBaHHA e(PeKTUBHOCTI
IHBECTULIMHOIO NPOEKTYy

Kanitano- Obcar MNocTinHi SMiHHI PiBeHb HapbaBka
BUTPaTH .
Pokun | BKnageHHs, | BMpobHALTBa, [ BUTpaTH, iHdonAwT, 3a puU3uK,
Ha OVHMLILO,
MJTH TPH of. MJTH FPH % %
TUC. TPH
1-1 pik 7 200 7,0 3,0 7,3 2,2
2-1 piK 2 700 7,0 2,0 6,2 2,3
3-1 pik - 1300 6,0 2,0 55 15
4-n piK - 1300 6,0 2,0 55 1,2
5-1 piK - 1400 5,0 2,0 5,0 1,2
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Bu3HauMTh OOUINBHICTL LbOro NPOEeKTY.
OuiHntn 3anac iHaHCcoBOI MiIUHOCTI Ta 3B'A3aTU 3 EKOHOMIYHOK
6e3nekoro nignpnemMcTBa.

3aTBepaKeHO Ha 3acigaHHi
kadpeapu ekoHoMivyHoro aHanisy XHEY im. C. KysHeus.

Mpotokon Ne_ Big" " 20 p.
3aB. kachegpu Ek3ameHaTtop
(mignwuc) (mignuc)

MiacymkoBi 6anu 3a ek3amMeH cknagarTbed i3 Cymun 6anis 3a BUKOHAHHS
BCiX 3aBAaHb, LLLO OKPYreHi 4O Linoro y1Mcna 3a npasmnamm maTtemMaTuKu.
3aBOaHHA B ek3amMeHaujiMHOMY BineTi po3MiLLieHi 3a CTyneHeM CKNagHoCTi.

3aBpaHHA 1. MakcumanbHa ouiHka — 6 6aniB (no 3 Ganu 3a KOXHY
npaBuIibHy BiAMOBiAb). 3aBAaHHSA MoJaHe 3 MEeTOK MePEBIPKM 3HaHb TepMi-
HONOril 3 ANCUUNNIHN.

3 6anu — HaBYanbHWN MaTepian 3acBOEHO B NMOBHOMY 00CA3i, CTYAEHT
[a€e TeOpeTMYHO MpaBWibHI BIQMOBIAlI, TOYHO dOpMyeE AYMKY, MNOCIiLOBHO
BUKIagae matepian, ane marTb Micue OKpeMi NMOMUSIKK;

2 Ganun — CTyAeHT BOSIOAIE 3HAHHAMW, MalOTb MIiCLle CYTTEBI HETOYHOCTI,
NOMWIKW;

1 6an — CTydeHT Bonogie HernnMbokMMKM 3HaHHAMM, BaraTo CyTTEBUX
HETOYHOCTEW, MOMUIIOK;

0 6aniB — 3aBOaHHS HE BUKOHAHO.

3aBpaHHA 2. MakcumarnbHa ouiHka — 6 6anis (no 1,5 6anu 3a KOXHy
npaBuIbHY BiANOBIAL). 3aBOaHHS CNpsSIMOBaHe Ha NepeBipKy TEOPETUYHMX 3HaHb
3 AMcuMnIliHW, BMIHHA cuctemaTu3yBaTu Ta NoriYyHo nogasaTu iHhopmaLlito.

3aBgaHHA 3, 4. MakcumanbHa ouiHka — 8 6aniB 3a KoxHe. 3aBaaHHS
nofaHi 3 MeTOK MepeBIPKU BOSMOLIHHA MeToA4aMn Ta NMPUAOMaMM KOHKYPEHT-
HOro aHanidy, HaBM4YOK NPOBEAEHHS PO3pPaxyHKY MOKa3HWKIB, BMIHHA IHTEp-
npeTyBaTn pesynbTaTu PO3paxyHKiB.

7 — 8 BaniB — 3aBAaHHA BMKOHAHO NpaBWIibHO, 3pOOMeHi BigNOBIOHI
BMCHOBKM 3a OCHOBHUMM NpobrieMamun yHKLIOHYBaHHS NigNpUEMCTBA;

5 — 6 6aniB — 3aBOaHHA BUKOHAHO NpaBWUIIbHO, ane 3pobrieHi NOMUIKK
Yy BUCHOBKax abo BMCHOBKM HEMOBHI;
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3 — 4 6ann — 3aBOaHHs BMKOHAHO 3a MpPaBUMbHOK MOCNIAOBHICTIO 3
MaTteMaTU4YHUMMU NMOMUNKaMU, BUCHOBKM JOTIYHI Ta I'PYHTOBHI;

1 — 2 Ganu — 3aBOaHHS BUMKOHAHO 3a MpPaBWUIIbHOK MOCHIAOBHICTIO 3
MaTtemMaTU4yHUMM NoOMUNKamMm, 3podneHi NOMUIKM y BUCHOBKax abo BMCHOBKU
HEMOBHI;

0 6aniB — 3aBOaHHA HE BUKOHAHO.

3aBpaHHA 5. MakcnmanbHa ouiHka — 12 6anie. 3aBAgaHHsA cnpsaMoBaHe
Ha NepeBipKy 3HaHb, YMiHb Ta HABMYOK LWOAO aHanidy 1 OUiHIOBaHHS KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHOCTI NigNpMeEMCTBA, BMIHHA poBuTM OOrpyHTOBaHi BUCHOBKM Ta
doopmMyBaTn CUCTEMY NMOKA3HUKIB.

10 — 12 6aniB cTaBUTLCH, KONW 3aBOaHHS BUPILLEHO npaBunbHO. CTyaeHT
nokasaB BOJSIOAIHHA CUCTEMHUMMW 3HAHHSIMW HaBYaribHOro martepiany, edek-
TMBHO X 3aCTOCOBYE A1 BUMKOHaHHA €BPUCTMYHOrO 3aBAaHHsA. Bignosigb
NoBHa, I'PYHTOBHA, foriYyHa, MICTUTb aHani3, cuctemaTmsauito, ysarasibHeHHS.
CTyOeHT nposiBMB YMIHHS aHanidysaTu iH(popmauito, BUKOHYBaTU HeOOXiaHi
PO3paxyHKMW.

7 — 9 6aniB cTaBUTbCS, KONW 3aBAaHHS BUPILLEHO npaBusibHo. CTyaeHT
Yy 3MO3i CaMOCTIMHO BIiATBOPKOBATM OCHOBHUW HaBYanbHUM MaTepian Ta
BUKOPUCTOBYBATK MOro Mig Yac BUKOHAHHSA €BPUCTUYHUX 3aBOaHb, BU3HaYaTU
OCHOBHI MOHATTHA, aHanidyBaTu HaBedeHi AaHi, podbutn BUCHOBKW. Bignosigb
y UinioMy npasurbHa, norivHa Ta AoCcTaTHbO O6rpyHTOBaHa, ane AonyLleHi
HeCyTTEBI MOMWUIIKN.

4 — 6 6aniB — eBPUCTMYHE 3aBAAHHS BUPILLEHO YaCcTKOBO abo MOBHICTHO
6e3 HanexHnx obrpyHToBaHNX BUCHOBKIB. CTydEHT pO3KPUBAE CYTHICTb OCHOB-
HUX MONOXeHb HaB4albHOro MaTepiany Ta 3acTOCOBYE I1X NPU BUKOHAaHHI
3aBgaHH4 B TUNOBMUX ymoBax. Are nig Yac HagaHHA BianoBiAi NpunycKarTbCA
nomMunkn abo popmynioTLCS NOMUNKOBI BUCHOBKW.

1 — 3 6anun BUCTaBNATLCA Yy pasi, KON CTYAEHT BUKOPUCTOBYE OKpeM
erneMeHTn aHanisy iHgpopmaLii, NPUNycKkaeTbCs NOMUIoK. BUCHOBOK cdpopmyrbo-
BaHO HeuYiTKo, abo BiH B3arani BiacyTHin. OopMmneHHs1 HeoxamHe.

0 6aniB — 3aBOaHHSA HE BUKOHAHO.

12. Po3nopain 6aniB, IKi OTPUMYHOTb CTYAEHTHU

Cuctema OuiHIOBaHHS pPiBHS CAOPMOBAHOCTI NpOMECinHUX Kommne-
TEHTHOCTEeWN CTyAEHTIB AeHHOI (hopMM HaBYaHHSA HaBedeHa B Tabn. 12.1.
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Tabnuusa 12.1

Cucrtema ouiHOBaHHA piBHA chOpMOBAHOCTI
npodecinHNX KOMNEeTEeHTHOCTEeN

'S PiBeHb
Kowmne- | £ ;:E; cchopmMmoBaHOCTiI
TEHT- | § § fooam PopmMu HaBYaHHA KOMMeTeHTHOCTeN
HocTi | & s dopmu | Makc.
©
T KOHTponto | 6an
1 3 4 5 6 7
Tema 1. CyTHiCTb cuctemmn ekoHo- | PoboTta
S MiyHOI Geanekn nignpuemcTBa | Ha nekuii
I . . .
T 2 | llekuis Ta 0B6rpyHTYyBaHHSA HEOBXiAHOCTI
% IT cTpaTeridHoro Ta iHHOBALin-
o :
o :%, HOFO PO3BUTKY
QS’ © CemiHapcbke 3aHATTA "CyTHicTb | AKTMBHA
= @ 5 MpakviHe | Ta 3acobu 3abesneyeHHs eKoHOo- | y4vacTb
O . N . "
Q = 3aHATTA | MiYHOT 6e3nekn nignpnemMmcTBa y OOroBOpEH-
;:’ = Hi MUTaHb
I g Mowwyk, ninbip Ta ornsag nitepatyp- | MNepesipka
O C . .
5 ; 8 5 [MigroToBKa | HUX MKepen 3a 3af4aHoo TeMaTu- | JOMaLLHIX
S é O [0 3aHATb | KO, BMKOHaHHA NpakTUYHKX 3aB- [ 3aBOaHb
§ a [i@Hb 719 CAMOCTIMHOIO OrpaLioBaHHS
te’ ——— —
o OpraHizaujinHo-ekoHoMiYHI 3axoan | PoboTa
' M
Si g | 4 | MPakHe . o .
0 > 3MiLUHEHHS eKOHOMIYHOI 6e3nekn | nig vac
= < 3aHATTH .
g_é nignpuemcTBa 3aHATTS
5 o Mizroromka Mowwyk, ninbip Ta ornsg nitepatyp- | MNepesipka
=) .
™ a| >S5 HUX [HKepen 3a 3a0aH0K TEMaTUKO OMaLLHiX 5
O [0 3aHATb Fepe A
3aBOaHb
. Tema 2. OpraHizauist ctpateriyHoro | Poborta
2 g 2 | INlekuis yrpassiiHHS CUCTEMOKO EKOHOMIYHOI [ Ha nekuil
= 2 .
== Besnekun nignpuemcTaa
© O i - ” ;
23T & <§(E CemiHapcoke 3aHATTst "CrparteriyHe | AKTMBHA
i o E 5 [MpaktnyHe | ynpaBniHHA CUCTEMOK E€KOHOMIY- [ y4acTb
= S = 3aHATTA | HOI Beanekn” y 0GroBOpEH-
P < Hi NUTaHb
o 9
m C ™ . .
= S g BuBYeHHa nekuinHoro martepiany, | lNepesipka
s %‘ ; 8 5 [MigrotoBka | MigroToBKa A0 MPaKTVHMHUX 3aHATb, O | JOMALLIHIX
152 3 § (@) [0 3aHATb | 3aKoHOOaBYO0l 6a3n, BMBYEHHA AodaT- | 3aBAaHb
(@) . . .
g § P KOBOI Nnirepatypu, nigrotoska Ao KP
i O - :
= KoHuernTyarnsHi ocHoBY CTparteriyHoro | BrykoHaHHA
T % SE 2 MpaktiHe | pO3BUTKY CUCTEMW EKOHOMIYHOI | MpaKTUYHUX 5
é::[ o < 3aHATTS | 6e3neku nignpuemcTea 3aBaaHb,
(@]
notoyHa KP
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MpoooBxeHHs Tabn. 12.1

ANsi CaMOCTIMHOMo ornpauoBaHHS

1 4 5 6 7
o Mizroromka BuBYeHHs nekuinHoro matepiany, | lNepe.ipka
% JS— MigroToBKa OO0 NPaKTUYHMX 3aHATb, | AOMALLHIX 5
ornag 3akoHogas4oi 6a3u 3aBgaHb
? o Nexuis Tema 3. IHHoBaLHWM possuToK cucTe- | PoboTa
% 5 MM EKOHOMIMHOI Besnei nignpuevcTea | Ha nekuil
Q § IHcpopmaLinHe 3abe3neyeHHst Npo- | AKTMBHa
% Q. Lecy yxBarnieHHa cTpaTeriyHoro | yyacTtb
= -E[ < PiLLIEHHSA Y BUKOHaHHI
O S
S > MPaKTUYHNX
o F < MpakqHe P
S o 3aBOaHb, 5
o) 3aHATTS
E‘ I KOMMOHEHT
é 'é CBOEHACHOC-
Q g Ti, TECTOBUM
EGE) 'g KOHTPOIb
5 § BuByeHHs1 nekuinHoro matepiany, | lNepesipka
o . .
_'5 § o MizroToeka MiAroToBKa OO0 NPaKTUYHUX 3aHATb, | AOMAaLLHIX
S > o BMKOHAHHSA NPaKTUYHUX 3aBOaHb | 3aBAaHb
I 2 O [0 3aHATb .
= 8 AnNSg CaMOCTIHOIO onpaLoBaHHs,
g 'E' ornag Ao4aTkoBol nitepaTypu
E: E OO6rpyHTyBaHHS iHHOBALjHOI CTpa- | AKTMBHa
= 2 ) M e Terii B CUCTEMi eKOHOMIYHOI 6e3- |  yyacTb
T o] S Pa nekn nignpyemMmcrea Y BUKOHaHHI
a 2 <4 3aHATTS
2 Q MPaKTUYHNX
g g 3aBOaHb
o 5 BuByeHHs1 nekuinHoro matepiany, | lNepesipka
f = o MizroToska MigroToBKa OO0 NPAaKTUYHMX 3aHSATb, | AOMAaLLHIX
= S
o3 o BMKOHAHHSA NPaKTUYHUX 3aBOaHb | 3aBAaHb 5
T C (&) [0 3aHATb o
5 8 ANsi CaMOCTINHOTO ONpaLoBaHHS,
& © nigrotoBka go KP
i Tema 4. ®opmyBaHHA CTaHy ekoHo- [ PoboTa
3 . MiYHOT ©e3nekn NPOMUCINOBOrO | Ha nekuii
Q2 Nekuis : ,
£ z nignpuemMcTBa Ha 3acagjax akTuBi-
o] g. < _ 3aujl Moro iHHOBALIMHOMO PO3BUTKY
[ . .
E«-g 9 <§EE MeToanyHi OCHOBW OUiHIOBaHHA | AKTUBHA
= . . .
T o M e EKOHOMIYHOI Be3nexu nignpremcTea. y4yacTb
%, % e 3:_? BysBNeHHA pUHKOBMX MOXIIMBOCTEWN | Y BUKOHAHHI
T ATTA . ™
g 5 z iHHOBALiMNHOIO PO3BUTKY MPaKTUYHNX
T e
g3 8 . . 3aB,£I,a-Hb
E =5 BuB4eHHs nekuinHoro matepiany, | lNepesipka
: § 8 [MigrotoBka | NigroToBKa A0 NPaAKTUYHKX 3aHATb, | AOMALLIHIX
5 = O [0 3aHATb | BUKOHAHHS NpakTUYHMX 3aBAaHb | 3aBOaHb
(]
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MpoooBxeHHs Tabn. 12.1

1 4 5 6 7
BuaBneHHA MOXNMBUX HanpAMKiB | BUkoHaHHA
=1 [MpaktiHe | IHHOBAUINHOT AisiNbHOCTI, 1X MaTe- | NPaKTU4HUX 5
< 3aHATTA | pianisadis i komepuianizauia 3aBAaHb,
noto4Ha KP
BuBYyeHHa nekuinHoro marepiany, | lNepesipka
. NiAroToBKa 4O NPaKTUYHUX 3aHATb, | AOMAaLLHIX
O [MigrotoBka A AoTp A
o BUKOHAHHA NpakTUYHWX 3aBAaHb | 3aBAaHb 5
[®) [0 3aHATb o
ANS CaMOCTIMHOIO onpaLoBaHHS,
BMBYEHHS1 JOOATKOBOI nitepaTypu
Tema 5. IHHOBAaLi B cuctemi obni- | PoboTta
o . KOBO-aHaNTMYHOI OjANbHOCTI WO Mig- | Ha nekuii
o Jlekuia . .
5 BULLYKOTb €KOHOMIYHY Ge3neky nig-
3 npuemcTBa
by " " .
a ) ABTOMaTM3aLsi 0bnikoBMX npoueciB [ AKTMBHA
.g S AK 3acib nigBULLEHHS eKOHOMIY- [ y4acTb
© HOT 6e3nekun nignpnemcTea Y BUKOHaHHI
= pai-re NPaKTUYHNX 5
5 2 3aHATTA P
o C 3aBAaHb,
T O N
= 0o TECTOBUN
22 KOHTPOSIb
o 2 — : .
s BuB4yeHHs1 nekuiHoro matepiany, | MNepesipka
O = . .
I 0 . NiarotToBKa 0 NPaKTUMHUX 3aHATb, | JOMALLHIX
E 5 @) [NigrotoBka a Ao TP A
a 3 o BMKOHAHHA NPakTUYHUX 3aBAaHb | 3aBOaHb
© = &) 00 3aHATb .o
g o OIS CaMOCTINHOrO onpaLoBaHHS,
> = . .
x =) BMBYEHHS1 OOATKOBOI nitepatypu
z %’ IHHOBaUiMHI cucTeMn 3axucty | AKTUBHa
[0} .
Q oyxrantepcbkoi iHdbopmalLlil YyacTb
z s < Mpake | O p copmall y _
ot > Y BUKOHAHHI
e} < 3aHATTA
8 MPaKTUYHMX
o
S 3aBAaHb
g BuByeHHs nekuivHoro martepiany, | Nepesipka
‘T . niaroToBka OO NPaKTUMHUX 3aHATb, | AOMALLHIX
= O MigroToBka a A0 TpAKTMHH: A
© o BMBYEHHS J0OOATKOBOI NniTepaTypu, | 3aBhaHb
= O [0 3aHATb
™ BUKOHaHHSA NPaKTUYHUX 3aBOaHb
AJ151 CaMOCTIMHOro onpautoBaHHS
Tema 5. IHHOBaUii B cuctemi | PoboTta
Nekuis obnikoBo-aHanNiTUYHOI AisNbHOCTI, | Ha Nekuii
_ LLIO NiOBULLIYIOTE EKOHOMIYHY 6e3-
<§(E neky nignpuemMmcraa
IHHOBaUiMHI cucTeMn 3axucty | AKTUBHa
[MpakiHe
ByxranTepcbkoi iHbopmaulii y4yacTb
3aHATTS .
B OOIOBOPEHI
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MpoooBxeHHs Tabn. 12.1

nigrotoBka go KP

1 4 5 6 7
BuBueHHs nekuinHoro matepiany, | Nepesipk
-
‘S .g z NigroToBKa 4O NPaKTUYHUX 3aHATD, a
I .
% °c g O MigroToeka | BUKOHAHHS NPaKTUYHUX 3aBAaHb | JOMAaLLHIX
= o ‘o
9 g -g O [10 3aHSITb | ANt CAMOCTIHOro onpautoBaHHs, | 3aBdaHb
% g s BMBYEHHSA [OOATKOBOI nitepatypu
= £ 5
I
m I I . . n
RS OuiHtoBaHHA Ta 06nik ryasiny gk | AKTUBHA
= . . .
T =8 iIHCTPYMEHTY €KOHOMIYHOI 6e3nekn |  y4vacTb
S 5 - . nignpuemcTaa BOGOBOPEH,
@ X ; KTW4He
S T 3 b3 KOMMOHEHT
%r 5 o < 3aHATTA CBOEYacHOC
2 3 8 .
- . 5 Ti
&8 S
T 5 <
% § ‘53[- BueyeHHa nekuinHoro matepiany, | Nepe.ipk
o & ¢ NiArotoBKa 40 MPaKTUYHMX 3aHATb, a
» .g o O i BMBYEHHS1 [OAATKOBOI NitepaTypy, | 4OMaLLHIX
—~ \QrotoBKa
Q S <'|§ o BUKOHAHHSA NPaKTUYHUX 3aBAaHb | 3aBAaHb 5
T 0 3aHATb .
5 % 2 © A AN CaMOCTIMHOrO onpaLtoBaHHSA
&8 2
@©
©
ma 6. OujHHO-aHaniI TU4H - T
Tema 6. OujHHO-aHa e 3abe3 PoboTa
5 .0 Jekuis MEeYeHHs1 PO3BUTKY CUCTEMM E€KOHO- | Ha NeKuil
T ) Mi4yHOI 6e3nekn nignpmemcTea
g g ) OujHIOBaHHSA CTIKOCTi €KOHOMIYHOI | AKTMBHA
é = <§EE Gesnekn nignpvemcTBa y ctpate- | y4vacTb
2 '% MpaktniHe | rivHOMY acnexTi. B 00roBOpe-
z I g 3aHATTS BuaHayeHHs1 iHHOBALMHOIO PIBHS | H, KOMIOHEHT
o g’: g €KOHOMIYHOI Ge3rneky MiONPUEMCTBa | CBOEHACcHOC-
T Iw .
T 5 3
3 5 5 BuByeHHA nekuinHoro matepiany, | Nepesipka
2 zE O Miroros MiAroToBKA A0 NPaKTUYHUX 3aHATb, | AOMALLHIX
= S © 1Orot
3 o m % 110 3aHSTH BWKOHAHHA NPaKTUYHUX 3aBAaHb | 3aBAaHb
> 8 f—; AMs1 CaMOCTIMHOTO OnpaLoBaHHs,
L -
= s S BMBYEHHSI [OAATKOBOI NiTepaTtypu
I
I 9 © Konoksiym 3a guc ' M
Q _ y AVCUMMIHO incymkoBa
g g © o MpakmqHe
= > koHTporbHa | 10
= < 3aHATTA
= poboTa
O = ™ T .
I E BuBueHHs1 nekuiiHoro matepiany, | MNepesipka
= . . .
© § 8 [MigrotoBka | MiArotoBka 40 NPAKTUYHUX 3aHATb, | AOMALLIHIX 5
Seite! &) [0 3aHATb | BUBYEHHS O0OOATKOBOI nitepaTypw, | 3aBaaHb
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3akiH4eHHsa Tabn. 12.1

1 2 3 4 5 6 7
Mepen- BupiweHHa npaktnyHux 3asgaHb | [igcymko-
| 2 |exsam.koH- | HA pi3Hi Temu, WO BXOAATb OO BU
= :%, cynbTal. | NiACYMKOBOrO KOHTPOSIHO KOHTPOIb
3 BvkoHaHHA 3aBOaHb ek3ameHaLlin- 40
O 2 | EksameH .
Horo GineTa
&_J 26 [MigroToeka |_|OBTOpeHH.ﬂ MaTepiasiB 3MiCTOB-
O foecavery | HUX Moaynis
Ycboro rogvH 108 | 3aranbHa MakcMMmarbHa KinbkicTb 6aniB 3 AUCLUMNIHN 100

Posnogin 6anis y mexax Tem 3MiCTOBUX MOAYNIB HaBeaeHo B Tabn. 12.2.

Po3noain 6aniB 3a Temamu

Tabnuusa 12.2

[MoTo4yHe TecTyBaHHSA Ta caMoCTiHa poboTa

[MigcymkoBWn TecT (ek3ameH)

Cyma

T1 T2 T3 T4 T5 T6
5 10 10 10 10 5 40
Konoksiym
10

100

lMpumimka. T1, T2 ... T6 — TeMn 3MiCTOBUX MOAYNIB.

MakcmanbHy KinbKicTb 6aniB, sIky MOXE€ HaKOMUYUTWU CTYOEHT npo-
TAroM TUXHS 3a bopmamMm Ta METO4AMN HaBYaHHSA, HaBeaeHo B Tabn. 12.3.

Po3noain 6aniB 3a TMXKHAMMU

Tabnuuysa 12.3

— X
=1 i ® |SI_:') g C% E‘E- '§ q;)
Temu aMiCTOBHOMO Moay NS 5| E S18le¢| &z |38|3|<2
=| 8 32| S| 5|5 |@
Tema 1 1 TXXOEHb 5 5
Tema 2 2 TWXOEHb 5 5 10
Tema 3 3 TXKAeHb 5 5 10
Tema 4 4 TWXKOEHb 5 5 10
Tema 5 5 TKOeHb 5 5
Tema 5 6 TWXKOEHDb 5 5
Tema 6 7 TXKOeHb 5 10 | 40 | 55
> 30 10 | 10 | 10 | 40 | 100
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[MigcymkoBa ouiHKa 3 HaB4YaribHOI AUCUMMAIHA BU3HAYaeTbCA Bigno-
BigHO 00 Tum4yacoBoro nosiokeHHs “lNpo nNopsaoK ouiHBaHHA pesyrnbTarTis
HaBYaHHS CTYOEHTIB 3a HakonuyyBasibHOK BanbHO-PENTUHIOBOK CUCTEMOKD"
XHEY im. C. KysHeus (Tabn. 12.4).

OuiHoBaHHA 3a Ui€l0 LWKanow 3aHOCATbCA A0 BigomocTten 061iky
YCMiWHOCTI, iHOMBIOyanbHOro HaB4YanbHOrO nnaHy CTydeHTa Ta iHWol
akageMidHol JoKyMeHTaLil.

Tabnuusa 12.4

LLikana ouiHOBaHHA: HauioHanbHa Ta EKTC

Cyma 6aniB 3a BCi Ouitka OuiHKa 3a HauioHanbLHO LUKarnow
BMOM HaBYanbHOI
il ' . EKTC ANs eK3aMeHy, KypCOBOro nns saniky
AiAnNbHOCTI NpoekTy (poboTn), NPaKTUKK
90 -100 A BiaAMiHHO
82 -89 B
aobpe
74 - 81 C 3apaxoBaHo
64 —-73 D _
3a0BiNbHO
60 — 63 E
35-59 FX ,
He3a40BIiNbHO He 3apaxoBaHoO
1-34 F

13. PekomeHaoBaHa nitepaTtypa

13.1. OcHOBHa

1.Bacunbuis T. . EkoHOMmiyHa ©Oeaneka nignpuemMHUUTBa YKpaiHW:
cTpaTeria Ta MexaHiaM 3MiuHeHHSA : moHorpadoia / T. I'. Bacunbuis. — JlbBiB. :
Bug. "Apan”, 2008. — 386 c.

2.leeub B. M. MogentoBaHHS eKOHOMIYHOI 6e3nekn: gep)kaBa, perioH,
nignpuemcTteo / B. M. leeub, M. O. Kusum, T. C. KnebaHoBa T1a iH. — X. :
IHXXEK, 2006. — 240 c.

3. doHeub J1.I. EkoHOMIYHa 6e3neka nignpuemcrtBa : HaB4. nocib.
[ J1. I. QoHeup, H. B. BaweHko. — K. : LleHTp HaByanbHOI nitepatypu, 2008. —
240 c.

4. ExoHomika nignpuvemctsa : niapydHuk / WN. M. MeTtposuy, A. ®. KiT,
O. M. CeMeHiB Ta iH. ; 3a 3ar. pea. V. M. MeTposuya. — Jbsis : Hosui Cait-
2000, 2004. — 680 c.
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