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XapKiBCbKHUI HalllOHANBHUI eKOHOMIUHUH yHiBepcuTeT iMeHi Cemena Ky3nens

JUKEPEJIA TA YMHHUKHN ®OPMYBAHHAA
KOHKYPEHTHUX ITEPEBATI IITAITPUEMCTBA

Y cydacHHX EKOHOMIYHHUX YyMOBaxX HArajibHOIO MPOOJIEMOIO 3aUIIAE€THCA
HU3bKa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh YKPATHCHKOT MPOIYKIIL 1 MIANPUEMCTB B LIJIOMY,
TaKOX CJI1J] BpaxoBYyBaTH, IO MpobsieMu GYHKIIOHYBAHHS Ta PO3BUTKY BITUU3HSIHUX
MIJIPUEMCTB 3arOoCTPWIIMCA 3 YHOBUIBHEHHSM 3pPOCTaHHS KOMIIAHIA BHACIHIIOK
HACHYECHHS PUHKIB 1 TIOCWJICHHS IHTEHCHBHOCTI KOHKYypeHIlli Ha HuX. Bce 1e
3YMOBJIIO€ HEOOXITHICTh MOINIYKY IIUIAX1B CTBOPEHHS CTIMKUX KOHKYPEHTHHUX TpEeBar.

[IpoGnemamMu (GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX MepeBar 1 KOHKYPEHTOCIPOMO-
’KHOCT1 Ha PI3HUX PIBHSIX EKOHOMIYHOI CHCTEMHU MPUCBSYEHI Mparll 3apyOiKHUX Ta
BiTUM3HAHUX BueHuX. OpHak maHy mpoOjeMy HE MOXHa BBaKaTH J0 KIHIIA
BHUPIIICHOIO, OCKUIBKM HEJOCTATHBO JIOCTIKEHUMH 3aJIMINAIOTHCS ITUTAHHS,
MOB’Si3aHI 3 BU3HAYEHHSIM CYTHOCTI $IK Oe3MmocepeHhO KOHKYPEHTHHX IIepeBar
MIAIPUEMCTBA, TaK 1 J)KEpes Ta YUHHUKIB, sIKI BAKOPUCTOBYIOTHCS JIJIsl X CTBOPEHHS.

Merta pobGoTy ToNsTaE y MOCHIIKEHHI IMIJAXOAIB 10 BH3HAYCHHS CYTHOCTI
YUHHUKIB Ta JoKepel (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHUX MepeBar MIANPUEMCTBA Ta
YTOYHEHHI iX CIIBBIJTHOIIIEHHS Ha OCHOBI y3arajJlbHEHHS HAyKOBO1 JIITEpaTypH.

VY HaykoBifi miTeparypl € pi3HI MIIXOAW IMOAO CIIBBIJIHOIIEHHS TTOHSTH
«KOHKYPEHTHA TepeBaray Ta «9MHHHK KOHKYPEHTHOI mepeBarn». Tak, NesKi aBTOPH
[1, 2, 3] OTOTOXHIOIOTH JaHI MOHATTS, PO3IJIAAAI0OYM YHHHUK SIK pPEe3yJbTaT
JISTBHOCTI MAMPUEMCTBA 31 CTBOPEHHS KOHKYPEHTHOT TIEpEBart.

[IpuXWIBHUKK 1HIIOTO IMiJXOMy BBAXKAOTh, IO YWHHUKHA KOHKYPEHTHHX
nepeBar miAMpUeEMCTBA SBISIIOTh COOOI0 YMOBH, SIK MaTepiaibHi, TaK 1 HeMaTepiaibHi,
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MpoIieci MANMPUEMCTBA, a TAKOXK Yy KpaiHi ioro 6azyBanHs [4, 5]. Y 3amexHOCTI Bif
KOHKPETHHX MapaMeTpiB uX (aKkTOpiB MIAMPUEMCTBO MOXKE MaTh ab0 CHPUSTIUBI
a00 HECIPHUATINBI YMOBHU BUPOOHMIITBA JIJII CTBOPEHHS 1 MIATPUMKH KOHKYPEHTHOT
nepeBaru [6, c. 89]. Came cucreMHUH aHaNi3 JETEPMIHYIOUMX (PaKTOpIB
BHYTPIIIHBOTO 1 30BHINIHBOTO CEPENOBUINA MIANPUEMCTBA € TEpeayMOBaMU
dbopMyBaHHS 1 pO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IIepeBar mianpuemcTsa [4].

[To-gpyre, cepen BUCHHX HEMA€ €IMHOTO PO3YMIHHS MOHSTH <«JDKEPETIO» Ta
«UYUHHUK» KOHKYPEHTHOI TmepeBaru. Jleski HayKOBIll yHOMIOHIOIOTH IIi TTOHSTTS.
I'. JI. AzoeB ta O. I1. YeneHKOB IpONMOHYIOTH KiIacu(]ikaIilo KOHKYpEHTHHX MepeBar
BUJIUISIFOYM B SIKOCT1 OJTHOTO 3 OCHOBHHMX KPHUTEPIiB — XapakTep JKepesia, po3yMilouu
IpU LBOMY, 110 KOHKYPEHTHI IepeBaru MOKyTb OyTH 3aCHOBaHI Ha €KOHOMIYHUX,
TEXHIYHUX, CTPYKTYPHHX 1 T.J. YAHHUKAX, TOOTO MO CYTI OTOTOKHIOIOTh JIKepena Ta
YMHHUKA KOHKYpeHTHuX nepesar [7, c. 49]. M. B. Cemoxkos, H. Il. Illanwurina,
I. B. CaBeHkoBa BIJ3HAYalOTh, 110 B MOLIYKY JKEped KOHKYPEHTHHX IepeBar
MPIOPUTET BIJAAETHCS 30BHIIMIHIM a00 BHYTPIIIHIM YAHHHUKAM 3aJI€KHO B1J MIJIXOY,
KU BUKOPUCTOBYETHCS Al (POPMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar (PUHKOBOIO YU
pecypcroro) [8]. Ha mymky X.-)K. JlamOena BigHOCHA mepeBara KOHKYpEHTa MOXKE
OyTH pe3yJabTaTOM PI3HUX YMHHHKIB, IPU IbOMY HAYKOBELb PO3TJISAAcE iX sIK OCHOBY
(dhopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI repeBaru. Y 3araJlbHOMy BUNAJAKY 11l YUHHUKA MOKHA
MOAUINTA Ha TPHU KaTeropli BIAMOBIIHO A0 MPUPOIM KOHKYPEHTHOI MepeBaru, Ky
BOHM 3a0e3MeuyloTh, TOOTO OCHOBOIO (JKEpEJIOM) CTBOPEHHS KOHKYPEHTHOI
nepeBarn Moxe OyTH SKICTh, BHUTpaTH, KI04oBi KommereHmii [9, c. 369].
€. A. bpoiino BBaxae, 1mo Oyap-skuil (pakTop, SKUH BHOCUTH CBIi BHECOK B
ICHyBaHHs, 1 / a00 PO3MIMPEHHsS [HUX BIIMIHHOCTEH MOXKE CIY)KHTH JKEPEIOM
KOHKYypeHTHOI nepesaru [10].

Takuif miaxia, KOAW 1 YUHHUK 1 JHKEPENIO CIPUNMAIOTh SIK OCHOBY CTBOPCHHS
KOHKYPEHTHOI IMepeBaru € JOCTaTHbO PO3MOBCIOKEHUM Cepell HAyKOBI[IB. AJie Ha
IYMKY aBTOpa TOCIIHKCHHS, 111 TIOHATTS HE MOYKHA CIIpUIIMAaTH sSIK CHHOHIMU. KoxkeH
YMHHUK KOHKYPEHTHOI TlepeBard Mae€ BaroMe 3Ha4eHHS B  JIOCSTHEHHI
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pe3yNbTaTOM He OJHI€T KOHKYPEHTHOI IepeBary, a ix KoMmIiuiekcy. OTxe, Ha AyMKY
aBTOpa JOCIHIKEHHS, CITII YITKO PO3MEKOBYBATH MOHATTS «IKEPENI0 KOHKYPEHTHOT
[IEPEBATN», KUNHHUK KOHKYPEHTHOI IepeBarm» Ta «kKOHKYpPEHTHA IIepeBara.

3 TOUYKH 30py 3arajbHOTO PO3YMIHHS, JDKEPEIO — II€ MOYATKOBE MOXOKCHHS
Oyab-4oro, TOAl K YMHHUK — 1I€ IPUYMHA, pYLIiiiHA cuila OyAb-sIKOTO MpoLECy, LI0
BU3Hayae HOro xapakrep abo okpemi pucu. ToOTO pe3yapTaTOM BIUIMBY YMHHHUKIB
(30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX) € Oe3MmocepeHh0 KOHKYPEHTHA TepeBara, a i JKepero,
Ha TyMKY aBTOpa, Lie BUXI1JIHA 171es, 3ayM, peani3allis sKoi 32 yMOBU BUKOPHUCTaHHS
MEBHUX BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX YUHHHUKIB BIUIMBY 3a0e3ledye MiANPHEMCTBY
nepeBary HaJl KOHKYpeHTaMH Ta CTIMKI KOHKYPEHTH1 O3HIIII.

B3aeMo03B's130K Jkepelt Ta YMHHUKIB KOHKYPEHTHOI ITepeBaru niAnpueMcTBa 1o
CyTi BimoOpaxkae mpouec (QoOpMyBaHHA KOHKYPEHTHOI TNepeBarv, SKUH Mae
JlocipKeHHsT ToKa3alM, IO MEepesiK JHKeped CTBOPEHHS KOHKYPCHOI IepeBaru
JOCTaTHbO BEJIMKUI Ta PI3HOMAHITHUM, aje, MEepIl HiXK po3ropratd poOOTy II0J0
(dopMyBaHHSI KOHKYPEHTHUX II€peBar Ha iXx OCHOBI, HIANPUEMCTBA MAIOTh BU3HAYUTH,
HACKUIbKU peaJIbHUM € BUKOPUCTAHHS TOTO M 1HILOIO JHKEepena.

TakuMm ynHOM, y po0OOTI OYJI0 JOCIIKEHO MIAXOIU 10 BU3HAYEHHS CYTHOCTI
YMHHUKIB Ta JpKepes (pOopMyBaHHS KOHKYPEHTHHMX IEpeBar, a TaKoXK B3a€MO3B’SI3KY
JAHUX TOHATh MiX Cc00010. 3a pe3yiabTaTaMH TOCHIIKEHHS MOKHA BUIUIUTH JIBa
HiAXOAW A0 BU3HAYEHHSI CYTHOCTI MOHSTTS «UYMHHUKM KOHKYPEHTHUX NepeBar»,
NPUXWIBHUKHI SIKAX PO3TIIAAIOThH II€ MOHSTTS, MO-TIepIe, SK YAHHUK BIUTUBY, IO
MOE CHPHITH CTBOPEHHIO KOHKYPEHTHOI NepeBaru, mo-apyre, ik 0e3mocepeaHbo
KOHKYPEHTHY IlepeBary, TOOTO XapaKTepUCTHKY, 3a KOO MiMPUEMCTBO BUIIEpEIKAE
CBOIX KOHKYPEHTIB. ABTOPOM 3allpONIOHOBAHO BHM3HAYEHHS MOHATTS «IHKEPEJIo
KOHKYPEHTHOI IepeBarn» Ta BiacHe OayeHHs B3a€EMO3B’S3KY JKepesl, YNHHUKIB Ta
0e3mocepeIHb0 KOHKYPEHTHHUX NEPEeBar, sk pe3yibTaTy LUIECIPSIMOBAHOTO MPOIIECY

ix (hpopMyBaHHS.
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