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Canyn Mapunna MukonaiBHa,
OOKMOp eKOHOMIYHUX HAYK, npoghecop Kaghedpu nionpuemuuybKkol disnvHocmi

Xapkiecoko2o HayionaibHo2o exoHOMiuH020

yuieepcumemy imeni Cemena Kysneys;

. lansuuuka €ren Mukonaiiopuy,

acnipanm

Xapriecbko2o nayionatbHozo exoHoMiuno20

yuieepcumemy imeni Cemena Kysneya

€BPONENCHLKHNIi 1OCBIJI OILIHKH
KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA

CKNaiHUM 3aBJaHHAM NPU BUBUEHHI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI nianpueMcraa e ii
emmipuyHe  BuMipioBanHA.  CyuacHa  KOHUENUis  KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MIANPUEMCTBA TPYHTYEThCA HA OAraTbOX BM3HAYEHHAX, CHOPMOBAHMX B paMKax
KIacH4HoT Teopii KOHKypeHTOCHpoMokHOCTi Anama Cwmita, [Jlasina Pikapmo, Eni
Xexuiepa, beprins Onina; HeoknacH4HOi, aBCTPiiickKOT Ta IHCTHTYLIHHOT KOHUeNil i
TEOpiii  KOHKypeHToCnpomoxkHoeTi Jhkona M. Knapka, Jlioagira ¢don Miseca,
JUkoseda A. Lllymnerepa, ®piapixa Jlicra, Makca Bebepa, [lxkeitMca b lokeHena;
Cy4acHOI KOHUENLiT i Teopii koHkypentocnpomosxktocrti IMona P. Kpyrmana, Maiikia
[Toprepa. KoxeH 3 JOCHIAHMKIB 3anporioHyBaB BHAacHWil MiAXiA [0 OUIHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mianpuemctea. Oryiaa jiiTepaTypu nokasye, 1o HayKoBl,
MPpH  JIOCHIDKEHHI  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  MiANpHEMCTBA BHKOPHCTOBYHOTh
OIHOBMMIpHI, IBOBMMipHi Ta GaraToBUMipHi Moziesi OLIHKH, AKi Y CBOIO Yepry Takowx
PO3AUIAIOTLCA Ha JIBi KaTeropii: cratuuHi (OuiHKa piBHs KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI B
Oyb-AKWii MOMEHT 4acy), i AMHAMiuHi (OUiHKH 3MiH B MOMJIMBOCTI KOHKYpYBaTH 3
MJIMHOM 4acy ).

Bei  icHyioui B mpakTMLi  €KOHOMIKM i  yNpaBNiHHS METOAM  OUiIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OLIHKM MiANPHEMCTB MOXHa KiacudikyBaTn 3a ABOMa
KPUTEPIAMM: 32 CTymeHeM 00’€KTHBHOCTI Pe3y/bTaTiB OLIHKH Ta 3a MiAXOZOM 10
OLIHKM — fIKiCHA 4M KilbKicHA. YCi METoan MoxHa 06 €HaTH 3a YOTHPMA IpyNamMu.
Jlo AKICHUX METO/IIB OLIHKM KOHKYDPEHTOCTIPOMOKHOCTI MOYKHA BiIHECTH 00’ €KTHBHI
MOJIEN OLIHKH KOHKYPEHTHHX CHJI i LiHHICHI JaHLIOKKH (m’atudakropHa Mozens,
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«pomO», naHwloxkok uinHocteii M. [Noprepa), moageni crpareriuoro aHanisy
(STEP-ananiz, SWOT-ananis), a Takomk cy0’extBHi mMarpuuHi Metoam (Marpuui
BCG, McKinsey, ADL) [4].

CyG’eKTHBHICTE MATPUYHUX METOAIB OOYMOBNEHA THM, IO BOHM X0Y i J210Th
HAOUHI pe3ynbTaTH OUiHKM, ane BioOpakKalOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCT
MiANPHEMCTRA JIHIIE B HiTKO OKPEeCeHHX pamkax ramysi. Kpim Toro, Matpruni moaeni
HaaTo cnpouweni. Bei skicni MeToam oWiHKM — Modeni CTpyKTypHOro awamisy,
CTPATETiYHOTO aHaTlizy, @ TAKOXK MAaTPHUHI METOIH — JOCHTE YHIBEPCATLHI, TX MOKHA
3ACTOCOBYBATH Ul OLIHKHM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OD’€KTIiB Pi3HMX rajyseii
HapoiHoro rocronapersa. Llum oOymosieHa iX WMpOTa 3acTOCYBaHHA B Teopii Ta
HPAKTHIL Y TPABITiHHA.

Jo KinbKicHUX METOMIB OUIHKH KOHKYPEHTOCHPOMOMKHOCTI MiANPHEMCTBA MOMHA
BIIHECTH CY’€KTHBHI METOIM eKCNepPTHHX OUIHOK. OO EKTHBHICTL IX MOACHIOETHCH
THM, 10 JUIA PO3PAXyHKY. PiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOrO 4K iHIWOro 06’ekTa
BUKOPHCTOBYETHCA MEPENiK Pi3HOMAHITHUX OUMIHOYHHX KPUTEpiiB, HA OCHOBI AKUX 3a
(DAKTHUHAMH  JaHUMM  NPOBOAMTHECH  PO3PAXYHOK  ONMHHYHMX,  [PYMNOBHX,
IHTErpAILHUX TIOKA3HHKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT [4].

Jnnuaiino, of’exTHMBHI MeTonW OinblW TPyAOMIicTKI 1 OUTell BUMOTMMBI 10
HaspHocti nesnol indopmarii, mpore iX MOKHA BBAKATH KPAWMMK A OUIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOMKHOCTI  MIINPHEMCTB  3BAKAIOYH HA TOYHICTE  OTPUMYBAHHX
peaynerarie.  [lpoTe ekcrnepTHi  OUIHKH  JOCHTB  HacTO  3aCTOCOBYIOTBCA B
YHpapaiHceKii aisabHocTi. ['onoBHA nepepara MeTOJy €KCMEPTHUX OLIHOK — B HOro
YHIBEPCATLHOCTI: 32 MOMOMOTOI0 €KCIIEPTHOT IPYNH MOXHA JIOCHTE LUBKUKO i NPOCTO
OTPHMATH OLHKY CTaHy TOro 4H iHworo nianpuemcrea. KpiM Toro, ekcneprHi oinku
HeiamMinHI B TMX BHTIAIKax, KOMM Jeski HEOOXiAHI napaMeTpH HEMOXIIMBO OLIHHTH
KiNIbKICHO.

Yepes BenMKy KinbKicTh HasSBHMX METOMIB, BHKOPHCTOBYBAHMX 118 OLIHKM
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT]  MiAnpHeMcTBa, ocofnuBa obepekHicTs HeoOXigHa npu
BHOOpI HaHOIIbW KOpekTHMX i mieBmx. [lna Toro, mo6 BizoGpasHTH CKIAAHICT
KOHKYPEHTOCTIDOMOKHOCTI  MIAMPHEMCTBA, HAMOLIbL  AKTyalbHUM  [IXOJOM €
BHKOPHCTAHHA KOMIO3MTHUX iHAMKATOPIB, 110 XapakTepH3VIOTh MiANPUEMCTRBO i Aii,
AKI BU3HAYAIOTE HOTO NPHOYTKOBICTE.

Ha nigcragi ornaay niteparypu [1-3], BHABIEHO MIKpO- i MakpoeKOHOMiuHi
J7kepesia  KOHKYPEHTOCNPOMOKHOCTI nianpuemctea (tabn. 1). MikpoekoHOMIUHI
(hakropu, aKi  Oe3nocepefHbO  BIUIMBAIOTB HAa  KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh
MiANPHEMCTBA BKIIOYAIOTE B ce0e: PU3MKOBAHICTH omepauiii ipmu i nockonanicTs
crparerii, KiabkicHi Ta skicHi (akTopu BHPOOHMUTBA, TeXHOMOriH Ta iHHOBaLIl, a
TaKoK (haKTOpH KaTamizaTopH CYMIKHHX raiy3ei i kiacrepis.
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Tadnuusa |

i i LKHX eMIipHYHHX
JleTepMiHAHTH, M0 BHKOPHCTOBYIOTLCH " cnponleﬁF CMCTBI:!
AOCIIIKEeHHSAX KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT nianpH

JleTepMiHaHTH DaKTOpH, Ha OCHOBI AKNX BENETHCA OLIHKA 1 (hopmMyrOTECA
BUCHOBKH MPO KOHKYPEHTOCTIPOMOAKHICTE TiAnpUEMCTBA

Po3amip mianpHEMCTBA, JIHOJICHKI pecypeH, TEXHOJIOris,
joBipa i HanilHICTL, coLianbHa BIANOBIAANLHICT. : :
[Tpouecu Tlpoieccn CTPATETiMHOrO YyIpaBIHHA: KOM‘IICTEHTHl(f‘Fb |
AKICTh, KOPNOpAaTHBHA KOHKYPEHTHA CTPaTerid, rHYYKicTh i
ANANTOBAHICTE, CTPATEril IHTEpHAi3aLLT.

[Mpolec ynpaBilHa JOACEKHMH PECY peaMit: NPOEKTY BAHHA
i  BUgBNeHHS TANAHTIB, BiATIK yMiB / nac_m?em-!sl
iHTENeKTYANLHOTO NOTEHUIANY nianpuemcrea, MoOimizaliA

AKTHBH (pecypch)

poboH4oT CHITH. ‘ e
TexHomoriuni  MpoLEcH:  iHHOBALLT, indopmauiiini T2
KOMy HiKauliiiHi TexHomorii. . )
Onepauiiini Npoecy: BUPOOHHLITBO, AKICTh, AH3ANH.
MapKeTHHTOBI TIPOLECH: NOCHiKEHHA PHHKY, peknama,
YIpaBJiiHHs BiAHOCHHAMH. e
PenTabebHICTh, YacTKa PHHKY, AudepeHuiaula mpoiLyKii,
eheKTHBHICTL Ta MIpUOY TKOBICTh, LiHH i Bﬂ.mm_“n. obear
nonanol BapTOCTi, PiBeHb 338/10BOJICHHM !(J'llEHTl. (obear
peksiamauiii), po3pobka HOBOT nposyKuii Ta MUArOTOBKa

[poy KTHBHICTh
MiANpHEMCTBA

BHPOOHULTBA, :

Miatpumka cymikuux | [Taiiopa y4acte, KiIBKiCTb 1 fKICTb KOHTPAareHTIB, cmﬂ
i MiK

rany3eit | Knacrepie poO3BMTKY  Kjactepy,  AOCBIL MEHEKMEHTY,

opraHizauiitii BiAHOCHHN. ;
IncTuTyLiiina Ta | OBCAr NPOMHMCIIOBHX cyﬁcunm, AKiCTh pcrynmaann:z;
JepkaBHA TOMITHKA | OOMEIKCHHA MOTOKIB  KaniTany, AepAastl TEHICPH

O110TKY BAHHS, KYPC BallOTH, NPOLEHTHI CTABKH.

MakpoeKOHOMIMHE CEpeoBHILE (rpomono-llcpenuma‘ i l'I-DJIaTKUB[)jﬁl'Oﬂ)KET‘I-Ia
[O1iTHKA, BEPXOBEHCTBO 3aKOHY i AKICTB CcOLIANBHHX 1 nonmiqm.ix :Hcm'rynn?l
BCTAHOBJIIOE 3arafibHi YMOBH CTBOPEHHA MoaUIHBOCTell  ans  Giibul  BHCOKOL

HKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MANPHEMCTBA. ;
KDOK:::m niTZpaTypuux mkepen [2; 3] Takok rokasye, WO l'lUIlBHLI.lt;}:)E;Z
NpPOAYKTHBHOCTI T4 {HHOBALHHOCTI MiANPHEMCTRA € ILIE“HTpa.I'leHMI:I. taxTopamu 3
MizkHapoaAHOT KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTL, AKIIO MOBA HAE NPO KpaiHu 3 PO3BHHY
exoHoMiKkol0. CTiflka TIO3MTMBHA penyTaiis € Ba;»fjrmsoro ymofom LIDCH'I.'HG:HI:I
MiANPHEMCTBOM AiIOBOTO yenixy, Hagae oprauisailii I0ZaTKOBOI PUHKOBOI Barw,
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CNPHAE 3allyMEHHIO CrOXHUBAYIB i NapTHepiB; 3axuwae nozuuii nianpuemMcTBa Bin
TOBApiB-3aMiHHMKIB, MPUCKOPIOE  nmpouecH  30yTy, po3UIMPIOE  MOMKIMBOCTI
MiZANPUEMETBA OO KpeanTyBaHH:a. Haenaku, wecrifika penytauis BMKIHKae ne
TiTbKM HEraTMBHE CTABJEHHA Ha eMouiiiHoMy piBHi, a i cnpuse 3MeHmeHHIO
3aMOBNICHb i ofcary 36yTy, ax 40 TOBHOrO NPHINHHEHHs  (yHKUiOHYBaHHS
NiANpHEMCTBA.

OCKiIbKH KOHKy pEHTOCHPOMOKHICTE MiANPHEMCTBA € CKIAAHMM MOHATTAM, IO
BH3HAYACThCA Geaniuuio (pakTopis, TOMY AOULTBHO NPOBOAWTH OUiHKY i piBua 3a
JIONIOMOT OO GaraTopumipHHuX abo CKJIAJJOBUX MOKAa3HUKIB (iHgexciB)
KOHKypeHTOocnpomozkHocti. [ToGyaoea cknamnux TMOKa3HUKIB, OAHAK, MOKe OyTn
TOB’3aHa 3 IIEMOI0 BUGOPY BiIMOBITHUX 3MIHHMX (oxpemi inanKaTopu) i BaroBmux
NapameTpie, WO NpencTaBnglOTh iX BiAHOCHMI npioputer, a Takox BHGOpy METO1y
arperatii.

Mopanemwi  nocnimkenns KOHKYPEHTOCIIPOMOMXKHOCTI  OKPEMMX  MiANMpPHEMCTB
JI03BOJIATE BHABMTH xduxypeﬂ'rﬂi TO3ULIT BiNMOBIAHKX 06’€KTiB i BixcTexyBarty
3MiHM X NPO/Y KTHBHOCTI 3 NJIMHOM vacy. Taka indopmauis mMoxke Gytu KOPHCHOK B
po3podui Ta iMmiemenTauii nmomiTHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT]I Ha Pi3HUX piBHAX
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