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hiHaHcoBoro dakynbTety XHEY

OCOBJIMBOCTI NPOLIECY BUKOHAHHA MICLLEEBOI'O
BIOMKETY HA NMPUKNALI XAPKIBCbKOIO PAUOHY

Anomauiss. Po3sansHymo ¢hopMmysaHHsi i 8UKOHaHHsSI Micuyesoz2o 6ro0xemy Ha npuknadi 6rodxemy XapKisCbKo2o
patioHy 3a 2009 — 2011 poku. ObrpyHmosaHo HeobXiOHICmMb PO3POOKU KOHKPemHUX nporno3uyili wodo 800CKOHAaNeHHs
opaaHi3auii BuKOHaHHS Micy,ego20 brodxemy.

AHHomauyusi. PaccmompeHbl ¢hopMmuposaHue U 8bIMO/IHEeHUe MecmHoz20 Orodxema Ha npumepe 6rodxema
Xapbkosckoeo patioHa 3a 2009 — 2011 20dbl. O6ocHosaHa Heobxodumocmb pa3pabomKu KOHKPEMHbIX rpednoxeHud rno
cosepLIEHCMB08aHUID Op2aHuU3ayuUU U 8bIMOMHEHUST MECMHO20 6lodxema.

Annotation. The article deals with the formation and execution of local budgets in case of the budget of the Kharkiv
region for 2009-2011 years. The necessity to develop concrete proposals for improving the organization of local
government is substantiated.

Knrodosi criosa: pezioH, micuyesi 6rodxemu, 0oxodu, sudamku micuyesux 6ro0xemis, mpaHcghepmu, couianbHO-
EKOHOMIYHUU po38UMOK mepumopii.

MicueBuin GrogxeT Sk ocHOBHa cpiHaHcoBa 6a3a opraHiB MiCLIEBOrO camMOBpsiAyBaHHsi 3aiMae ocobnuee micue B
OroaKeTHIN cucTeMmi HaLofl aepxxasu. Baxnuey pornb BigirpalTb MicLeBi 6rooxeTn
N y couianbHO-eKOHOMIYHOMY PO3BUTKY PErioHy, agXe came 3 MicLeBuX OlmKeTiB 3AINCHI0ETLCA (DiHAHCYBaHHA 3aknagis
OCBITM, OXOPOHW 300POB’A HaceneHHs, 3acobiB MacoBoi iHopmallii.

Okpemi acnektn bopmMyBaHHsI i BUKOHaHHSI MicLieBUX BompkeTiB gocnimkyBanucsa y HaykoBux npauax O. Bacunuka,
I. Jlyninoi, K. Maeniok, O. CyHuoBsoi, B. ®egocosa Ta iH. [1 — 5], Aki 30cepemKyBanu yBary Ha MUTaHHAX MiABULLEHHS
ebekTUBHOCTI (hopMyBaHHS LOXOAIB MicueBux OroaxXeTiB YKpaiHu, po3nogini GomKeTHUX pecypciB MiX piBHAMW Bnagw,
npobnemax Olo4XeTHOI AeLeHTpanisadii.

MeToto cTaTTi € BU3HAYeHHS 0COONMBOCTEN NPOLECY BUKOHAHHA panoHHOro OromkeTy Ta po3pobka 3axoniB LWoao
NOro BOOCKOHArEHHS.

3BefeHVn GroaXeT XapKkiBCbKOro pamoHy cknagaetbcs 3 1 panoHHoro GromkeTy i 2 GmpKeTiB MICT panioHHOro
3HaueHHs, 14 GrogxeTiB cenuwy i 14 BrogpxeTiB cin [6]. AHania goxogis noro 6roaxeTy 3a 2009 — 2011 pp. 4OBOAUTD, LUO B
CTPYKTYpi goxopfiB pavioHHoro Owomkety sk y 2009, Ttak i B 2011 poui, nepeBaxalTb KOLWTW, OTpUMaHi BiJ OpraHis
OEepXXaBHOTroO ynpaeniHHA Y BUMMSA TpaHcdepTiB. HaiMeHwy nuTomy Bary B CTPYKTYpi AOXOAIB 3aiiMaloTh LinboBi (oHaM
(puc. 1).
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Puc. 1. CTpykTypa goxopfiB 3BefeHoro 6roaxeTy XapkiBCbKOro panoHy
3a 2009 — 2011 pp.

Cnig 3a3HaunTy, WO HEraTUBHOK TEHOEHLIEI0 € 3HWKEHHSI NMMTOMOI Baru NoAaTKOBUX i HEMOAATKOBUX HAOXOMKEHb.
Lle cBiguuTb NPO 3MEHLLEHHS YacTKu BNACHUX JOXOAIB Y 3aranbHomy obcasi goxoais GtompkeTy. MoaaTkoBi HAOXOMKEHHS B
CTPYKTYpi goxogie 6rogxeTy XapkiBcbkoro panoHy y 2009 p. 3anmatotb 33,8 %, a B 2011 p. ix yactka 3meHwwunacb o 31,8
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%. 3a 2009 — 2011 pp. y CTPYKTYpi NOAATKOBUX HAAXOMKEHb HANBINbLLY NUTOMY Bary Mae noAaTok 3 oxoAiB ¢hisnyHux ocib,
a HalMeHLLy — NodaTKu Ha BNacHiCTb (puc. 2).
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4 36opwu Ta NnaTtu 3a criewiansHe
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Puc. 2. CTpykTypa noaaTtkoBUX HagxomkeHb 3BefeHOro brogxerty
XapkiBcbkoro panoHy y 2011 p.

Okpemo cnig 3BepHYTU yBary Ha micueBi nogatku i 36opw. MpakTuka ix 3acTocyBaHHs 3acBigyvye, WO BUKOPUCTAHHS
MicLleBMX nogaTkiB i 300piB y panoHi manoedekTuBHe Ta iX ponb y OpMyBaHHi paioHHOro 6oaxeTy HeaHadHa. Y 2009
p. YacTka MicueBux nodaTkiB i 360piB y CTPYKTYpi NogaTKOBUX HagxodxXeHb cknapana nuwe 4 %, a B 2011 — 6,4 % [7].
HenopatkoBi HagxomkeHHs B 2009 p. 3aimatoTb 6nmnsbko 3,8 %, a 'y 2010 i 2011 pp. — 2,7 % ycix goxopais 6roaxeTy i He
3abesnevyloTb Oydb-SKOTO 3HAYHOrO HapXomkeHHA Ao OtomxeTy. BoHn Ha BigMiHY Big noAaTKOBMX HaAXOMKeHb He
BiJPI3HAIOTLCS  3HAYHOW rpagauieto. Hambinblwy 4acTKy 3ariMaloTb BriacHi  HagXOOXKEHHS OHKETHUX YCTaHOB i
agMiHicTpaTuBHI 36opu Ta nnartexi. HeraTMBHUM siBULLEEM € NepeBaXKaHHsA y CTPYKTYpi goxoaiB GromxeTy TpaHcdepTiB Bif
opraHiB AepxaBHol Bnagu. Taka cuTyauis CBiQYMTb NPO 3HAYHY HecTayy BnacHMX (PiHAHCOBMX pecypciB panoHy Ans
3abe3neyeHHs cycninbHux nocnyr. Tak, y 2011 p. nopiBHaHO 3 2009 p. YacTka TpaHcdepTiB 3binblumnack Ha 4,6 % i cknana
64,4 % ycix goxopis 6ropxKeTy XapKiBCbKOro panoHy.

3a 2009 — 2011 pp. obcar goTauin 36inbwysascs i y 2011 p. cknas 144 312,6 Tuc. rpH, wo Ginbwe Ha 37 093,2 Tuc.
rpH, HiX y 2009 p. Lle Bigbynocs 3a paxyHOK 3pOCTaHHs BENWYMHU AOTaLili BUPIBHIOBAHHS, siKi HAAXOAATb 3 AepXXaBHOro
OropxeTy, Ha 32 535 TnC. rpH y 2011 poui NOpPiBHAHO 3 2009 p.
Y cBol u4epry, obcar cybBeHUin, AKi HagxogaTb OO0 OrwogkeTy XapkiBcbkoro panoHy, y 2009 p. cknas
87 336,2 TuC rpH, Wo meHwe Hix y 2011 p. Ha 44 473,7 tuc. rpH. 3a uen nepiog nuwe y 2010 p. 3annaHoBaHWin obcsar
cybBeHUin dakTnyHo Byno BukoHaHo Ha 100 %, a y 2009 p. — Ha 98,8 %, y 2011 p. — Ha 98 %. Hanbinbwy 4acTky
3ariMaloTb cybBeHLUii 3 AepxaBHOro bompxkeTy Ha BunnaTy gonomoru cim’am (y 2009 p. — 68,5 %, y 2011 p. — 74,7 %) [7].

3a aHanizoBaHui nepiog cnocTtepiranocs MocTyrnoBe 30iNblLUEHHS BENWYUHWM BUAATKIB 3BeAEHOro OromkeTy
XapkiBcbkoro pavioHy (puc. 3). Lle BigbyBanocs 3a paxyHOK 36inbLUeHHS (hiHaHCYBaHHsi HAa OCBIiTY, OXOPOHY 340pOB’A Ta
couianbHui 3axuct. OTxe, 3a 2009 — 2011 pp. HanbinbLwe GIOAXKETHNX KOLUTIB CNPSIMOBYBANocs Ha (iHaHCyBaHHS Taknx
craten BUOATKIB: 1) ocBiTa - 30,6 % y 2009 p., o Ha
5 % wmeHwe, Hix y 2011 p.; 2) couianbHui 3axucT i 3abesneyeHHsa HaceneHHs - 26,1 % y 2009 p.,
a B 2011 p. — 32,4 %; 3) oxopoHa 3g0poB’ss — 15,8 % y 2009 p., wo Ha 0,8 % meHwwe, Hix y 2011 p. HanmeHwy yacTtky y
BnaaTkax pavioHy 3a 2009 — 2011 pp. 3anmaroTb BUTpaTV Ha 3anobiraHHs i nikeigauito HaassuyarHux cutyauin — 0,02 % [7].
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Puc. 3. AuHamika BupgaTkie 3BegeHoro 6toaxkeTy XapkiBcbkoro parioHy 3a 2009 — 2011 pp.



Y CTpyKTypi BMAATKOBOI YaCTUHM paMOHHOrO OHMXKETY CTIMKOro 3MEHLUEHHS 3a3Hana 4acTka KOLWTIB, sKi
CNpsIMOBYBaNNCst Ha MOKPUTTS BUAATKIB Y cdepi KMTNOBO-KOMYHanbHOro rocnogapcrea 1a 6yaisHuuTBa. Y Uinomy 3a 2009
— 2011 pp. cnocTepiranoca nocTynoBe 36iMbLUEHHS BENWYUHM BMAATKIB 3BegeHoro GromkeTy XapkiBCbkoro panody. Lle
BiaOyBanocs 3a paxyHOK 30iMblUeHHs (hiHAHCYBaHHA Ha Taki CTaTTi, K OCBiTA, OXOPOHAa 3[40POB’S i COUianbHWN 3axuUCT.
OTmXKe, panoHHWN OGloMKEeT € TOMoBHUM KaHanoM [OBEAEHHS [0 HaceneHHs KiHUEeBMX pes3ynbTaTiB  CycniflbHOro
BMPOBGHMLTBA, CNIPSMOBAHMX Ha CycriflbHe cnoxusaHHsA. Came Yepes HbOoro CycrinbHi OOHAN CMOXMBAHHA PO3MNOAINATLCA
MK OKpeMWMW aaMiHICTPaTUBHO-TEPUTOPIANbHUMM  OAMHUUSAMM | couianbHUMU FpynaMyv  HaceneHHsi, diHaHCyeTbCs
PO3BUTOK ranysen BUpobHMYOI cdhepu.

[MpoBeneHnn aHania hopMyBaHHS i BUKOHAHHS PanoHHOro GlomKeTy AOBOAUTD, WO cucTteMa popMyBaHHS MiCLEBMX
OrompkeTiB YKpaiHM Mae HU3KY HedoniKiB: BMCOKWUMA CTYMiHb KOHUEHTpauii iHaHCOBUX pecypciB y Aep)kaBHOMY OwomxeTi
KpaiHW, WO 3HWXYE 3HAYEHHsI perioHanbHUX i MicueBMX OHOOXKETIB y BUPILLEHHI XWUTTEBO BaXXNMUBUX AOf1Si HACENEHHs
3aBAaHb; peryntotodi 4oxoau BigirparoTb AOMiHYKOYY POfb Y CTPYKTYPi HaAXOMKEHb OO0 perioHanbHUX i MicLeBmx OtooxeTiB, y
TOW Yac SK YacTKa 3akpinneHnx 3a TepuTopiaMy NoAAaTKOBUX NNaTexiB HU3bKa; NPakTUYHO LWOpiYHa 3MiHa BUAIB NodaTkis, WO
3apaxoBylOTbCs 40 MicLeBMX BlomKeTiB.

AHanis npobnem dyHKuUiOHyBaHHSA MicueBux GrogxeTiB 6a30Boro piBHA GHOOXETHOI cMCTEMU [03BONUB 3pobUTK
BMCHOBKMN LLOAO 3AiINCHEHHS 3axofiB, CMPSMOBAHMX Ha MOKpalleHHA yMoB hopMyBaHHS MicueBux Grogxkertis. lMo-nepuue,
po3noainuTK mKepena nogaTkoBUX HaOXOMKEHb MiXK LIeHTpanbHMMK i MICLLeBMMM OpraHamu Brnagu Yy XOPCTKIN yB'A3ui 3
BMKOHYBaHUMM HUMU PyHKUisMW. [o-apyre, YAOCKOHanUTM MexaHiam MiXTepuTopianbHOro iHaHcoBoro BUpiBHIOBaHHS. 1o-
TpeTe, 3anpoBaguTN CUCTEMY MOLLYKY CTabinbHUX AXepen HaaXomKeHb, siki 6 3a40BOMbHANM NOTpebu paroHy 3 MeTo
BMKOHaHHSI BMACHUX MOBHOBaXeHb Yy MOBHOMY 00cs3i. [Mo-yeTBepTe, NiABMLIMTM aAMiHICTPATUBHY BIOMNOBIOANbHICTb
NNaTHUKIB NodaTkiB 3 HACTYNMHMM 3apaxyBaHHSM CyM LWITpadHUX CaHKUiA OO OoXo4iB OlomkeTy, a TakoX 3anpoBaguTu
cneuianbHi Micuesi nogaTtkum i 36opun 3 KopucTyBauis npupogHnX baratcTB. Kpim TOro,
€ [OUiNbHMM 30iNbUNTK piBEHb 3anyyeHHs iHBECTUUIN y MICLLeBUA MPOMMUCIIOBUIA CEKTOP, MOCWUIUTM KOHTPOSb 3a
NMOBHOTOO | CBOEYACHICTIO HAAXO4KEHb AOXOAIB A0 MicueBux brompkeTis [2; 4].

TaknuM YMHOM, BUPILLEHHST LUMX Ta iHWMX Npobnem oo hopMyBaHHS i BUKOPUCTAHHST MiCLIEBMX BHOIKETIB 3HAYHO
MipO0 BU3HAYMIO 6 pPO3LUMPEHHSA EKOHOMIYHOT CaMOCTIAHOCTI perioHiB kpaiHn. OCHOBOK CaMOCTINHOCTI MicLeBUX BIOmKeTIB
MOBWUHHI CTaT! MicueBi NnogaTky Ta 36opu, Ha bopMyBaHHA SIKMX MalOTb BMMIMB OpraHy MiCLIEBOrO CaMOBPSiAYBaHHS. 3a unx
YMOB MicLeBi hiHaHCOBI pecypcu byayTb doopMmyBaThCS y CTabinbHOMY i JOCTAaTHbOMY 06Cs3i, WO CnpUATMME NiABULLEHHIO
PIiBHA XWUTTA HAceneHHs PerioHiB YKpaiHu.

Hayk. kepigH. LLlymcbka I". M.
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