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OPT'AHISALIA KOHTPOJITHO BUKOHAHHA KOLWWTOPUCY
BIOOXETHOI YCTAHOBM

YOK 657.3.657.6 Kysbmnyosa HO. E., ctygeHT 4 kypcy
dakynbTeTy KOHCANTUHTY | MibkHapoAHoro Bi3Hecy
XHEY im. C. Ky3Heus,

OpraHizauisi KOHTPOM BWKOHAHHSA KOLUTOPUCY € OOHWUM i3 TONIOBHUX
3axoniB AnNga KOXHOI 6t0aKeTHOI yCTaHOBU, sIKICHE NMPOBELEHHS AKOro Cripusie
3anobiraHHIo TpyaHOLWiB B ManbyTHLOMY, OCKifNlbKK, caMe Bif LibOro 3anexuTb
BMEBHEHICTb Y MPaBUMNbHOCTI BUKOPUCTaHHA OlompkeTHMX KowTiB. Lle gae
3MOry 3YyrnuMHUTU HeLinboBe BUKOPUCTAHHSA KowTis. BignosigHO cBoevyacHe
BMPOBaPKEHHSI Cy4acCHUX OOPM KOHTPON [o3Bonde Binbll pauioHanbHO
BUKOPUCTOBYBATU OIOKETHI KOWTW. B 3B’A3KY 3 UMM aKTyanbHUM €
AOCNIQKEHHS TEOPETUYHUMX 3acad OpraHizauil KOHTPOSK, a TakoX aHania
A0CBiAyY IHWKX KpailH B Lin cdepi.

[MuTaHHA opraHisauii KOHTPOSo B BI0KETHUX YyCTaHOBAX LOCHioKyBanm
Binyxa M. T., bytuHeub ®. ®., Buroscbka H. I'., JaueHko . B., [ikaHb J1. B.,
JTobeHko A. M., MenbHuk . B., WeByyk I. J1., Ceipko B. B., CtaBepcbka T. O.,
UepenaHoBa B. O. Towo. Pasom 3 TuM, 40 TeNepiLHbOro 4Yacy 3anuaeTbes
HEPO3B'A3aHO HU3KA MUTaHb WOAO OpraHi3auil KOHTPOSO BUKOHAHHS
kowTopucy O6togKeTHOI YyCTaHOBM BIigMOBIAHO A0 OCOBGMMBOCTEN Cy4vacHOI
€KOHOMIYHOI cuTyauil B YKpaiHi.

MeTolo CTaTTi € TeOpeTUYHE y3ararbHEHHA O0COBMMBOCTEN OpraHisauil
KOHTPOSIO BUKOHAHHS KOLUITOPUCY BHOaKETHOT YCTaHOBW.

BlogkeTHUN Kogekc YkpaiHM ga€e BU3HAYEHHA OOOKETHUX YCTaHOB K
OpraHiB gepXXaBHOI BnNagw, OpraHiB MICLEBOro CamMOBpPSAYBaHHA, a TaKoX
opraHi3auin, AKki CTBOPKOITLCA Y BCTAHOBIIEHOMY MOPSAAKY, | SKi MOBHICTIO
YTPUMYIOTBCS 3@ paxyHOK AepXKaBHUX KowTis [1].

[ns BUKOHaAHHSA YCix HeOBXiaHUX PYHKLUIT BtogKeTHa ycTaHOBa NOBUHHA
MaTu NnaH, KM YiTKO BU3HA4YMTb 0OCArn goxoaiB i BUoaTKiB, WO MalTb Bif-
ByBaTncsa NpoTsrom OoKETHOro nepioay. | came koWTOpUC BUCTYNAE TakuMm
NNaHOBUM OOKYMEHTOM, HeOOXiagHUM Ans peanisauii uiel dyHKuii. Bnxogsaum
3 LbOro BaXNMUBO BU3HAYUTUCK i3 TUM, LLLO € KOLUTOPUC BIOLKETHOT YCTaHOBM.
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3acnyroBye Ha yBary BU3Ha4Ye€HHS MOHATTA «KOLUTOPUCY» SIK OCHOBHOIO
NNaHOBOroO  OOKYMEHTY  (piHaHCOBOI  yCTaHOBKW, HeoOxigHoro  ans
BCTAHOBIIEHHA PO3Mipy OOIKETHUX acurHyBaHb, Ha MEBHUNA OHOOKETHUN
nepioa, aAns ogep)kaHHA 610aKeTHUX 3000B'A3aHb i 3AINCHEHHS nNnaTexis, AKi
AanyTb 3MOry yCTaHOBI BMKOHYBaTW BCi HEOOXiAHI dOyHKUii Ana OOCArHEHHS
NeBHUX pe3ynbTaTiB, AKi Oynn Bu3Ha4veHi OrogKeTHUMU NpU3HaYeHHsa MK [2].

PosnopagpkeHHs OIOKETHUMW  KOWITaMW  34IMCHIOETLCA  YIiTKO Y
BiANOBIAHOCTI OO KOLWITOPWUCY, 3rigHo i3 6I0aKEeTHOK Knacudikauieto BuaaTKiB.
IX HeuinbOBE BUKOPUCTAHHA MOXE MPU3BECTM [0  KPUMIHAmNbHOI
BignoBiganbLHOCTI. HegockoHanicTb 3akoHOO4ABYOl CUCTEMM MPU3BOAUTL A0
NOSABN PIBHOMAHITHMX CXEM YXWUITEHHSA Bi 3aKOHO4ABCTBA, Le NiaTBEPAXKYOTb
BUCHOBKM HaYKOBLIB 3 MTaHb AePXXaBHOIo (piHAHCOBOIO KOHTPOIO [2].

BuKkOHaHHS KOLWITOPUCY O3Ha4vae, WO YCi BUAiNEeHi rpoLwosi KowTn Bynu
YiTKO BW3HAYEeHi i BUKOPUCTOBYKOTLCSA 3rigHO 3 noTpebamn OroKETHOI
ycTaHoBM. [naH acurHyBaHb JOMOMOra BM3HA4YMTK Ha WO came byayTb WTU
rpotwi [3].

KowTopuc cknagaeTbcsa 3 AOXIAHOI Ta BUOAATKOBOI YaCTUHU. Y OOXIOHIN
YacTuHi  KowTopucy BigobpaxaeTbcss o06car KowTiB, sKi  Haginwnm i
CrpsiIMOBaHI Ha NOKPUTTA BUOATKIB, @ Y BUOATKOBIW — CyKynHa cyma BUOATKIB,
AKi ycTaHoBa NriaHye 34iNCHUTU NPOTATOM POKY (3 noAdarblnM po3noginom ix
3a KogaMun ekoHOMIYHOT Knacudikauil Bugatkis) [4].

BapTo 3asHaunTK, WO AOCi iCHYKOTb TPYAHOLLUI, NOB’s3aHi 3 pO3pobKOoto
HOBMX MNIAXOAIB OO0 3aTBEPAKEHHSI Ta BUKOHAHHSA KOLITOpUCY BHOaXKETHOI
YCT@HOBMW, OCKIiflbKM MOCTIMHI PUHKOBI 3MiHW Ta OBMEXeHiCTb B (piHaHCOBUX
pecypcax 3MyLlye LLyKaTu HOBi METOAN BUKOHAHHS KOLLUTOPUCY Ha YTPUMAHHS
BrooKeTHOI ycTaHoBU. POpMyBaHHSA OOXOAIB OHOMKETHUX YCTAaHOB € AOyXe
cknagHum i baratoetanHumM. Tomy OOUINBHO NOroANTUCE 3 AocrigHMKamm [5],
AKi NigKpecnioTb HEeOOXiAHICTb 34iIMCHEHHS KOHTPOM0 3a (OOPMYyBaHHAM
MOKa3HWKIB AOXOAHOCTI YCTaHOB SIK BcepeauHi OoQKeTHOI yCTaHOBWU, Tak i
BULLIE CTOSSMMMW OpraHisaudissmu, 3 MeTow 3abe3neyeHHsi eKOHOMIYHOro Ta
edEeKTUBHOIro BUTPAYaHHS OOKETHMUX KOLUTIB.

OpraHisauisi KOHTPOMNK BUKOHAHHSA KOLUITOpUCY OKOKETHOI YyCTaHOBU
NoOBMHHA nMepw 3a BCe 34iINCHIOBATUCL MNiCNA  YiTKOro  pPO34ifieHHS
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opraHisauinHux 3acag. Lle gactb 3amory yctaHOBI YiTKO PO3YMITU, XTO i YnUM
NOBMHEH 3aMMaTUCb, a TakoX $KMA came nigposdin ycraHoBWM Mae
BiANOBIAATN 3@ BHYTPILLUHIN KOHTPOIb.

Y Garatbox KpaiHax, €Ki MawTb BUCOKMM pPiBEHb CTabINbHOCTI,
opraHisauisi oep>xaBHoro oiHaHCOBOro KOHTPOSI0 Mae CyTTEBI BiAMIHHOCTI Bif
BiTYM3HAHOI NpakTUKN. 30Kpema, MOXHa BWUAOINUTM Taki 0CcobnMBOCTI
30INCHEHHA HUMMW [OEPXaBHOIO (PIHAHCOBOrO KOHTPOSO HAK AOTPUMaHHS
€OMHNX MDKHaApOOHMX HOPMATMBHUX [OOKYMEHTIB Yy cdepi gepxaBHOro
doiHAaHCOBOro KOHTPOI0, BiAMNOBIAASbHICTL 3@ CKOEHHA €KOHOMIYHUX 31104UHIB
MNOBMHHI BYyTM nepeHeceHa Ha BWHYBATUX KEPIBHUKIB, a HE MNOOAMHOKUX
nocagoBux 0cCib, QYHKUIOHYBaHHA cneuianbHUX oOpraHie, ki 0OyayTb
KOHTpOMtoBaTK BCO pobOTY AepkaBHOro anapary [6].

BHYTpiWHIN  KOHTPONb — Ue  3axoau, 4AKi  34INCHIOKTbCA
YNOBHOBaXXEHUMN CyB’€KTamMn BHYTPILLHBOrO KOHTPOS0 3 METOK BUKOHAHHSA
NnocTaBnNeHnX 3aBAaHb Ta ANa OOCArHEHHS BM3Ha4veHol meTn. OcHoBOW And
opraHisauii BHYTPILLHbOrO KOHTPOSO € OKPEeCrieHHs Ta BiJOKpeMIeHHA Moro
doyHKUiM i poni. lNpaBunbHa opraHisauis KOHTPOK MOXIKUBA Nvwe Tohdi, Konu
BiH Oygoe posrnagatucsa SK camocTiHa dyHKUIa ynpasniHHA. TobTo sk
cuctemMa Ons CrocCTepeXeHHA Ta MNepeBipkuM npouecy (YHKUIOHYBaHHS |
dakTU4HOro ctaHy camoro o6'ekra [7].

Pos3paxyHkn goxogis i BuaaTKiB YCTaHOBM € OCHOBOK AJ15 CKNafdaHH4, a
MNOTIM | BMKOHAHHSA KOLUTOPMUCY, OCKINbKA OHOMKETHI KOWTU BUOINSATHCA
TiINbKN 3a paxyHOK 3aTBEPPKEHOro KowTopucy. IcHye 6araTto HOpMaTMBHUX
OOKYMEHTIB ANSA peryrioBaHHA obniky B GHOOXKETHIN yCTaHOBUW, ane ogHUM i3
rofioBHMX BUCTynae 3akoH YkpaiHm «[po Oyxrantepcbkun o6nik Ta
doiHaHCOBY 3BITHICTb B YKpalHi» [8].

Byxrantepcbkuin 0Onik TakoX BUCTYMNae 9K OAWH i3 BHYTPILWHIX BUAIB
CUCTEM KOHTPOSO, SKAA [OornomMarae KOHTPOSoBaTU pPyx OHOKETHUX |
N03abloPKETHUX KOLUTIB, @ TakoX edeKTUBHO iX BMKOpPUCTOBYBaTW. | TOomy
Byxrantepcbknin 06MiK rofIOBHAM YMHOM € KOHTPOSIEPOM NPaBUbHOCTI Ta
MOBHOTM BWKOHaHHA KowTopucy. Arne He 3aBxau Ui Ail npaBusibHI Ta
e(PEeKTUBHI.
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Byxrantepcbkuin 00nik B 6104KETHIN YCTaHOBI BUKOHYE TaKi 3aBaHHSA:

1) 3abesneunTn iHPopmauieo, HeobXigHOW NpU  KOHTponi 3a
BMKOHAHHAM KOLUTOPUCY;

2) opraHizyBaTl KOHTPOJSIb 3@ BUKOHAHHSIM KOLUTOPUCY;

3) opraHisyBaTn 061K B po3pisi koaiB 610akeTHOT Knacudikauit;

4) 3anobirtu HeraTMBHUX pe3ynbTaTiB 4iIANbHOCTI i T.4. [4].

Mpn BepeHHi OByxranTepcbkoro o6niky B OHOMKETHUX YyCTaHoBaX

BUHMKAIOTb AesAKi HETOYHOCTI, AKi 3aBaXkaloTb YiTKO KOHTPOMOBATU BUKOHAHHS
KowTopucy OwoKeTHOI ycTaHoBW. Ha  cborogHi  icHye  OwomgkeTHa
Knacudpikauis, <dka pgornomora 6yxrantepy [OOCTOBIPHO KOHTPOSOBATH
HaOXOMKEHHA | BUKOPUCTaAHHA KowTiB. Ha Aymky aBTopa [OUiSIbHUM
NpeacTaBnAeTbCA  HajaHHA  3MOMM  KOXHIM  YyCTaHOBI  CaMOCTIVHO
nornubnoBaT Ul Knacudikauito, Wob aesiki acnekt KOHTPOtoBaruch
Ginbw getanbHO, 60 caMe B HUX MOXYTb BUHUKATM NOMWUITKA. TaKOX SIKICTb
KOHTPONbHOI  (PYHKUiI  OyxranTepCbKoro 0Oniky  3HWXKYETbCA  4vepes
HeOCTaTHIM piBeHb Koro komm'ioTepusadii. Lle 36inbwye 4ac o6pobku
iHbopMaUil | He 3aBXan us iHpopmaLis 4OCTOBIpHA.

Taknm 4YMHOM, MOXHa 3pOBMTM BUCHOBOK, LLO TifTbKW YiTKa OpraHisadis
KOHTPOMIO  BUKOHAHHA  KowTopucy  OKOOKETHOI  yCTaHOBM  4vepes
B3aEMOINOB’A3aHy CUCTEMY TPbOX MOro OCHOBHMX BWUAIB, 3MOXE MOKpaLLUTK
YCi NOKa3HWKKN OisiNbHOCTI YCTaHOBW | 3a6e3neunTn npaBuiibHE BUKOPUCTAHHSA
kowTiB. CdhopmMoBaHa TeHAEeHLUist PO3BUTKY KOHTPOJTH0 BUKOHAHHS KOLLITOPUCY
BIOAKETHMX YCTaHOB MOBMHHA OyTWM TOMOBHUM YWMHOM CNpsIMOBaHa Ha
edeKkTUBHE Ta 3aKOHHE BUKOPUCTAHHA OHOMKETHUX KOWTIB. byxrantepcbkum
obnik Mae BUCTyNnaTu O4HUM i3 IHCTPYMEHTIB KOHTPOM0. BapTo Takox wupLie
nepesoBUn CBITOBUW OOCBIA 34IMCHEHHA KOHTPOJSIKO BUKOHAHHA KOLUTOPWUCY,
BU3HAYEHHS LWNSAXIB aganTtauil SiKoro 4o BiTYM3HAHOI NPAKTUKU NpeacTaBrisie
co60l0 BaXXNUBUIN HanNpsIMOy NoAanbLlUMX HAayKOBUX LOCIIOKEHb.
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