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BcTyn

CyyacHuM cTaH eKOHOMIYHUX MpoueciB y CBiTi, 0cobnmnBo B YKpaiHi,
XapakTepunayeTbCca HEeCTabifbHICTIO Ta NOLWYKOM HOBMX Nnapaguvrm po3BUTKY
BUPOBHMUTBA, BUPOOHNYMX BIOHOCUH i CycninbCTBa B LifloMy. IHTenekTyani-
3auis BUPOOHMLTBA, CKOPOYEHHS XUTTEBUX LMKIIB NPOAYKUIT i TEXHOMOrIN,
BUHUKHEHHSA HOBUX (POPM KOHKYPEHTHOT 6opoTbOM, KoonepaLdii, anbTepHaTmB
BUKOPUCTAHHSA Kanitany m OAgHOYaCHO BMMOIM YHidoikauil nigxonis 0O opra-
Hi3auii rocnogapcbkoro PO3BUTKY, BUCHaXXEHHSA H6araTbox mxepest NpUpoaHNX
pecypciB i NoripleHHs1 eKonoriyHol oO6CTaHOBKN — BCE L€ € KOMMIIEKCHUMMU
npobrnemamn po3BUTKY NIANPUEMCTB, SKMM Mae€ Bignosigatm MeTOLONOris
KOMMMEKCHOro OLiHIOBaHHS epeKTUBHOCTI, 0e3 Kol HEMOXXMNBO 34iMNCHIOBATH
BUBIp cTpaTeriyHnx HanpsiMiB pO3BUTKY.

HeobxigHiCTb KOMMNEKCHOro OuiHIOBaHHA ePEKTUBHOCTI 3 ypaxXyBaHHAM
KOMIMMEKCY YMOB PO3BUTKY MIAMNPUEMCTB, CUCTEMaTM3aLid N OLIHIOBAHHA LMX
YMOB $SIK CUCTEMU, BU3HAYEHHSA CTPYKTYpPU Ta CKagy KOXHOI 3 YMOB BUHUK-
HEHHS | BIATBOPEHHS EKOHOMIYHUX eeKTiB PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, a TaKoX
HaranbHICTb NOTPe6 B ynpaBriHHI PO3BMTKOM MigNPMEMCTBA Ha OCHOBI iHTer-
panbHOro MoKasHMKa CUCTEMHOI €(EeKTUBHOCTI 3YMOBJSIOOTbL BMBYEHHA Ha-
BYanbHoI ancumnnniHm "OuiHka eeKkTUBHOCTI PO3BUTKY NignpuMemMmcTBa” Ta 3a-
CTOCYBaHHS LIMX HAaBUYOK Y MPaKTUYHOMY PO3BUTKY CyHaCHUX MigNnpUEMCTB.

[Mporpama BMBYEHHA HaByanbHOI Aucuunniiy "OuiHka edeKTUBHOCTI
PO3BUTKY MigNpPMEMCTBA" HanNeXxutb OO UMKNY BUBIpKOBUX NPOdECIiMHO
OpPIiEHTOBAHUX AuCcUMNAiH 4N CTYAEHTIB YyCiX chneuianbHOCTEN Apyroro
(marictepcbKkoro) pisHs ranysen 3HaHb 05 "CouianbHi Ta noBefiHKOBI Haykun'"
Ta 07 "YnpaBniHHA Ta agMiHiCTpyBaHHA" yCiX OpM HaBYaHHS.



1. Onuc HaBYanNbHOI ANCLUUNIIiHMN

["anysb 3HaHb,

HanmeHyBaHHs , , . Xapaktepuctuka
) cneuianbHiCTb, OCBITHIN . .
NMOKa3HWKIB _ HaBYasnbHOI ANCUMNNIHN
CTYNiHb
05 "CouianbHi
. . Ta noBeAiHKoBI Haykn" )
KinbkicTb kpegutiB — 5 y BubipkoBa

Ta 07 "YnpaBniHHSA
Ta agMiHicTpyBaHHA"

) , Pik nigrotoBku
3micToBux Moaynis — 2

1M
CneujanbHoOCTI B pamkax
. . CewmecTp
. ranysi 3HaHb 05 i 07 .
3aranbHa KinbkicTb rogyH — 150 1-n
Jlexuii
20 rog
TwKHEBUX rOAVH ANst AEHHOI [MpakTn4Hi, ceMiHapCbKi
OpPMW HaBYaHHA: . , 20 rog
op OCBITHI CTyniHb: —
ayauTopHux — 3; varicT CamocTiiHa poboTa
CaMOCTiNHOI poboTun P 110 roa
cTyneHTa — 7,3 Bua KoHTposnto

3anik

lMpumimka. CniBBiOHOWEHHSA KiNbKOCTI rogMH ayguTOPHUX 3aHATb OO CaMOCTINHOT
poboTn ctaHoBUTL (BigcoTKiB) — 36 %.

2. MeTta i 3aBOaHHsA HaBYanbHOI AUCUMUNIIHU

MeTot0 HaB4asrnbHOI AUCUUNIIIHK € (POPMYBaHHS CUCTEMMU NPOEeCIinHMNX
KOMMEeTEHTHOCTEN 04O BUKOPUCTAHHA METOAIB i IHCTPYMEHTIB KOMMIIEKCHOI
OLiHKM e(PeKTUBHOCTI pO3BUTKY NiANpUeEMCTBA.

Y npoueci BMBYeHHS gucumnniHn "OuiHka eeKTUBHOCTI pO3BUTKY Nia-
npuemcTBa" CTygeHTaMu BUPILLYOTLCA Taki OCHOBHI 3aBAaHHSA:

3aCBOEHHSA CydacHMX MigxoaiB LWOOO OUIHKM e(eKTUBHOCTI Ta Teope-
TUYHUX 3acag KOMMSEKCHOT OLiHKM €(PeKTUBHOCTI PO3BUTKY;

PO3BUTOK HAaBMYOK NPaKTUYHOIO 3aCTOCYBaHHSA TEXHONOTIT OLHKN edek-
TUBHOCTI PO3BUTKY NiANPUEMCTBA;

OBOSIOAIHHA MeToAaMWn K IHCTPYMEHTaMM OLHKM CUCTEMHOI edeKTUB-
HOCTI PO3BUTKY MignpuemcTaa.

4



O6G’€KTOM BMBYEHHSI HaBYanbHOI OAUCUUMNIIIHM € TEOPETUYHI KOHUenuil
Ta MeToAonoria 34iMCHEHHS NPoLecy OUIHKM e(PeKTUBHOCTI PO3BUTKY Y CBITI.

NMpeameTom BMBYEHHA HaBYanbHOI AUCUMMAIHM € CUCTEMA 3HaHb, BMiHb
| HABMYOK LLIOSO KOMIMEKCHOI OLIHKM ePEeKTUBHOCTI PO3BUTKY MigNpUeEMCTBa.

[1o BMBYEHHS HaB4yanbHOI gncumnsiHn "OuiHka edeKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemcTBa" CTYOEHT MpucTynae, npocriyxaslm BinbliicTb HaBYanbHUX
ANCumnnnid 3 rymaHiTapHoro umkny. 3 uukny doyHaameHTanbHUX HaBvasribHUX
ancumnnid HeodxigHo, Wob cTyaeHT npocrnyxas: "EKOHOMIKY nignpuemcTsea”,
"Byxrantepcbknn obnik", "EKoOHOMIYHMI aHani3", "®iHaHcoBMI aHani3" Ta iH.

Y CBOW 4epry, 3HaHHA 3 JaHol AucuunniHM 3abesnedvyoTb ycniwHe
3aCBOEHHA TaKUX HaBYaribHUX OUCUUNAIH, SK: "YnpaBiHHA KOHCANTUHIOBOKO
AisneHICTO", "YnpaBniHHA e(PeKTUBHICTIO pO3BUTKY", "YnpaBniHHA npoekTamu',
a TaKoX BUKOHAHHA TPEHIHrIB, MDKOUCLMMNIHAPHUX KOMMIIEKCHUX MPOEKTIB,
MaricTepCbKMX OUMIOMHUX POOBIT.

[Mporpama HaB4yanbHOI AMCUMUNAIHN CKNagaeTbCsA 3 TakuUX 3MICTOBUX
MOAYIiB:

1. TeopeTn4Hi OCHOBM OLHKN ePEKTUBHOCTI PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

2. OujiHka cnctemMHol edpekTUBHOCTI PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

[Micns BMBYEHHS HaByarnbHOT aucumniniim "OuiHka edpekTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemcTea" CTY4EHT NOBUHEH:

3HaTU i PO3YyMITK:

CYTHICTb Cy4acHOI Teopil ePeKTUBHOCTI;

KaTeropianbHUM anaparT, Uifli Ta 3aBOaHHS OLiIHKM edEKTUBHOCTI pPO3-
BUTKY NigNPUEMCTBA;

NOCIIAOBHICTb Ta 3MICT TEXHOMOriT KOMMMEKCHOI OUiHKM edPEKTUBHOCTI
PO3BUTKY NIANPUEMCTBA;

CKNnafoBi Ta CTPYKTypy CUCTEMU YMOB €e(EeKTUBHOCTI PO3BUTKY Mia-
NPUEMCTBA,;

MEeTOAM Ta MEeTOAWKM OLIHIOBAHHS HasiBHOrO MOTeHUiany, pesyrnbTa-
TUBHOCTI Ta (PYHKLIOHaNbHOI OpPraHi3oBaHOCTI SIK €(EeKTUBHOCTI pPO3BUTKY
NiaNPMEMCTBA;

MEeTOOM OLIHIOBAHHA CUCTEMM YMOB e(qeKTUBHOCTI PO3BUTKY Mignpwu-
EMCTBQ;

BOJIOAITU, B 3MO3i NPOAEMOHCTPYBaTH:

30INCHIOBATN OLIHKY e(eKTUBHOCTI PO3BUTKY NignpuemMcTea 3a AOrMo-
MOIOH0 PI3HUX METOLAIB;

NPOBOAMTN KOMIMSEKCHY OLiHKY e(PeKTUBHOCTI PO3BUTKY MigNPUEMCTBA;
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OUiHIOBaTU YMOBU e€(EeKTUBHOCTI PO3BUTKY MiANPUEMCTBA 3 BUKOPUC-
TaHHAM Pi3HUX METOAIB;

30iMCHIOBATN OLIHKY CUCTEMHOI €(PEKTUBHOCTI PO3BUTKY MiANPUEMCTBA;

BU3HaA4yaT BY3bKi Micus B pobOTi MignpuMeEMCTB Pi3HUX BUAIB €KOHO-
MiYHOT OisANIbHOCTI.

CTpyKTypa cknagoBux NpodeCinHMX KOMMEeTeHTHOCTen Ta IX hopmy-
BaHHSA 3 HaB4yanbHOI gucumnniHn "OuiHka egeKTUBHOCTI PO3BUTKY Mignpu-
emMmcTBa" BignoBiaHO Ao HauioHanbHOI pamMkm kBanidikauin YkpaiHn HaBeaeHa
B Tabn. 2.1.

Tabnuusa 2.1
MNMpodecinHi KOMNEeTEeHTHOCTI, AKi OTPUMYIOTb CTYAEHTHU

nicna BUBYEHHA HaBYanbHOI gucumnniim "OuiHka epeKTUBHOCTI
pPO3BUTKY nignpuemcraa”

Kon HasBa Cknaposi
KOMMETEHTHOCTI KOMMETEHTHOCTI KOMMETEHTHOCTI

3acTocoByBaTU MOHATINHUI anapaT y npo-
Leci OuiHKM ePeKTUBHOCTI PO3BUTKY Nignpu-

3paTHicTb BUbupaTu
emMcTBa

Ta 3aCTOCOBYBaTH

OEPIN. 11 Pi3Hi METOAN OLiHKM

eheKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemcTea

OuiHoBaTM eeKTUBHICTL PO3BUTKY Nignpu-
€EMCTBA 3 BUKOPUCTAHHSAM Pi3HUX METOSIB
3acTocoByBaTU KOHUEMUi0 OUiHKM CUCTEM-
HOI e(PeKTUBHOCTI PO3BUTKY NignpuemMcTBa
B Cy4aCHMX yMOBax

O6rpyHTOBYBaTU Ta 3aCTOCOBYBATU METOAU
OLiHIOBAHHA pe3ynbTaTUBHOCTI

Bornogaitn O6rpyHTOBYBaTM Ta 3aCTOCOBYBATU MeTOAM

npumnomMamMm OLiHKK OLiHIOBaHHA HAsABHOTO noTeHLiany
OEPTI1. 21 CKIMafoBMX Ta CUCTEMHOI | BusHauyaTn Ta ouiHioBaTh (yHKLIOHamNbHY
e(dPeKTUBHOCTI OpraHi3oBaHiCTb SIK YyMOBY e(PeKTUBHOCTI pO3-

pO3BMTKY NiANPMEMCTBA | BUTKY NiANpMeEMCTBA

3aincHioBaTU arperyBaHHs yMOB eq)eKTUB-
HOCTI PO3BUTKY NignpuemcTaea

CTpyKTypa cknagoBux NpodrecinHUX KOMMETEHTHOCTEN Ta iIX popmy-
BaHHSA BignosigHO A0 HauioHanbHOI pamMku kBanidikauil YkpaiHn HaBeaeHa
B Tabn. A. 1 npopatka A.



3. Mporpama HaB4YanbHOI AUCLUUMNIIHU

3mictoBun moaynb 1. TeopeTU4Hi OCHOBU OLiHKUN
epeKTMBHOCTI pO3BUTKY NignpmuemMcTBa

Tema 1. Bu3aHayeHHA NMOHATIMHOro anaparty OLiHKU e(heKTUBHOCTI
PO3BUTKY NignpuemMcTBa

OcHoeHIi emarnu ¢hopmMyeaHHS KOMIIEKCY €KOHOMIYHUX eghbekmig. ETan
dopMyBaHHA mKepesi eKOHOMIYHMX edoekTiB. OCHOBHI  XapakTepUCTUKK
NOTOKY (pyHKUiOHaNbHUX NnepeTBopeHb. OCHOBHI efleMeHTH Ta npouecu etany
poanoAiny Ta obmiHy. XapakTepucTuka eTtany crnoxmBaHHs. MaTepianbHo-
eHepreTUyHi MNOTOoKM npu (POPMyBaHHI KOMMSIEKCY EKOHOMIYHUX edqekTiB.
®iHaHCOBI NOTOKM NpUM POPMYBAHHI KOMMSIEKCY €KOHOMIYHUX edoekTiB. IH-
doopmaLivHi NOTOKM Npu dOpMyBaHHI KOMMEKCY EKOHOMIYHUX e(PeKTiB.

lNopieHsinbHa xapakmepucmuka noHamb “eghekm" | "egpekmusHicmb".
CyTHiCTb noHATTA "edoekT". CyTHICTb MOHATTA “"edeKTuBHICTL". B3aemo-
3B'A30K MK MNOHATTAMU "edekT" | "edeKkTMBHICTL". |HTEHCUBHI hakTopun
doopmyBaHHA €(PEKTUBHOCTI PO3BUTKY MignpuemcTaa.

[NoHsmitHUU anapam KOMIMIIEKCHO20 OUIHK8aHHS eghbeKmueHocmi po3-
8uUmMKy nionpuemcmea. BusHayeHHs1 CyTHOCTI | BUAIB €(PEeKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemctea. [lokasHukn i Kputepin edeKTUBHOCTI. KoMnrekcHe OLiHIo-
BaHHSA e(PEKTUBHOCTI PO3BUTKY MignpuemMcTaa.

Tema 2. AHani3 icHyrouux nigxopiB WWOAO OLIHKU e(peKTUBHOCTI
PO3BUTKY NignpuemMcTBa

OuiHka egbekmusHocmi po3eumky nidrnpuemcmea Crie8iOHOWEHHSM
pesynbmamu-eumpamu. CyTHiCTb nigxoay. [MokKasHUKM edeKkTUBHOCTI po3-
BUTKY nignpuemctea. [lepeBarn 3actocyBaHHsA nigxony. Hepgonikm ta mexi
3aCTOCyBaHHS.

OuiHka eghekmugHocmi po38uUMKYy nidrpuemcmea 5K 30amHicmb 8UKO-
pucmogysamu ceil nomeHyian. CyTHICTb nigxoay. NokasHWkn edeKTUBHOCTI
pO3BUTKY NignpuemMcTBa. Nepesarn 3actocyBaHHs nigxoay. Heponikn ta mexi
3aCTOCyBaHHS.

Teopis egpekmusHocmi. OuiHKa e(PeKTUBHOCTI PO3BUTKY NigNpueMcCTBa
Ha BiANOBIQHICTb pe3ynbTaTiB Uinsam onepauii. CyTHICTb nigxoay. NokasHuku
eeKTUBHOCTI PO3BUTKY nianpuemctea. [lepeBarn 3acTtocyBaHHSA nigxoAay.
Hepoonikn Ta mMexi 3acTocyBaHHA.



OuiHka egbekmusHocmi po38uUMKy nidrpuemMcmea Ha OCHO8i cmitikocmi
po3zsumky. CyTHICTb nigxody. NokasHuKM eeKTUBHOCTI pO3BUTKY Mignpuem-
ctBa. [lepeBarun 3actocyBaHHSA nigxoay. Henosniku Ta mexi 3acTocyBaHHS.

OuiHka echekmugHocmi po38UMKY ridrnpueMcmea 5K pieHs 3a008071eHOCMI
OCHOBHUX cmelkKxonoepig. CyTHICTb nigxony. [MOKasHWKNM edEKTUBHOCTI
pO3BUTKY nignpuemMctea. [lepeBaru 3actocyBaHH4A nigxoay. Hepnonikm ta mexi
3aCTOCyBaHHS.

Tema 3. KoHuenuifi OUIHKM cUCTEeMHOI e(eKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuvemcTea

OCHOBHiI MONOXeHHS KOHUEnNUii OUiHKU cucmemMHoI eghbeKmueHocmi po3-
8UMKYy nionpuemMcmea. BUABNEeHHA Ta y3rokeHHsa iHAMBIAyanbHUX Ta KOJek-
TUBHUX MparHeHb cTtenkxongepis. BpaxyBaHHA doopManbHUX i HedbopManbHUX
IHCTUTYUIOHaNbHMX oBMmexeHb. PopMyBaHHS iHBapiaHTHOI CTPYKTypu edek-
TUBHOCTI PO3BUTKY nNignpuemctea. ArperyBaHHs Mip edqeKTUBHOCTI YyMOB
BUHUKHEHHSA Ta BIATBOPEHHSA eeKkTiB npu 306epexeHHi TXHIX OCHOBHUX
XapaKkTepUCTUK.

Cucmema ymMo8 BUHUKHEHHSI ma 8i0meOopeHHsI €EKOHOMIYHUX eghekmis.
CyTHICTb MOHATTA "CUCTEMHa edqeKTMBHICTE". KopoTka XapaKkTepucTuka
pesynbTaTMBHOCTI. KOpOTKa xapakTepucTuka HasBHOro MoTeHuiany Ta eKo-
HOMIYHOCTI. KopoTka XxapakTepucTuka QyHKUIiOHaNbHOI OpraHi30BaHOCTI
Ta onepaTtuMBHOCTI. BnacTtuBocCTi CUCTEMHOCTI MNpu OuiHUi edEeKTUBHOCTI
PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

3mictoBun moayrnb 2. OuiHKa CUCTEMHOI
epeKTMBHOCTI pO3BUTKY nignpmMemMcTBa

Tema 4. OuiHKa pe3ynbTaTUBHOCTI SIK CKNagaoBOI CUCTEMHOI
epeKTMBHOCTI pO3BUTKY NignpuemMmcTea

[NopisHsinibHa xapakmepucmuka Memodie OUIHIO8aHHS pe3yribmamueHOCMi
po3sumky nidrnpuemcmea. 3b6anaHcoBaHa cucTeMa MoKa3HUKIB HopToHa-
Kannana. 36anaHcoBaHa cuctema nokasHukiB J1. Mencena. IHTerpoBaHa
Moaenb 30anaHcoBaHOI CUCTEMWM MOKA3HWUKIB i MOKaA3HMKA €KOHOMIYHOI A0-
AaHol BapTtocTi. [Mipamiga epektmnBHocTi K. MakHenpa, P. JlaH4ya Ta K. Kpoca.
Mogens EP?M K. Agamca 1 I'. PobepTca.

bazamosumipHul ¢hakmopHUU aHarsi3 rnokasHukie pe3yribmamueHocmi
po3sumMKy MawuHobydigHux nidnpuemcms. Micue mawunHObyaiBHMX nNignpu-
EMCTB Yy po3BUTKY YKpaiHW. OCHOBHi MOKa3HWKN pe3ynbTaTUBHOCTI MalUUHO-
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ByniBHUX nignpuemcTs YkpaiHn. baratoBumMipHUin oakTOpHUW aHarsi3 3 BMKO-
pUCTaHHAM nporpamHoro nakety Statistica 6.0. dakTopHi HaBaHTaXXEHHS
NOKa3HMKIB pe3ynbTaTUBHOCTI PO3BUTKY MaLUMHOOYAIBHUX NigNPUEMCTB
Ykpainu. PagianbHa giarpama nigepis malmHobygyBaHHS.

Tema 5. OuiHKa HassBHOro noTteHuiany nignpMemMcTBa ik CKNnagoBoi
CUCTEeMHOI epeKTUBHOCTI

MemoduyHi nidxo0u wo00 OUIHKU CKIadoB8UX Hasi8HO20 rnomeHuiany
po3ssumky nidnpuemcms. Micue TpyaoBOro NoTeHuiany B oOpMyBaHHi YMOB
edeKTUBHOCTI pPO3BUTKY MignpuemcTea. MeToamka po3paxyHKy TpyaoBOro
noteHuiany. CTpykTypa TexHiko-TexHosnoriyHoi 6a3n nignpuemcrtea. MeTo-
AnKa po3paxyHKy noTeHuiany TEXHIKO-TeXHOsoriYyHoi 6a3u nignpnemcraa.

OuiHka eKoHoMiYHOCcmi po3eumky nidrpuemcmea. CknagoBi €KOHOMIY-
HOCTi. AnbTepHaTMBHI 3aTpaTu. TpaHcakuinHi 3atpatn. OuiHloBaHHA 3aTtpaTt
IHTenekTyanbHUX pecypciB y npoueci po3BUTKY nignpuemMmcTea. 3BefeHa
cXema OLiHIOBaHHS CKNagoBUX HAsiBHOroO NOTeHUiany po3BUTKY NigNnPUEMCTB.

Tema 6. OuiHka pyHKULiOHaNbHOI OpPraHi30oBaHOCTI fIK CKNnagoBoOl
cuUcTeMHol epeKTUBHOCTI

CeoeyacHicmb ma weudkoOisi npulUHAMMS piweHsb. LInknv BiaTBOPEHHS
3acobiB i npegmeTiB npaui, noacsbkoro kanitany. KoediuieHT CBOEYaCHOCTI
po3BuUTKY nignpuemctea. MeHTanbHi Mmogeni. MeHTanbHa Kapta MPUAHATTS
PiLLIEHHS BIAHOCHO €(PEeKTUBHOCTI PO3BUTKY MianNpueMCTBa.

Cmitikicmb po3sumky nidnpuemcmea. PiHaHCOBa CTilKiCTb. BupobHuya
CTiKicTb. OuiHIOBaHHA BMPOOHUYOI CTIMKOCTI 3 BMKOPUCTaAHHS Teopii mMaco-
Boro obcnyrosyBaHHA. OpraHisauinHa cTinkicTb. OUiHIOBaAHHA opraHisauinHol
CTIMKOCTI 3 BMKOPUCTaHHSA Teopii irop. lNpuknag ouiHioBaHHA OpraHisauinHol
CTiKOCTi MawwmnHobyaisHoro nignpuemctaa. OUiHIOBaHHSA OpraHi3auifHoi CTiR-
KOCTi Ha 6a3i koonepaTUBHUX irop.

IHWI ckrnadosi QhyHKUjoHarIbHOI op2aHizoeaHoCmi pO38UMKY MidnpuemMcmea.
AKTyanizauia gyHKUin nepcoHany komnaHil. MoTuByoUMin NOTEHUiMHMA Ban.
[Mpyknag ouiHIOBAHHA MOTMBYKOYOro MNoTeHUiHoro 6any mawwmHobyaiBHOMoO
nignpuemMcTBa. TpeHIHr AK MeTon NigBULLEHHSA PIBHA akTyanisauii goyHKUin
nepcoHany nignpuemctea. PauioHanbHa komOiHauisi BNacTMBOCTEN 30cepe-
KeHHs1 Ta nabinbHOCTI B npoueci po3BUTKY nignpuemctea. Hentpanisauiqa
ANCMYHKLUIA Yy npoueci po3BUTKY MignpuemcrTBa. 3aMKHYTUN KOHTYp ynpas-
NiHHA NiANPUEMCTBOM.



Tema 7. MeToanyHe 3abe3neyeHHA OLiHKN CUCTEMHOI e(heKTUBHOCTI
PO3BUTKY NignpuemMcTBa

OujHO8aHHS yMO8 cucmeMHOI egheKkmusHoCcmi po38umky nidnpuemcmea
MemoOoM aHarnidy iepapxit. XapakTepuUcTuka OCHOBHMX MOHATb MeToay
aHanigdy iepapxin: okyc, cunu, aktopu, pesynbTtaT, y3ararbHeHUn cueHapin.
[Mpouenypa peanisauil meToay aHanisy iepapxin. lepapxia npsmoro npouecy
OLiHIOBaHHS YMOB CUCTEMHOI eheKTUBHOCTI PO3BUTKY nignpuemcTtea. Npuknasg
3aCToCyBaHHA MeToAy aHanisy iepapxin Ha mawunHobyaiBHOMY MigNnPUEMCTBI.
lepapxia 3BOPOTHOro npouecy OLiHIOBAHHA YMOB CUCTEMHOI edeKTUBHOCTI
PO3BUTKY NIANPUEMCTBA.

OujHr08aHHS yMO8 cucmeMHOI eghbekmueHocmi po3sumky rnidnpuemcmea
MemooOom XocuH KaHpi. XapaKTepucTka OCHOBHUX MOHATb MeToay. X-MaTpuus:
cTpaTeria, TakTuKa, NoKa3HUKK, pesynbTaTu.

MemoduyHe 3abesrneqyeHHsT agpeaysaHHs MO8 CUCMEMHOI egheKmueHoCMi
po3sumkKy nidrpuemcmea. ArperoBaHa CTPYKTypa YMOB CUCTEMHOI edek-
TUBHOCTI pO3BUTKY nignpuemctea. [lipamiga ¢opmMyBaHHS iHTerpasibHoro
nokasHuka. MeTtogn arperyBaHHA. CTpykTypa arperyBaHHsl YyMOB CUCTEMHOI
eeKTUBHOCTI PO3BUTKY MignpuemMcTaa.

4. CTpyKTypa HaB4YanbHOI AUCLUNAIHN

I3 camoro noyaTky BUBYEHHS OUCUMMNIHU KOXEH CTyaeHT mae 6yTtu
O3HanoMsieHnn gk 3 pobo4vol NporpamMord HaBYanbHOI Aucuunniiy i op-
MaMu OpraHisauii HaB4YaHHs, TaK i 3i CTPYKTypol, 3MICTOM Ta 0OOBCArom
KOXHOrO 3 11 3MICTOBUX MOAYJSIB, @ TaKOX 3 yCiMa BU4aMu KOHTPOSIKO Ta MeTO-
ANKOKO OLiHIOBAHHSA HaB4arnbHOI poboTn. HaBuyanbHMiA npouec 3rigHo 3 pobo4yoto
Nporpamor0 HaB4YasibHOI OMCUMMNIHW 34INCHIOETLCA Yy Takux dpopmax: Jiek-
LiMHI, CeMiHapCbKi Ta NPaKTU4YHi 3aHATTS; BUKOHAHHSA iHOMBIAYaNbHUX 3aBOaHb;
camocCTinlHa poboTa CTyAeHTIB; KOHTPOMbHi 3axoau. BuBYEHHS CcTyaeHTOM
HaBYanbHOI AMCUMNAIHK BigOYyBa€ETLCS LUNAXOM NOCNIAOBHOMO i 'PYHTOBHOIO
onpauoBaHHA 3MICTOBUX MOAYIB.

Y npoueci HaBYaHHS CTYAEHTU OTPMMYKOTb HEOBXigHI 3HaHHA nig Yac
NEKUiMHMX 3aHATb | BMKOHYIOYM MNPaKTUYHI 3aBAaHHsA. Hawnbinbw cknagHi
MUTaHHSA BUHECEHO Ha po3rnsd i 06roBOpeHHs Mig Yac ceMiHapCbKUX 3aHATD.
TakoX Benuke 3Ha4YeHHSs1 B MNpPOLEeCi BMBYEHHSI Ta 3aKkpinfieHHs 3HaHb Mae
camocCTinHa poboTa cTyaeHTiB. TeMaTuyHuUi nnaH AMCUMnniHN CKNaaaeTbCs
3 BOX 3MicTOBMX MoayniB (Tabn. 4.1).
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Tabnuus 4.1

CTpyKTypa 3anikoBoro KpeauTty HaBYasibHOI AUCLUNITIHK

[eHHa dopma

caMocTilHa
poboTa

Tema

yCbOro
nekuii
NPaKkTU4Hi Ta
ceMiHapCbKi
3aHATTSA

3micTtoBun moaynb 1
TeopeTU4Hi OCHOBM OLiHKU e(hpeKTUBHOCTI PO3BUTKY NiANpPUEMCTBa

Tema 1. BusHayeHHs NOHATIMHOrO anapaTty OLiHKK 15 2 2 11
e(deKTMBHOCTI PO3BUTKY NigNpUeMcTBa

Tema 2. AHani3a iCHyw4MX nMigxodiB LWOAO OLIHKK 30 4 4 29
e(PEeKTUBHOCTI PO3BUTKY NignpuemcTaea

Tema 3. KoHuenuis ouiHKM CUCTEMHOI €PEKTUBHOCTI 15 5 2 11
PO3BUTKY NiaNpUeEMcTBa

Pa3om 3a amictoBum moaynem 1 60 8 8 44

3micToBuMM moaynb 2
OuiHka cucteMHoOI epeKTUBHOCTI PO3BUTKY NianNpuemMcTBa

Tema 4. OuiHka pe3ynbTaTMBHOCTI SK CKagoBoI CUC- 30 4 4 29
TEMHOI ePEKTUBHOCTI PO3BUTKY NigNPUEMCTBA

Tema 5. OuiHKa HasBHOro NoTeHuiany nignpuemMmcraea 15 5 5 11
SIK CKNagoBoOI CUCTEMHOI ePEeKTUBHOCTI

Tema 6. OuiHka (PyHKLiIOHaNbHOI OpraHi3oBaHOCTI 9K 15 2 5 11
CKNagoBol CUCTEMHOT ePEeKTUBHOCTI

Tema 7. MeToanyHe 3abe3nevyeHHs OLiHKN CUCTEM- 30 4 4 29
HOT edpeKTUBHOCTI pO3BUTKY NiANpUeEMCTBA

Pa3owm 3a amictoBuM mopynem 2 90 12 12 66
Ycboro 3a moaynamm 150 20 20 110

5. Temu cemiHapCbKUX 3aHATb

CeMiHapcbKe 3aHATTA — Ue dopmMa HaB4YanbHOrO 3aHATTH, 3a SKOI
BUKNagay opraHi3oBye OUCKYCil0 HaBKOMO nonepeaHbo BM3HAYEHUX TeM Ons
3aKpinyIeHHA CTYOEHTOM TeOpPEeTUYHUX 3HaHb, OTPUMaHUX AK Ha JIeKUiMHNX
3aHATTAX, TaK i B Mpoueci caMOCTIMHOrO BMBYEHHA MaTepiany. Y npoueci
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NPOBEAEHHS CEeMIHapCbKOro 3aHATTS OpraHi3oBYETbCHA [OUCKYCIA HaBKOMO
nonepeaHb0 BU3HAYEHUX TEM, Ha SKUX CTYOAEHTUM BUPIWYIOTb MpobnemHi
3anuTaHHs Ans BUPILLEHHS NpakTUYHUX 3aBhaHb (Tabn. 5.1), Bignosigb Ha siKi
mMae 6yTu 3HanaeHa y xoAi 06roBOpeHHs.

Tabnuusa 5.1
MNMepenik TeM ceMiHapCbKUX 3aHATb
. KinbkicTb .
Hassa Temu lMporpamHi 3anuTaHHA JlitepaTtypa
FOAMWH
1 2 3 4

3micToBun moaynb 1
TeopeTU4Hi OCHOBM OLiHKU e(hpeKTUBHOCTI PO3BUTKY NiANpUeEMCTBa
1. OcHoBHi eTann opmyBaHHs
KOMMSEKCY EKOHOMIYHUX eqDeKTIB.
2. OCHOBHi XapakTepuCTUKM no-
TOKY (PYHKLjOHarbHMX NepeTBOPEHb.
3. MaTepianbHO-eHepreTUYHi no-
TOKN y xodi popMyBaHHA KOMM-
neKkcy eKOHOMIYHUX ePeKTiB.
4. ®iHaHCOBI NOTOKKU Yy XoA4i dop-
MYBaHHSI KOMMNJIEKCY EKOHOMIYHMX
edpekTiB.
5. lHbopmaLinHi NOTOKM Yy Xon4i
doopMyBaHHS KOMMNSIEKCY €KOHOMIY-

Tema 1. BusHa4veHHs | HUX edpekTiB. C[)ngsz]a
noHATIMHOro anaparty | 6. CyTHICTb NOHATTA "ehekT". 10 )J,on’aT1Koe;a'
OUiHKN edeKTUBHOCTI | 7. CyTHICTb NOHATTS "epeKTUBHICTL". ' [5:7; 9: '
po3BUTKY Nianpuemctsea | 8. B3aeM03B’A30K MiXK NOHATTAMU 16’ —’18’]

"edekT" i "edeKTUBHICTL".

9. IHTeHCcuBHI hbakTopn dopmy-
BaHHA €eMEKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemMcrsa.

10. MNMoHATINHWMI anapaT KoMMseKc-
HOro OUIHIOBAHHS €MEKTUBHOCTI
PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

11. Bu3Ha4yeHHsa CyTHOCTI i BMUAiB
€(PEeKTUBHOCTI PO3BUTKY Nignpu-
EMCTBA.

12. KomnnekcHe ouiHioBaHHA edoek-
TMBHOCTi PO3BUTKY NiANprUeEMCTBa

Pa3owm 3a amictoBum moaynem 1 1,0
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3akiH4eHHsa Tabn. 5.1

3micToBUMM Moaynb 2
OuiHka cucteMHoI e(peKTUBHOCTI PO3BUTKY NianpuemcTBa

1. MeToamyHi nigxoau WOA0 OLLHKA
CKNagoBUX HasiBHOrO MOTEHLiany
PO3BUTKY NiANPUEMCTB.

2. Micue TpygoBsoro noTeHuiany
B (bopMyBaHHi YMOB €dDEeKTUBHOCTI
Tema 5. OuiHKa HasB- | pO3BUTKY NigNpPUEMCTBA.

HOro noTeHuiany nig- | 3. CTpykTypa TEXHIKO-TEXHOSOriY-
NMPUEMCTBA SIK CKIago- | Hoi 6asum nignpuemcrTaa. 0,5
BOI cucteMHol edek- | 4. CknagoBi eKOHOMIYHOCTI. AnbTep-
TUBHOCTI HaTMBHI Ta TpaHCaKLinHi 3aTpaTu.
5. OuiHIOBaHHA 3aTparT iHTeneKkTyarnb-
HUX pecypciB y NpoLeci po3BUTKY
nignpuemcTaa.

6. OUjHIOBaHHS CKIaaoBMX HasiBHOMO
noTeHLUiany po3BuTKY NignpuemMcTs

OcHoBHa:
[1; 2].
[lonaTkoBa:
[14; 19].

1. Liyknn BigTBOpPEHHST 3acobiB i npea-
METIB npauji, NACcbKoro Kanitany.
2. CBO€YacCHiCTb pO3BUTKY Mignpwu-
€EMCTBA.

3. MeHTanbHa kapTa NPUUHATTS
pilLEHHS BIOHOCHO edEeKTMBHOCTI
PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

4. ®iHaHcoBa, BMpOOHMYa Ta opra-
Hi3aLliHa CTIWKICTb.

Tema 6. OujiHka pyHK- | 5. OuiHIOBaHHsI OpraHi3auinHoI CTil-
LioHanbHOI OpraHi3o- | KocTi Ha 6asi koonepaTUBHUX irop.
BaHOCTI SIK cknagoBol | 6. AkTyanisauisa yHKUin nepco- 0,5
CUCTEMHOT edeKkTuB- | Hany NignpMeMcTBa, MOTUBYHUUN
HOCTI NoTeHUinH1I Gan.

7. TpeHiHr K MeToq NiABULLIEHHS
piBHA akTyanisauii pyHKUin nepco-
Hany nignpvemMmcrea.

8. PauionHanbHa kombiHauia Bnac-
TMBOCTEN 30CepemKeHHA Ta Nnabinb-
HOCTI B Npoueci po3BUTKY Nianpu-
€EMCTBA.

9. Hentpanisauis gucdyHkuin y npo-
ueci po3BUTKY nignpuemcraea

OcHoBHa:
[1; 2; 4].
[lopaTtkoea:
[14; 23]

Pa3om 3a amictoBuUM moaynem 2 1,0

Pa3om roauH 3a moaynamu 2,0

13



6. Temun NnpakTM4YHNX 3aHATb

MpakTnyHe 3aHATTA — Ue dopMa HaBYarbHOrO 3aHATTS, 3a SKOI BU-
Krnagad opraHi3oBye AeTanbHUA po3rnsag CTydeHTaMn OKPEMUX TEOPETUYHUX
NOSIOXKEeHb HaB4YanbHOI AUCUUNAIHM Ta POPMYE BMIHHS | HaBUMYKM 1X Mpak-
TUYHOrO 3aCTOCYBaHHA LUNAXOM iHOMBIAYANbHOMO BWKOHAHHA CTYOEHTOM
BiANOBIiAHO cdOpMyNbOBaHMX 3aBAaHb. [MpoBedeHHS MPakKTUYHOro 3aHATTSA
'PYHTYETLCA Ha nonepeaHbLo NiAroTOBMEHOMY METOAMYHOMY MaTepiani —
Tectax Ans BUSBIEHHSA CTYNEHA OBOMOAIHHA CTyaeHTaMmun HeobxigHumu
TEOPETUYHMMM MOMOXEHHSAMU, Habopi 3aBAaHb Pi3HOI CKNAAHOCTI ANns po3-
B'A3yBaHHSA X CTyAEHTaMN Ha 3aHATTI.

[MpakTnyHe 3aHATTS BKAKOYAE MPoOBeAEHHSA MNonepeaHbOro KOHTPOS
3HaHb, BMiHb | HaBW4YOK CTYAEHTIB, MOCTAHOBKY 3ararnbHOl npobnemu
BUKNagademMm Ta 1i 0OroBOpeHHs1 3a y4yacTi CTYAEHTIB, pO3B'A3yBaHHA 3aB-
AaHb 3 1X 0OroBOPEHHSM, PO3B'AI3yBaHHA KOHTPOSIbHUX 3aBAaHb, 1X nepe-
BipKYy, OUiHIOBaHHA (Tabn. 6.1).

Tabnuus 6.1
Mepenik TeM NPakTUYHUX 3aHATDb
HasBa o
. TeMn NpakTUYHUX 3aHATb KinbkicTb :
3MiCTOBOIO Jlitepatypa
(3a mogynamm) roaviH
mMoayns
1 2 3 4
3aedaHHs 1. BusHayeHHs1 HanbinbLL pe-
3ynbTaTUBHUX BUAIB EKOHOMIYHOI Aidnb- 1 IHdopmaUinHI
HOCTI, BU3Ha4YeHHs cyb’ekTa ouiHoBaH- pecypcu
HA Ta Niabip BUXiOHMX OaHUX
. . 3asdaHHs 2. OuiHka eheKTUBHOCTI po3-
3micTtoBuM : .
BMTKY MigNnpMemMcTBa CniBBiAHOLLEHHSAM 1
moaynb 1
Teopetuui pesynbTaTtu-BuTpaTn
. 3aedaHHs 3. OujiHka edheKTUBHOCTI po3-
OCHOBM OUiHKK : .
. | BATKy nignpuemcTBa sk 34aTHOCTI BMKO- 1 OcHoBHa:
eeKTUBHOCTI . .
PO3BUTKY pUCTOBYBATU CBIiV MOTEHUian [1; 2].
. 3aedaHHs 4. OuiHka ebeKTUBHOCTI po3- [opnatkosa:
nignpuemMcTea . .
BUTKY NigNpUEMCTBA Ha OCHOBI Teopil 1 [8; 10 — 12; 20]
e(eKkTMBHOCTI
3ae0aHHs 5. OujiHka eheKTMBHOCTI po3-
BUTKY NiANPUEMCTBA Ha OCHOBI CTil- 0,5
KOCTi PO3BUTKY
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3akiH4eHHsa Tabn. 6.1

1 2 3 4
3ae0aHHs 6. OujiHka eheKTUBHOCTI po3-
BUTKY NiANPUEMCTBA 5K PIBHS 3a00BO- 0,5
NEHOCTI OCHOBHUX CTENKXonaepis
. . OcHoBHa:
Konoksiym 3a 3micmosum modyrem 1 [1— 4]
"TeopeTn4Hi OCHOBU OLHKN eheKTmB- 2 '
HOCTI po3BUTKY nignpuemcraea” fopatkosa:
p y nanp [5 — 25]
Pa3om 3a amictoBum moaynem 1 7
3aedaHHs1 7. OujiHKa pe3ynbTaTUBHOCTI OcHosHa: [2].
PO3BUTKY NIANPUEMCTB pPIi3HUX BUAIB 4,0 [opaTkoBa:
€KOHOMIYHOI OisinbHOCTI [21; 22; 24; 25]
, OcHoBHa:
. . 3asdaHHs 8. OuiHOBaHHA CKNaaoBuUX
3micToBuUM . [1; 2].
HaABHOro noTeHLiany 3 BAKOPUCTAHHAM 15
moaynk 2 iIBHUX MeToAMYHMX Niaxoais Aoparkosa:
OuiHka P [14; 19]
CUCTEeMHOI , , OcHoBHa:
. | 3asédaHHss 9. OuiHOBaHHA HanpsMmiB
ecdekTMBHOCTI | i} : [1; 2; 4].
NiABULLEHHS CUCTEMHOI €(PEeKTUBHOCTI 3,5
pPO3BUTKY . N HopaTkoBa:
. MEeTOLOM aHaniay iepapxiv
nignpuemcTea [14; 23]
. . OcHoBHa:
Konoksiym 3a 3micmosum mooyrnem 2 [ - 4]
"OuiHKa cMCTeMHOI e(PeKTUBHOCTI PO3- 2,0 '
BUTKY nignpuemcraea” Ropatkosa:
y manp [5 — 25]
Pa3om 3a amictoBuM moaynem 2 11
Pasom roguH 3a moaynamu 18

6.1. Mpuknaam TMNOBUX NPaKTUYHUX 3aBAAaHb 3a MOAYNSAMU

3micToBun moaynb 1

TeopeTU4yHi OCHOBM OLiHKM e(PeKTUBHOCTI PO3BUTKY NigNpUEMCTBA

3aBaaHHA (AiarHocTuyHe). OUiHITE ePeKTUBHICTbL PO3BUTKY MianpuemMcTea
Ha ocHoBI nigxopais (Tabn. 6.2):
OUiHKa €e(EeKTUBHOCTI PO3BUTKY NiANPUEMCTBA CMIBBIOHOLEHHAM pe-
3ynbTatn—BuTpaTy;
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OuUiHKa edEeKTUBHOCTI PO3BUTKY MignpuemMmctBa 9K 30aTHOCTI BUKOPUC-
TOBYBaTW CBIiM NOTeHLian;

OUiHKa e(EKTUBHOCTI PO3BUTKY NIANPUEMCTBA Ha OCHOBI Teopil edek-
TUBHOCTI;

OLiHKa epeKTUBHOCTI Ha OCHOBI CTIMKOCTI PO3BUTKY MigNPUEMCTBA;

OUiHKa edeKTMBHOCTI PO3BUTKY MiANPUEMCTBA AK PIBHA 3a40BOSIEHOCTI
OCHOBHMX CTENKXONAEpIB.

3po0iTb BUCHOBKMN.

Tabnuus 6.2
NMoka3HuKU nignpmemcTBa
[MokasHukm MonepegHin nepiog | 3BiTHWI Nepio
doHp onnatu npadi, TUC. IpH 324 300 368 900
CepeaHbo0bnikoBa YncenbHICTL NepcoHarny, oc. 7 420 7 475
BanaHc (3BiT npo hiHaHCOBUU CTaH)
Ha . Ha .
Ha kiHeUb Ha kiHeUb
Kog no4aTok . Kog noyartok ,
AkTUB . 3BiTHOrO MNacwue . 3BIiTHOro
paaka 3BITHOIo . pagka 3BITHOIO .
. nepiogy . nepiogy
nepioagy nepiogy
1 2 3 4 5 6 7 8
l. Heo6opoTHI akTUBM |. BnacHu# kanitan
. : 3apeecTpoBaHu
HemaTepianbHi . . .
1000 418 178 " (nanosum) 1400 64135 64135
aKTUBW: .
Kanitan
Kanitan
nepsicHa BapTicTb | 1001 7463 7499 . 1405 18681 50943
y QOOUiHKax
Haronvriena 1002 | 7045 7321 Roparvosut | 116 | 1820310 | 1847981
amMopTunsauida Kanitan
HesaBepLueHi .
. . PesepBHun
KaniTanbHi 1005 19282 38010 . 1415 6254 7690
. Kanitan
IHBECTuUlI
Heposnogaine-
OcrosHi sacou: | 1010 | 1881827 | 1851950 | "VMMPYOYTOR 1o | sess4 | 36376
(HenokpuTUn
30MTOK)
Ycboro
nepeicHa BapTicTb | 1011 2206501 | 2359328 . 1495 1954934 | 2007125
3a posginowm |
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[MpoooBXxeHHs Tabn. 6.2

1 2 3 4 5 | 6 7 | 8
1. i ’
SHOC 1012 304674 507378 HOBFO-CTpOKOBI 3000B’A3aHHA
i 3abe3neyeHHs
[10BrocTpoKoBi
biHaHCOBI IHLWi
iHBECTULI: 1035 8524 8524 OOBrOCTPOKOBI 1515 27927 2945
iHWi hiHaHCOBI 3000B'A3aHHSA
iHBECTULT
[osroctpokoBa
. Ycboro
nebitopcbka 1040 1282 1853 ] 1595 27927 2945
) 3a posginowm Il
3ab0proBaHicTb
B .
IHCTp,OquI 1045 28432 23770 lll. MoTou4Hi 3060B'A3aHHA | 3a6e3ne4YeHHsA
noJaTKoBi aKTUBU
Yy K i
eroro 1095 | 1939765 | 1924285 | CPOTHOCTROKOBLI ) 4n,
3a posginowm | KpeanTn baHkiB
[NoTouHa
KpeauTopcbka
5] iCTb:
IIl. O60pOTHI aKTUEM 38DOPTOBaRICTE: | 1610 860 1347
3a JOBrocTpo-
KOBMMMU
3060B'A3aHHAMM
3anacu 1100 | 26569 | 35702 3a ToBapu, 1610 | 13335 | 48996
po6oTu, nocnyru
[ebiTopcbka
3aboproBaHicTb 28 DO3DAXVHKAMM
3anpomykuito, | 1125 | 198251 | 270418 PO3payH 1615 | 16884 19437
3 BromxeToMm
TOBapu, poboTw,
nocnyru
Hebitopcbka y TOMY YnChi
3aboproBaHicTb 1135 4551 1326 3 nogarky 1620 1352 0
3a po3paxyHKamu: Ha NpnbyToK
3 GIOKETOM 1136 0 31422 | @ POsPAYHE@WM | 000 | 4903 5992
3i CTpaxyBaHHs
y Tomy smcn 3a po3paxyHKamMu
3 nopaTky 1135 31421 POSPEBXYHKAMA | 1625 | 10533 12793
3 onnaTu npadui
Ha npubyTok
IHWa noTo4yHa 38 OHEDKAHAMM
nebiTopcbka 1165 3278 3228 AP 1630 193387 236390
. aBaHcamu
3ab0proBaHicTb
FpowiTa ix 1167 | 65491 69969 | 22 POSPIYHEAW 000 | 51644 15875
€eKBIBalneHTun 3 y4aCHUKaMu
IHWI 06OPOTHI foxopu
P 1195 32600 39555 ManbyTHiIx 1660 26098 25005
aKTuBU o
nepionis
Yy Yy
Cb(.)ro 1200 330740 451620 Cb?ro 1690 287644 365835
3a po3sginowm Il 3a posginowm lll
BanaHc 2270505 | 2375905 BanaHc 1800 2270505 | 2375905
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3BiT npo ¢piHaHCOBI pe3ynbTaTn

[MpoooBxeHHs Tabn. 6.2

(3BiT Npo cykynHuu goxia)

Kog | 3a 3BiTHWi | 3a aHanoriyHnin nepioa
Crattq .
pagka nepioa nonepenHbLOro Poky

v v . . —

VICTMV.I ,D,OXIFI, Big peanisauii npoaykuii 2000 3655841 3396649
(ToBapis, pobiT, nocnyr)
C.O6iBap.TiCTb peanisoBaHoI NpoAaykKLii (ToBa- 2050 |(3528157) (3206542 )
piB, pobiT, nocnyr)
Banosui: npnbyTok 2090 127684 190107
Banosui: 36utok 2095 (0) (0)
IHWi onepauinHi goxoan 2120 82573 50611
AOMiHiCTpaTUBHI BUTpaTH 2130 (68095) (64155)
Butpatn Ha 36yt 2150 (0) (21182)
IHWIi onepauinHi BUTpaTn 2180 (32688) (32984)
CD.IHaHCOBV.IVI pe3ynbTaTt Big onepauinHoi 2190 109474 122397
[isiNbHOCTI: NpMByTOK
IHWI goxoam 2240 9980 18295
[oxig Big 6GnaroainHol gonomorn 2241 0 0
®iHaHcOoBI BUTpaTH 2250 (87118) (102376)
BTpatu Big yyacTi B kanitani 2255 (0) (0)
[HWi BuTpaTn 2270 (442) (9666 )
®iHaHcoBUI pe3ynbTaT 4O ONOAAaTKyBaHHS: 2990 31894 28650
NpnbyTOK
ButpaTtn (noxig) 3 nogatky Ha npubyTok 2300 -3347 101
Ynctun gpiHaHcoBun pesynbTtat: npubytok | 2350 28547 28751

Il. CYKYNMHUU OoXia
Cratts: Kog |3a 3BI.THI/II/I 3a aHanoriyHun nepioa
pagka nepioa nonepeaHbLOro Poky

[oouiHka (yuiHka) HeOBOPOTHUX aKTUBIB 2400 39063 23121
[HWKMI CyKYNHUI goXig A0 onogaTKyBaHHS 2450 39063 23121
M ’ N3

ofaToK Ha NPUBYTOK, MNOB’A3AHUN 3 iHLIUM 2455 6801 4382
CYKYMHUM JOX0O0M
[HWIKMKW cyKynHWUIA ooxig nicns onogaTtkyBaHHA| 2460 32262 18739
CykynHun poxig (cyma psagkis 2350, 2355 2465 60809 47490
Ta 2460)
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3akiH4eHHsa Tabn. 6.2

lIl. ENEMEHTUW OMNEPALUIAHUX BUTPAT

MaTepianbHi 3aTpaTtu 2500 117737 109570
BuTtpatu Ha onnaTy npadi 2505 361554 323214
BigpaxyBaHHA Ha couianbHi 3axogu 2510 131937 118571
AmMopTu3auis 2515 184962 325517
[HWIi onepauinHi BUTpaTK 2520 64108 82165
Pasom 2550 860298 959037

IV. PO3PAXYHOK NMOKA3HUKIB MPUBYTKOBOCTI AKLLIA

CepeaHbopivHa KinbKiCTb MPOCTUX aKUin 2600 256540760 256540760
YuncTunm npubyTok (36MTOK) Ha OAHY NPOCTY akuito | 2610 0.11 0.11
[uvBeineHan Ha ogHy NPOCTY akuito 2650 0.03 0.03

3mMmicToBUM Moaynb 2
OuiHka cucteMHol epeKTUBHOCTI PO3BUTKY NiANpUEMCTBA

3aBaaHHA (cTepeoTunHe). Oxapakrepusymnte piBeHb akTyanisauii dyHk-
Liih NnepcoHany HaykoBO-BUMpOOHMYOro nignpmvemcTaa (Tabn. 6.3).

Tabnvusa 6.3

MoTtuByroumn noteHuinimu 6an (MIMNbB) HaykoBO-BUPOOGHUYOIro
nignpuvemcTea

3Ha4yeHHs
Max moxrnvee .
lMoka3HuK nignpuemcTBa
3HaYeHHS

(cepepHe)
1 2 3
PisHomaHiTHICTb poboTu (PP) 7 6
3akiH4eHicTb poboTun (3P) 7 2
3HaummicTb poboTn (3HP) 7 5
ABTOHOMHICTb (ABT) 7 5
3BOPOTHMI 3B'A30K (3B3) 7 4
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3akiH4yeHHsa Tabn. 6.3

1 2 3
MoxnuBicTb NocagoBoro Ta keanigoikauinHoro 3poc-
TaHHs (MK3)
PiBeHb HOpmoBaHoCTi pobo4yoro 4Yacy (PHPY) 7 4
MoTuBytoumMn noTeHuinHni 6an 6e3 BpaxyBaHHS

343 228
ririeHiyHMX dpaktopis (MBIT)
Un 3a40BOSMbHSAE Bac piBeHb onnaTtu npaui Hi
MoTusytoumnmn noteHuinHmm 6an (MbBIT) 343 182

3aBpaHHA (giarHocTnyHe). MawunHobyaiBHE NiANPUEMCTBO ANs Npor-
HO3YBaHHSA PO3BUTKY BUKOPUCTOBYE MPOrHO3yBaHHSA Ha PiK (KOPOTKOCTPOKOBE)
3 BUMKOPUCTAHHAM iHCTUTYLIIMHUX HOPM, LLO BIiANOBIAAE TPETIN 30HI "TPUKYT-
Huka o6’ekTmBI3aLil”. Take NPOrHo3yBaHHS He Jae MOXMBOCTI MigNPUEMCTBY
BUKOPUCTOBYBATU yBeCb CBiM NoTeHuian. PiBeHb gomaraHb i KOMMNEeTEeHTHOCTI
KEepiBHALUTBA 3pOCTae, Yy 3B'SI3KY 3 UMM BOHO MparHe niaBuwyBatn edek-
TUBHICTb PO3BUTKY nNignpuemcTea. Ha nignpuemcTsi NUTaAHHSAMM NPOrHO3Y-
BaHHA Ta nfaHyBaHHA 3aMMalTbCs MNIaHOBO-BUPOOHWYMI Bigain, Biagin
MapKeTUHry, KepiBHUKU Bigainis nignpuemcrsa. Ix cknag BignosigHO OO iH-
CTPYMEHTY AOMIHAHTHOCTI OCODUCTOCTI HaBeadeHO Ha puc. 6.1.

A-35% | D-10%

B-50%| C-5%

Puc. 6.1. Cknap cneuianicTiB, WO BUKOHYIOTb (OYHKLitO
NpPorHo3yBaHHA Ha NiaNPUEMCTBI

MoXXnMBMMKU HanpsiMamMu pPO3BUTKY NiANPUEMCTBA MOXYTb ByTu: a) iHep-
LiHUA PO3BUTOK; 6) BUKOPUCTAHHA NOHAZAHOPMOBOI pobOTK B NiKOBI Nepioau;
B) dpopMyBaHHS Mepexi dinianis B YKpaiHi; r) dopMyBaHHA Mepexi dinianis
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B YKpaiHi Ta Pocil, opraHizauisa cninbHux nignpuemcts. MaTpuua B3aemo-
3B'A3Ky MK HanpsMamy poO3BUTKY MiAMPUEMCTBA Ta 30HaAMU "TPUKYTHUKA
ob’ekTuBI3aLil" HaBeaeHo B Tabn. 6.4.

PiBeHb NpuOyTKy MO KOXHOMY 3 HanpsiMiB pO3BUTKY Ta 3pOCTatouumm
piBEHb JOMaraHb KepiBHMLUTBA MignpMemMcTBa nogaHo Ha puc. 6.2.

Tabnuusa 6.4

EkcnepTHi OUiHKMN BipoOrigHOCTI B3a€EMO3B’SI3KY MiXK Hanpsmamm
pPO3BUTKY NigNpUEMCTBA Ta 30HaMM "TPUKYTHUKA 00 eKTuBI3auil”

BiporigHicTb
" 4 30Ha
30HU "TPUKYTHMKA 1 30Ha :
, C e . 2 30Ha 3 30Ha HedbopmarsibHi
ob’ekTuBizaui’” — dopmani- | . . . .
, IHTYITUBHI | dopmarbHi npouenypu
Hanpsamu po3suTky | 30BaHi ) .
MeToau | npoueaypwm i excnepTHi
MeToau :
OLLiHKM
a) iHepuiHWU pO3BUTOK 0,09 0,08 0,35 0,05
6) BI/IKOpI/ICTaHHlFI I'IO!-Ia,D,HOpMOBOI 0.31 0.17 0.35 01
poboTK B NikOBI Nepioan
B) CbOpJVI}/BaHHFI Mepexi pinianis 0.42 0,33 0,20 0,38
B YKpaiHi
r) bopmyBaHHA Mepexi cinianis
B YkpailHi Ta Pocii, opraHnisauis 0,18 0,42 0,10 0,47
CNiNbHUX NIZNPUEMCTB
30000 —&— a) iHep LUITHINT P 03BHTOK

25000
) BHKOPHCTAHHA
MOHATHOPMOBOIP 05 0THEB

o) /
20000 / MIKOBI Iepioan
115000 3 - #*—B) (pop MyPBaHHA Mep ekl
/( pimamie B Vkpaiai
10000 :

—<—) (pop MYEAHHA Mep el
(piniamie B VKpaiHi Ta Pocii,

IPH.

THC

5000
_ o — O] TaH13a LI sT CIIUTBHIX
i e AT HEMCTR
0 PiBeHbE JOMAaraHb
0 1 2 3 4 5 6 7 < 0 10 KepPIBPHHLITBA

Puc. 6.2. B3aemMo3B’s1I30K HanpsiMmiB po3BUTKY MalLMHOOGYAIBHOro
nignpMemMmcTBa Ta piBHA AoMaraHb KepiBHMLUTBA
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3ae0aHHs: BusHaute meTopq 0b’ekTmBI3aLi Linen po3suTky NignpuemcTaa.

3aBpaHHA (eBpUCTUYHE). Po3pobuTtn 36anaHcoBaHy cUCTEMY MOKas-
HMKIB, BiONOBIBLUWX HA TakKi MMTAHHSA:

1. OxapaktepusymnTte nignpUeEMCTBO, AKe BN po3rnsagacrte.

2. £IKOT KOHKYPEHTHOI cTpaTerii JOTPUMYETLCS NIANPUEMCTBO B Lier Yac?

3. AKOI KOHKYPEeHTHOI cTpaTterii BapTo AOTpuMyBaTUCA MigNPUEMCTBY:
Uepes pik? Yepes Tpu pokun?

4. lNpoBeaiTb aHani3 puHKy:

a) BU3Ha4Te nigepis Ha 4aHOMY PUHKY 1 3amnOBHITb Tabnuuo:

MignpnemcTBo KoHkypeHT 1 KoHKypeHT 2

.
apPaveTP  TBi1 [ Pik2 | Pik3 | Pik1 | Pik2 | Pik3 | Pik1 | Pik2 | Pik3

Yuctun goxia, rpH
YacTtka puHky, %
TeMnn 3poCTaHHs
PUHKY, %

6) ouiHITE po3noain BanoBoro Aoxoay kKaHanamu 30yTy 1 TOBapHUX rpyr;

B) BUAiNITb KOHKYPEHTHI NepeBaru NignpuemcTea 1 nigepis Ha pUHKY;

) OUIHITb BMSNB CMOXWBaIB;

0) BU3HAYTE NOTEHLINHUX KOHKYPEHTIB;

€) OUiHITb TOBapu-3aMiHHUKMN.

5. MNpoeeaitb SWOT-aHanis.

6. BusHaute micito, 6aveHHs 1 6a30Bi LiHHOCTI nignpMemcTaa.

7. Buainite Knto4voBi doaktopwn ycnixy 3a enemeHtamm 3CI1.

|. PiHaHCOBMM acnekT:

AKi piHAHCOBI pecypcu NOTPIOHI ANA PO3BUTKY | 3pOCTaHHSA Bi3Hecy;

Y € PiIHAHCOBI MUTAHHSA KPUTUYHOK YMOBOHO A5 NigNPUEMCTBA;

AKi piHAHCOBI NMOKa3HMKM BUMIPIOIOTL (PiHAHCOBUN pe3ynbTaT (PYHKLIo-
HyBaHHSA 1 pO3BUTKY nignpuemcrea?

Il. KnieHTCbKUI acnekT:

4YOMY KITIEHTU 3BEPTaOTbCA Ha NigNPUEMCTBO;

LLIO MO>Xe 3MYCUTW BaLUUX KNIEHTIB 3BEPHYTUCHA 0O KOHKYPEHTIB;

K MOXHa 3anyyatn 4O4aTKOBUX KIIEHTIB;

AKI KNKYOBI pakTopu ycnixy B 3ary4eHHi N yTPUMaHHI KNIEHTIB;

SIKi daKTopu € BaXXNUBUMU AN 3a00BOSIEHHS KnieHTa?
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lll. BHyTpiWwHi npouecu:

SKi npouecn ycepeauHi nignpmeMmcTea HanbinbLL iCTOTHI ANst AOCATHEHHS
KiHLeBUX pe3ynbTarTis;

SKi poboyi npouecu Ha NigANPUEMCTBI MOXYTb BYTM NoninweHi;

sKka poboTa Moxe OyTn 3pobneHa BinbLl ePekTUBHO 1 NPOAYKTUBHO;

AKI MOKa3HWKN MOKasylTb e(eKTUBHICTb, MPOAYKTUBHICTb BUKOHaAHHA
npoueciB?

IV. HaB4aHHSA i 3pocTaHHSA:

LLIO MOBWHEH 3HATU 1 YMITU KOXHUN i3 NpaLiBHUKIB NiANPUEMCTBA;

LLO NigNPMEMCTBO MOXe 3pobuTtn ans Toro, wob pobota Gyna GinbLu
e(PeKTUBHOIO;

sIke HaBYaHHA JOMOMOXE BUKOHYBaTK PobOTY Kpalle;

SIKi MOKa3HMKM NOKa3yTb 3HAHHS 1 PO3BUTOK NpaLiBHUKIB?

8. BusHauTe cTpaterivyHi uini nignpnemMcrea AN KOXHOMO KIkYOBOro
doakTopa ycnixy.

9. BusHaute nokasHuWKN pes3yrnbTaTUBHOCTI i IX UiNbOBi 3HAYEHHSA A1S
KoxxHoro 3 acnekTtie 3CT1.

10. CchopmynTe nepenik 3axoAiB LLOAO BAOCKOHASKOBAHHS MianpuemcTsa.

11. MNMpopaHxXynTe nepenik 3axoaiB i BnbepiTb Ti, SKi HeO6XigHO BMpO-
BapKyBaTu Ha MignpueMCTBI.

12. 3pobiTb BUCHOBKMW.

3aBaaHHA (eBpUCTUYHE). 3 BUKOPUCTAHHAM MeTOoAy aHarnisy iepapxin
BU3HaYTe CTpaTerito pO3BUTKY NEBHOrO NignpuemMcTea.

1. lNobydytume iepapxidyHy cmpykmypy eghekmugHocmi po3eUmkKy io-
rnpuemcmea 3a makumu PigHIMU:

PiBeHb 1. ®okyc — cninbHe 3aBAaHHS, LLO BUPILLYETLCA Ta Moxe ByTu
nogaHe y BUrNgaai cTpaTeriyHOro 3aBAaHH4A, cTpaTeriyHoi MeTu, rrnobasnbHol
mMeTun (baveHHs).

PiBeHb 2. Cnu — eKOHOMIYHI, couianbHi, TEXHOMNOrIYHI 1 iHWI dakTopw,
AKi BNAMBAKTb Ha KIHLUEBUIW pe3yrbTaT (KNYoBi oakTopu ycrixy).

PiBeHb 3. AKTOpU — CyB'eKTU NPUNHATTA pilleHb, SKi BUKOPUCTOBYHOTb
HasiIBHI B HUX pecypcu AN OOCATHEHHS CBOIX Linen y npoueci BUPILLIEHHS
3aranbHUX onga nignpuemMcTea 3aBAaHb (Nigpo3ainuv nignpuemMcTea).

PiBeHb 4. Llini aktopiB — (3axoau Woao po3BUTKY NignpuemcTaa).

PiseHb 5. AnbTepHaTuBHI cLeHapii po3BUTKY — cTpaTerii po3BuUTKYy abo
IX cknagosi.
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PiBeHb 6. Y3aranoHeHuin pe3ynbTaT (CueHapin) — rinoTeTUYHUIA BapiaHT
PO3BUTKY MOAIN, KU MPpUNycKae pearsisauito KOMIPOMICHOroO BapiaHTa nnaHy
pPO3BUTKY MigNPMEMCTBA, LLO BUMHUKAE Yepes3 Te, WO akTopu OyayTb Hama-
raTucsl 4OCArTM CBOIX IHTEPECIB.

2. OuiHimb 3Hayywicmb OKpeMux 3axo0ie Wodo pPo38UMKY Midnpu-
emMcmea 01151 KOXXHO20 PieHs1 iepapxii ma repesipme y3200XXKeHiCmb UuX OUiHOK
3a wkarsor, HagedeHoto 8 mabri. 6.5.

Tabnuusa 6.5
LLikana BiAHOCHOI 3HAYYyLW,OCTi efleMeHTiB
IHTEHCMBHICTb 3Ha4yLLOCTI B 6anax BepbanbHuin onnc cTyneHs 3HavyLWwoCTi
1 PiBHMI CTYNiHb 3HAYYLLOCTI ABOX €leMEHTIB
3 HesHauyHa nepeBara 0gHOro efieMeHTa Hag iHWKM
5 IcTOTHa nepeBara o4HOro 3 eNeMeHTIB
7 3Ha4Ha nepesara O4HOro 3 efIiEMEHTIB
9 [yxe cunbHa nepesara 04HOroO 3 efleMeHTIB
2. 4.6 8 [MpOMIXKHI 3HaYEeHHSI MK ABOMA CYCiAHIMU CyKEH-
HAMWN
3BOPOTHI BENMYNHM HaBeaeHMX BuLLe | BUKOpMCTOBYETLCS ANst OUIHKK NepeBar erneMeHTiB
ymncen MaTpuLi NOPIBHAHb, CAMETPUYHUX LWOAO AiaroHani

3. Mobydyume mampuuro 6iHapHUX ropieHsHb (mabn. 6.6) ma po3pa-
Xxyume 8i0rnosiOHi MoKa3HUKU.

Tabnuusa 6.6
MaTpuua GiHapHUX NOpPiBHAHL (NpuKnag)
3HayeHHsA
MopiBHSHI BnacHun | Bara (paHr) | matpuui
enemMeHTH A B C D BekTop Vi [ enemeHTa Pi| GiHapHuX
NopiBHAHb A
A 1 3 4 1/6 1,19 0,19 1,45
B 1/3 1 2 1/6 0,58 0,09 0,97
C 1/4 1/2 1 1/8 0,35 0,06 0,85
D 6 6 8 1 4,12 0,66 0,96
Cymano | 758 | 1050 | 15,00 1,46 6,24 1,00 4,23
croBnusix (Sj)
BO* 0,09 |O** 0,08 max

*BO — BigHOLWEHHA 0QHOPIAHOCTI MaTpuLi;
**]0O — iHOeKC O4HOPIAHOCTI MaTpuLi Nnepesar.
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OpHopigHicTb  MaTpuui  BiHApHUX MOPIBHSAHbL € 3a[0BifIbHOK  NpwU
3HaYeHHAX BigHoWweHHA ogHopigHocTi (BO) < 1. Y BMnagky HegoTpuUMaHHSA
LUUX BUMOI HeoOXiZHO NMPOBECTU NOBTOPHE EKCNepTHEe OLUiHIOBaHHA Hey3ro-
IPKEHUX MaTpuLb.

4. CuHme3syume HasigHi arlbmepHamuesu i 3pobimb eubip HalKpawoi 3 HUX.

30INCHIOETLCS Y3aranbHEHHSM fnokaribHUX (BRacHUX) NpiopuTeTiB, OTpK-
MaHUX Yy MaTpuUusax MOPIBHAHHSA, MOYMHAKYM i3 Opyroro piBHA. Bektop
BNacHUX NpPIiOpUTETIB APYroro piBHS MOMHOXYETLCS Ha MaTpULIO Bar, CKrnageHy
3 BEKTOpa NoKarnbHUX NPIOPUTETIB HACTYMHOro piBHA. Bu3HavaeTbca cTyniHb
Ba)XNMBOCTI aKTopiB BIAHOCHO (baKTOpiB BNAMBY; CTYMiHb BaXKMUBOCTI Linen
aKTopiB; AOMIHYBaHHS cueHapito (CTyrniHb BaXITMBOCTI CLeHapiiB).

3aBpaHHA (eBpucTUYHe). [1na 3abe3neyeHHsa opraHi3auinHol CTIMKOCTI
PO3BUTKY KOMMaHii HeoOXiAHO BpaxoByBaTW IHTEPECU PIi3HUX TPYn CTENK-
xongepis. Ha wmawwnHOGyaiBHOMY MigNPUEMCTBI OpraHisauifHy CTiNKICTb
AocnigpKeHo npu BMOBOpI HanpsiMy PO3BUTKY 3a paxyHOK MigBULLEHHS MNpO-
AYKTUBHOCTI npaui. 3 00Ky kepiBHMUTBaA nignpuemctBa (rpaBeub M) ans
onepaTMBHOrO MigBULWLEHHS edEeKTUBHOCTI po3BUTKY nepenbadaetbcs abo
NIACUNUTU TEXHOMOMYHUA | agMIHICTPaTUBHUMA KOHTpOnb (cTpaTteria A —
ueHTpanisauis), abo nigBUWMUTM MaTepianbHy Ta MoparnbHy MOTUBALIO
nepcoHany (ctparteria B — aktyanisauis). BignosigHo, nepcoHan (rpaseupb [1)
MOXe BignosicTn abo 3rogoto 3 gisMu KepiBHUUTBa (cTpaTteria C — y3rogxe-
HiCTb), @00 NaTeHTHMM Y BIOKPUTMM ONOpoM (cTpaTeria D — KOH(NIKTHICTD).

[na 3anoBHEHHA NMaTiKHUX MaTpuLb NPOBOANUNOCH ONUTYBaHHA OKPEMO
KepiBHMUTBa NignpueMcTBa Ta OKpemo nepcoHany. PesynbTaTt Bignosigen
BigpisHsanuca Ha 10 — 15 % i Tomy pocnigxyBanuca okpemo. [naTtikHi
MaTpuLi oTpmmaHi nicna o6pobku Bignosiaen nepcoHany (MM i M) Taki:

C D C D
M,€A [6 10 m,ed |-3 -5
B [0 5. B |12 -3

[na ekcrnepTHUX OUIHOK MeHemKepiB nnaTiKHI MaTpuui MaloTb Takum
BUrNSA;

C D C D
M,ed 10 -8 I,ed |-5 -3

B |6 -3 B |12 -2

3ae0aHHs: BU3HA4YTE OpraHisauinHy CTIiNKICTb pPO3BUTKY MaluMHOGYyAiB-
HOro nianpuemcTaa.
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7. CamocrTinnHa poboTa

HeobxigHMM eneMeHTOM yCrillHOro 3aCBOEHHA HaBYanbHOro martepiany
AncumnniHi € camocTiHa poboTa CTYAEeHTIB 3 BITYM3HAHOK Ta 3apybiKHOM
cneuianbHOK EKOHOMIYHOK JiTepaTypolo, HOPMaTUBHUMMU akTaMmn 3 NUTaHb
Aep>XaBHOro perynioBaHHA eKOHOMIKK, CTaTUCTUYHUMM MaTepianamu.

OcCHOBHI BMAWM caMOCTINHOT poB0THK, AKi 3aNPONOHOBaHI CTyAEHTaM:

1. BuBYeHH4A nekuinHoro matepiany.

2. PoboTa 3 BUBYEHHSI pEKOMEHAOBAHOI NiTepaTypu.

3. BMBYEHHSA OCHOBHUX TEPMIHIB Ta MOHATb 32 TEMaMU OUCLIUNIIHN.

4. TigrotToBKa A0 CEMIHAPCbKMX i NPAKTUYHUX 3aHATb, AUCKYCiNn, po60oTK
B Manux rpynax, TeCTyBaHHS.

5. KOHTposibHa nepesipka KOXXHUM criyxadem O0COOUCTUX 3HaHb 3a 3anu-
TaHHAMW ON9 caMO4iarHOCTUKN.

IHOusiOyarnbHUl rnaH camMoCTiMHOI poboTW CTydeHTa 3 HaB4vanbHOI
ancumnniiy nogaHo y tabn. 7.1.

Tabnuusa 7.1

3aBAaHHA oA caMoCTiMHOI poboTH cTyaeHTIiB Ta (hopMMU TT KOHTPOIKO

. o L dopmu
3MicT camocTinHoi poboTn | KinbkicTb )
Hassa Temu . KOHTPOSHO JlitepaTtypa
CTyOeHTIB roavH
CPC
1 2 3 4 5

3micTtoBun moaynb 1
TeopeTU4Hi OCHOBM OLiHKU e(hpeKTUBHOCTI PO3BUTKY NiANpUEMCTBa

Tema 1. BwusHa- | BuB4eHHs nekuinHoro mate-
YEeHHS MOHATINHOTO | piany 3a Temow "BusHa- MpeseHTaLlis
anapaTty OUiHKW | YeHHA MOHATIMHOrO anapaTty pe3ynbTaTiB,
eheKTUBHOCTi PO3- | OLIHKM edeKTUBHOCTI po3- 11 rpyriosa
BUTKY Nignpuem- | BUTKY nignpuemcTsa”, nig- McKycis OcHoBHa:
cTBa rotoBka [0 MpPaKTUYHOro [1; 3; 4].
3aHATTS. [lopaTtkoga:
BukoHaHHs 3aBaaHHA "BusHa- [5;7;9;
YeHHs Hanbinbw pesynb- 16 — 18; 23]
TaTUBHUX BWAIB €KOHOMIY- 29 I'Ipe3e|-!Tau,iﬂ,
HOI AisiNbHOCTI, BU3HAYEHHSA 3BIT
cyb’ekTa OUjiHIOBaHHA Ta nia-
Oip BUXigHUX gaHnx"
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MpogoBxeHHa Tabn. 7.1

1 2 3 4 5
Tema 2. AHani3 | BUBYeHHSA nekuinHoro marte-
icCHytounx nigxopdis | piany 3a Temor “AHanis
LLIOO OLHKM edpek- | iCHytouYMX nigxoAis  LWoOo
TUBHOCTI PO3BUTKY | OLIHKM e(eKTUBHOCTI pO3-
nignpuemcraa BUTKY nignpuemcrea“.
BWKOHaHHA NpakTUYHUX 3aB- OcHOBHA:
AaHb "OuiHka edPeKTUBHOCTI [1:2]. |
PO3BUTKY MigNpUEMCTBA: ChiB- _
BiAHOLIEHHAM pe3ynbTaTu- i?ﬂl%TKolB;_'
BUTPATU; K 3naT|100Ti BU- [8: 20} '
KOpUCTOBYBATU CBIil NOTEH-
uian; Ha OCHOBiI Teopil
€(PEKTUBHOCTI; Ha OCHOBI
CTINKOCTi PO3BUTKY; SIK PIBHS
3aJ0BOMEHOCTI OCHOBHUX
cTenkxongepis”
Tema 3. KoHuenuis | BuBYeHHSA nekuinHoro mare-
OUiHKM cuCcTeMHOI | piany 3a Temot "KoHuer- OcHoBHa:
€(PeKTMBHOCTI po3- | LSt OLIHKM CUCTEMHOI edbek- 11 Koroksiym [1-3].
BUTKY NIiANPUEM- | TUBHOCTI PO3BUTKY Nignpu- [opaTkoB.a:
cTBa emcTBa", nigrotoeBka Ao [13]
KOMNOKBiymy
Ycboro 3a 3amictroBum moaynem 1 44
3micToBMM moaynb 2
OuiHka cucteMHoI epeKTUBHOCTI PO3BUTKY NianpuemMcTBa
Tema 4. OuiHka pe- | BuBYeHHS nekuinHoro mate-
3yHbTaTVII?HOCTi FK | piany, nigrotoBka 0o npak- OcHOBHa:
CKIagoBOI CUCTEM- | TUMHOTO 3aHATTS. MpeseHTauiq, 2]
HOI €(PEKTUBHOCTI | BMpiLLEHHST NpaKTUYHOro 3aB- 3axucT '
. o~ 22 [lonaTkoBa:
PO3BUTKY NiANpu- | AaHHS OL!,IH}OBaHHFI p§3ynb- NPaKTU4YHOro (21: 22: 24:
€MCTBa TaTMBHO(.:TI p03BI/ITI.(y nignpw- 3aBAaHHsA 25]
€EMCTB Pi3HMX BUAIB €KOHO-
MiYHOI aisnbHOCTI"
Tema 5. OuiHka | BuB4eHHs nekujiHoro marte-
HasiIBHOro nOTeH- | piany, NigrotoBka Ao npak-
uiany nianpuem- | TMYHOrO 3aHATTS. 3axucT OcHoBHa:
CTBa SK CKIagoBol | BupilleHHsi npakTmyHoro 3as- [1; 2].
. o~ 11 NPaKTUYHOro
cuctemMHoi edek- | AaHHa "OuiHoBaHHA CcKna- saBaaHHs [lonaTkoBa:
TUBHOCTI AOBUX HAsABHOIO MoTeHLiany [14; 19]

3 BUKOPUCTaAHHAM  PIi3HUX
MeToan4YHuX nigxoais"
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3akiH4eHHsa Tabn. 7.1

1 2 3 4 5
Tema 6. OuiHka | BuBYeHHS nekuinHoro mare-
HKLLIOHaNbHOI Op- | piany, NiarotoBka OO npak-
Py o op- | piany, nia fo np Po6oTa
raHi30BaHOCTI SK | TUMHOIO 3aHATTA.
) BUD: B Manux OcHoBHa:
CKMNagoBoi cUCTeM- | BupilleHHss  nNpakTU4HOro

. A . P "Ow P 11 rpynax, [1; 2; 4].

HOT e(PeKTUBHOCTI | 3aBOaHHSA iHIOBaHHS Han- .
P 'D' . H npeseHTauia | JogaTkosa:

AMIB MiOBULLIEHHA CUCTEM- :
P ) ABNLL o . pes3ynbTarTiB, [14; 23]
HOI ebeKTMBHOCTI AisiNbHOCTI 3BiT
MeTOAOM aHanisy iepapxin’

Tema 7. MeTtoguy- | BupilueHHss  npakTU4HOro

He 3abe3neyeHHsa | 3aBgaHHSA "OuiHOBaHHSA Hanm-

OLHKM CUCTEMHOI | pAMIB MNiABULLIEHHS CUCTEM-

4 . P 3 ABMLL s . OcHoBHa:
€dOeKTUBHOCTI po3- | HOI €deKTUBHOCTI AistNbHOCTI [2: 3]
BUTKY MNiANPUEM- | METOOOM aHanidy iepapxin”. 22 Konoksiym .

y nianp i }/ pap y Nonatkoga:
cTBa BuB4YeHHs nekujinHoro marte- [13]
piany 3a Temamu MOAYIH,
NiAroToBKa A0 KONOKBiyMY
Ycboro 3a 3micToBUM moayrnem 2 66
Ycboro 110

HeobxigHUM enemMeHTOM YCiLHOro 3acBOEHHA MaTepiany HaB4yasnbHOI
Aancumnniim € camocTiiHa poboTa CTYAEHTIB 3 BITYM3HAHOK Ta 3aKOPAOHHOK
crneuianibHOK €KOHOMIYHOW niTepaTypold, HOPMATUBHMUMW akTamMu 3 NUTaHb
Aep>XaBHOro peryntoBaHHS €KOHOMIKM, CTaTUCTUYHUMUK MaTepianamu, cantamm
NianpUeEMCTB.

7.1. lnguBiayanbHe 3aBAaHHA

MigrotoBka iHAMBiAyanbHoro 3aBpaHHA (@ani — 13) nepenbavae:
cuctemMaTmsauito, 3akpinfieHHA, PO3WUPEHHA TEOoPeTUYHUX | NPaKTUYHUX
3HaHb i3 OMCUUNAIHM Ta 3acTOCYBaHHSA 1X Nig Yac BUPILLEHHS KOHKPETHUX
BUPOOHNYMX CUTYaLiN; PO3BUTOK HAaBUYOK CaMOCTIMHOI poboTnN N OBONOAIHHSA
METOAMKOK OOCHIMKEHHS Ta eKCNEePUMEHTY, NOB'A3aHNX 3 TEMOLO 13.
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IHomBigyanbHe 3aBOaHHA BUKOHYETLCHA CaMOCTIMHO 3a KOHCYIbTyBaHHSA
3 BUKNagayemMm npoTAroM BMBYEHHA OucuMniiHM BignoBigHO A0 rpadiika
HaBYarbHOro NpPoLecy.

I3 nepenbayae HasIBHICTb TakuUX €fieMeHTIB HayKoBOro AOCHIKEHHS:
NPaKkTUYHOI 3HAYYLLOCTi; KOMMIIEKCHOrO CUCTEMHOro niaxody OO0 BUPILLEHHS
3aBdaHb [OOCHIAKEHHS; TEOPETUYHOro BUKOPUCTAHHA nNepenoBOoi Cy4YacHOoI
MeTOoAOoNOoril i HayKoBUX PO3p0BOK; HAABHICTb €feMEHTIB TBOPYOCTi, BMIHHS
3aCTOCOBYBATU Cy4acHi TEXHOSOTII.

lMpakmuyHa 3Hayywjicmb I3 nonsrae B OOr'PYHTYBaHHI pearibHOCTI
Noro pesynbTaTiB Assi NoTped NpakTUKu.

PeanbHoro BBaXxaeTbCa poboTa, sika BUKOHaHAa BignNoBigHO OO0 HAaABHUX
npobrem nianpMemMcTBa, Ha OCHOBI MOro pearnbHUX AaHuX, | pe3ynbTath sKol
MOBHICTIO ab0 4acTKOBO MOXYTb OyTW BNpoOBaXeHi B NPaKTUKY AisfIbHOCTI
nignpuemcTBa abo aHanoriyHmx ob'ekTiB.

KomnnekcHuli cucmemMHull nioxio 0o po3KpUTTS TeMU pobOTK nonsrae
B TOMY, WO npeaMeT AOCNIIKEHHA po3rnagacTbCs 3 Pi3HUX TOYOK 30py —
3 No3uuin TeopeTuyHol 6a3n i NpakTUYHUX HanpauBaHb, YMOB MOro pea-
nizauii B NigNpUEMHULUBLKIN AiANbHOCTI, aHanidy, obrpyHTOBYBaHHS LUMSXIB
YOOCKOHarneHHs Ta iH. — y TICHOMY B3aEMO3B'sI3KYy Ta €4WHIV NOrili BUKaay.

3acmocyeaHHs cy4acHOi MemodoJiogii nonsarae y Tomy, WO Y NPOLEC
OUiHKM €e(EKTUBHOCTI pPO3BUTKY MignpuemcTtea i OBGrpyHTOBYBaHHI Pi3HUX
NOKa3HWUKIB JOCArHEHHSA Linen, CTyaeHT NOBUHEH BUKOPUCTOBYBATW BiOMOCTI
NPO HOBITHI JOCATHEHHS B TEXHOMOrAX OOCNIgXEeHHA, 3acTOCOBYBaTU Pi3HO-
MaHITHI MeToan Ta IHCTPYMEHTU OLIHKM edEeKTUBHOCTI, nigxoam OO ONTUMI-
3auil napameTpiB ePeKTUBHOCTI PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

Y npoueci BMKOHaHHSA |13 pa3oM i3 TEOPETUYHUMW 3HAHHAMM | Npak-
TUYHMMUM  HaBUYKaMK 3a axoM CTYOEeHT MOBWHEH MPOAEMOHCTPYBaTH
30iOHOCTI 40 HayKoBO-AOCAIAHOT pO6OTU | YMIHHA TBOPYO MUCIUTU, HaBYU-
TUCS BUPILLYBaTN HAYKOBO-MPUKITaaHI akTyanbHi 3aBOaHHA.

Tema I13: "OuiHka eghekmugHoCcmMi po3suUMKy rniorpuemcmea 3 8UKOPUC-
maHHSM pi3HUx nioxodie Ha 6asi (Ha3Ba nignpuemcTtea)". basa gocnigpkeHHS
obupaeTbecsa 3rigHO 3 maTepianamu cy®’ekTiB nignpuemHuutTea — 6a3 npak-
TUKW. Y BUNagkax, Konu gekinbka CTygeHTIB NPOXoAunn NpakTUKy Ha OgHOMY
nignpuemcTsi, 6a3a gocnigpkeHHs |3 Mmoxe 3MmiHOBaTUCHA abo yTOYHIOBATUCS
Ha po3Ccy BUKMagava.

Mema po6bomu: ouiHka eeKTUBHOCTI pPO3BUTKY MignNnpueMCTBa, BUSB-
NEeHHS BY3bKMX MiCLb B MOro poboTi Ta po3pobka 3axoniB 3 iX YCYHEHHS.
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IHOmBIAyanbHe 3aBOaHHA CKNagaeTbco 3.

TUTYNbHOT CTOPIHKK "IHAMBIAYanNbHe 3aBOaHHsA Ha Temy (HasBa I3)";

onucy nignpuemctBa (KOpoTKa XapakTepucTuka cyb’ekta nignpuem-
HMUTBA Ta BUXIOHMX OaHMX LWOOO MOro OyHKLIOHYBaAHHS);

OUIHK/ Ta aHanidy eeKTUBHOCTI PO3BUTKY MignpuemMcTBa 3 BUKOPUC-
TaHHAM MATbOX METOAIB;

po3pobrieHol 36anaHcoBaHOI CUCTEMM MOKa3HUKIB Ccyb’ekTa nignpuem-
HUUTBA,

BU3HAYEHHA cTpaTerii po3BUTKY NIgNPUEMCTBA 3 BUKOPUCTaAHHSM
MeToAy aHanisy iepapxiu;

BUCHOBKIB OO 3axoniB 3 pO3BUTKY MigMNPUEMCTBA;

CMNCKY niTepatypu;

aoaaTtkiB 4o iHAuBIgyanbHOro 3aBaaHHSA (3a HeOBXigHOCTI).

CTunb BUKNageHHA — HAYKOBUMN.

O6car I3 mae cTaHOBUTK Y ApyKOBaHOMY BapiaHTi 15 — 20 CTOpIHOK.

TuTynbHUM apKyw I3 NOBUHEH MaTX TakUW 3MICT: Ha3Ba YHIBEPCUTETY;
Has3Ba Kadoegpw; HasBa HaB4amnbHOI AOWCUMNMIHK, Tema iHAMBIAYaNIbHOro
3aBaaHHS; npisBuLle, iHiLianu cTygeHTa, Kypc, HOMep akaZeMidHol rpynu;
AaTta nofaHHA 3aBAaHHS BUKNaZda4veBi Ha nepesipKy (AeHb, MiCAUb PiK).

Betyn. Y "Betyni" cTyaeHTOM po3KpMBaETLCA CYTHICTb | CTAH HAYKOBOro
3aBaHHS Ta NOro 3HauvyLicTb, meTa 3.

OcHoBHa YacTuHa. Cknagaetbcs 3 3-X po3ainis.

lMepwuti po30in NOBUMHEH MICTUTU XapaKTEPUCTUKY MignpuemcTea —
6a3n pocnigpkeHHsA. BiH BkroYae KOPOTKY XapakTepucTuky cyb’ekta nig-
NPUEMHMLTBA Ta BUXIOHUX AaHUX WOO0 MOro pyHKuUioHyBaHHA. KpiMm doiHaH-
coBux OPM HaBOAATbLCA AO0AATKOBI TEXHIKO-EKOHOMIYHI Ta couiarnbHi
BiAOMOCTIi cyb’ekTa nianpnemMHMLUTBa.

Y aHaniTM4Hin YacTuHi nepLioro po3aainy I3 cTyaeHT NoBUHEH OUiHUTH
e(PEeKTUBHICTb PO3BUTKY NIANPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHAM METOZIB:

1) ouiHka eEeKTUBHOCTI PO3BUTKY MigNPUEMCTBA CriBBIAHOLIEHHSM
pe3ynbTaTu—BuUTPaTH;

2) OuiHKa edeKTUBHOCTI PO3BUTKY MNiANPUEMCTBA SIK 30aTHOCTI BUKO-
pUCTOBYBAaTW CBIi NOTeHLUjarn,

3) ouiHKa eMEeKTUBHOCTI pPO3BUTKY NIANPUEMCTBA Ha OCHOBI Teopil
ePEeKTUBHOCTI;

4) ouiHKa ePeKTUBHOCTI Ha OCHOBI CTIMKOCTiI pO3BUTKY NiANPUEMCTBA;
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5) ouiHka edeKTUBHOCTI pPO3BUTKY MigNnpueMcTBa SK PIBHA 3a40BO-
NEeHOCTiI OCHOBHUX CTEMKXOosaepiB.

Lpyaul po3din nependavae po3pobrneHHs 3banaHcoBaHOI CUCTEMU
nokasHuKiB cyb’ekTa nignpuemHuutea. CTydeHT Mae po3pobutu Micito, GavyeHHs
Ta 6as30Bi UiHHOCTI cyb’ekTa nignpuemHuuTBa. BiH nponoHye knto4voBsi dhak-
TOpW ycnixy, cTpaTerivyHi Uini, NOKasHWKN pe3ynbTaTUBHOCTI Ta IX UiNbOBI
3HA4YeHHsA Ons neBHOro cyb’ekra MignpuMeEMHUMUTBA, 3axogu WOAO0 PO3BUTKY
nignpuemcTBa y Burnagi tabn. 7.2.

Tabnuusa 7.2

CrtpaTteriyHa KapTa po3BUTKY Cy6’eKTa nignpMeMHULUTBA

3axoaun
3 pO3BUTKY CyD’ekTa
nignpueMHMLTBa

Kno4osi CTtpaTeriyHi [MokasHUKK Llinbosi
doakTopwu ycnixy uini pe3yrbTaTUBHOCTI 3Ha4YeHHA

®diHaHCOBMW acnekT
(5IKi NoKa3HWKKM AiANbHOCTI NiANPUEMCTBa HEOBXiAHO CNpUMMaTK SK MOro ycnix)

KnieHTCbKkuUM acnekT
(SK NiANPUEMCTBO NOBMHHO BUIMsiAATU 3 TOYKM 30pY KIIEHTIB, W06 JOCArTN CBOIX Linen)

BHyTpilWHiN acnekT
(Ha sIKMX BHYTPILLHIX Nnpouecax HeobXigHO CKOHUEHTpYBaTK 3yCunns,
LWo6 3a40BOMNBHUTY 3aMNUTU KIIEHTIB)

HaB4yaHHS i 3pocTaHHA
(9K NpauiBHWKM NOBWHHI HABYaTUCS | NIANPUEMCTBO PO3BUBATUCA AN JOCATHEHHSA
nocTaBneHunx uinemn)

Tpemit po30in NOBUMHEH MICTUTU BU3HAYEHHS CTpaTerii pPO3BUTKY
nignpuemMcTBa 3 BUKOPUCTAHHAM MeTOo4y aHanisy iepapxin. basyrunch
Ha peaynbTatax, NPOBEAEHUX Yy APYromy po3aini po3poboK i FpyHTYHOYUCH
Ha TeOpeTUYHMX 3acagax npouecy 3AIMCHEHHA MeTody aHanisy iepapxin
CTYOEHT 3AiNCHIE aHanis 3agadi 1a nobyaoBy iepapXxidHOT CTPYKTypu
3 po3sBuTKy cyb’ekta nignpuemHuutea (puc. 7.1). HactynHum etanom €
OLiHIOBAHHA 3HA4yLWOCTI OKpPeMUX MOKa3HMKIB ONA KOXHOro piBHA iepapxii
Ta nepesipka X y3romkeHocTi (gme. Tabn. 6.5). CTyaeHT NOBUHEH 34iINCHUTH
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CUHTE3 HasiBHUX aribTepHaTMB LUMAXOM Yy3arasfibHEHHS foKasibHUX (BracHWX)
NpiopuUTETIB, OTPUMAHUX Yy MaTpPULAX MNOPIBHAHHSA, MOYMHAKOYKU i3 OPYroro
piBHA. BekTop BnacHuUX MNpiopuTeTIB OPYroro PiBHA MOMHOXYETbLCA Ha MarT-
pULIO Bar, CKNageHy 3 BEKTOPY JIOKanbHUX NPiOpUTETIB HACTYMHOMO PIBHSA.

HanpukiHui TpeTboro po3giny BU3HAYaAETbCA CTYMNiHb BaXKIUBOCTI
aKTopiB BIAHOCHO (baKTOpiB BMSIMBY; CTYMNiHb BaXIUBOCTI LiSIeNn akKTopis.;
AOMiHYBaHHS cLeHapito (CTyniHb BaXKNMBOCTI CLieHapiiB).

Fieerne 1 Faomyc

EaverHHa

FieeHe 2 KnmoHosi chakToOp wiC My

FieeHe 2 ArxTopi

Fisene 4 S2ax<oom OO0 DOSETEY

FieeHe 9 CrTpaTternii pos3BMTHY

I
FieeHe B o o
IaraneHeHKMEA cueHapiE

Puc. 7.1. lepapxiyHa cTpyKkTypa 3 po3BUTKY Cy0’eKTa nignpMeMHULTBA

BUCHOBKW. Y BUCHOBKax CTYAEHT BMWKMagae nepenik BracHUX npo-
no3uuin i pekoMeHaauin LWOOO0 [OOTPUMAHHSA y3araribHEHOro CLeHapito
Ta cTparterii, CNPAMOBaHMX Ha edEeKTUBHICTb PO3BUTKY cyb’ekTa nianpuem-
HMUTBA.

Cnucok nitepatypu. [xepena tpeba po3miwlyBaTtn y CNUCKy B anda-
BITHOMY MOPSAKY Mpi3BuULY Neplumnx aBTopiB abo 3aronoskiB. BigomocTi npo
mpKeperna, sKi BKMOYeHi OO0 CIUCKY, HeoOxigHO AdaBaTu 3rigHO 3 BUMMOramm
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HauioHanbHoro ctaHgapTy YkpaiHu "lHdopmauis Ta gokymeHTadis. BIBJIO-
PADGIMHE TMOCWUJTAHHA. 3aranbHi NONOXeEHHs1 Ta npaBuna CKagaHHs.
ACTY 8302:2015" (Hakas AN "YkpHOHU" Big 22 4epBHa 2015 p. Ne 61
3 2016-07-01; srigHo 3 Hakazom Al "YkpHOHLL" Big 04 Gepesns 2016 p.
Ne 65 amiHEHO JaTy YMHHOCTI).

Dopatkun. Y gogatkm MOXyTb OYyTU BKNIOYEHI MaTepianu, WO € KOoriet
AOKYMEHTIB, 3BiTiB, abo po3paxyHKOBi Tabnuui, y3aranbHIO4i cXxemu Yum gia-
rpamu. 3a HasIBHOCTI KiflbKOX Oo4aTkiB OPOpPMIIIOETBCA OKpeMa CTOpiHKa
"0OOATKW", Homep AKOT € OCTaHHIM, O BiAHOCUTbLCS Ao obcsry 13.

7.2. KOHTPOMbHI 3anUTaHHA ANA caMmoAiarHOCTUKN

3mictoBun moaynb 1. TeopeTUYHi OCHOBM OLLIHKK
eheKTUBHOCTi PO3BUTKY NignpmuemcrTBa

Tema 1. Bu3aHayeHHA NOHATIMHOro anaparty OLUiHKU e(peKTUBHOCTI
pPO3BUTKY nignpuemMcTBa

1. OxapakTepusynte OCHOBHi eTanu (OOpPMyBaHHS KOMMMEKCY E€KOHO-
MIYHUX eqpekTiB.

2. Bu3HauTe OCHOBHiI enemMeHTM Ta MNpoLecn KOXHOro 3 ertanis op-
MYBaHHS KOMMIIEKCY EKOHOMIYHUX ePEKTIB.

3. [lante xapakTepucTuky maTtepiaribHO-eHepreTUYHMUX MOTOKIB Yy XOonai
dpOpMyBaHHSA KOMMJIEKCY EKOHOMIYHUX edDEeKTIB.

4. Nante xapakTepucTuKy piHaHCOBMX MNOTOKIB Yy XoAi (hopMyBaHHSA
KOMIMMEeKCY eKOHOMIYHUX eeKTiB.

5. Oxapaktepuaynte iHOpMaUiiHi NOTOKMN Yy Xo4i POPMYBaHHS KOMIM-
NeKcy eKOHOMIYHNX epekTiB.

6. [anTte BU3HayYeHHs kaTeropiam "edekt" i "epeKkTuBHICTb".

7. BusHauTe 3B’A3KM Ta Big'€MHOCTI MiXX KaTeropiamun "edekt" i "edek-
TUBHICTB".

8. Aki iHTeHCUBHI akTopn € ymoBaMn (QOpPMYyBaHHA e(eKTUBHOCTI
pO3BUTKY Nignpuemctea? [JanTe ix XxapakTepucTuky.

9. lante BM3HAYEHHA CYTHOCTI i BMAiB €(EKTUBHOCTI PO3BUTKY nNig-
npuemMcTBa.

10. KomnnekcHe ouiHiOBaHHSA e(pekTUBHOCTI PO3BUTKY MignpuemMmcTaa.
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Tema 2. AHani3 icHyruYMx nigxoAiB WOAO OLIHKU e(PeKTUBHOCTI
PO3BUTKY NignpuemMcTBa

1. BusHauyTe icHytodi nigxoau OO OUiIHKM edeKTUBHOCTI PO3BUTKY Mia-
npuemcTBa.

2. [ante nNopiBHANbHY XapaKTepUCTUKY ICHYHUYMX MigxXo4iB edeKTuB-
HOCTI PO3BUTKY MignpuemcTaa.

3. Oxapaktepuaynte CYTHICTb NigXoay OUIHKN e(eKTUBHOCTI PO3BUTKY
NignpMeMCcTBa Ha OCHOBI CNiBBIAHOLWEHHS pe3ynbTaTu—BuUTpaTu.

4. fka cuMctemMa NOKasHWKIB BUKOPUCTOBYETHCH MpPU OUiHLI edeKkTuB-
HOCTI PO3BUTKY MignpuemMcTBa CriBBIiAHOLWEHHSAM pe3yrnbTaTu—euTpaTn?

5. Oxapaktepuaynte CYTHICTb Nigxoay OUiIHKM e(eKTUBHOCTI PO3BUTKY
nianpueMcTBa SK 34aTHOCTI BUKOPUCTOBYBATU CBill NOTEHLian.

6. Aka cucTtema noKasHWUKIB BUKOPUCTOBYETLCA NPU OUiHUI edek-
TUBHOCTI PO3BUTKY MigNnpueMcTBa 4K 34aTHOCTI BMKOPUCTOBYBaTU CBIiV
noTteHuian?

7. OxapaktepusynTte CYTHICTb Migxody OUiHKM eeKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpueMcTBa Ha OCHOBI BigNOBIOHOCTI pe3ynbTaTiB Uinsgm onepadil (Teopis
edPEeKTUBHOCTI).

8. Aka cuctema nokKasHWKIB BUKOPUCTOBYETLCSA MPU OLiHUI edoeKTuB-
HOCTi PO3BUTKY MigNpUeEMCTBaA K BIANOBIAHOCTI pes3ynbTarTiB uinam onepauii
(Teopia edpeKkTUBHOCTI)?

9. OxapakrtepunsynTte CyTHICTb Migxody OUiHKWM edeKTUBHOCTI PO3BUTKY
NigNPUEMCTBA Ha OCHOBI CTIMKOCTI PO3BUTKY.

10. Aka cuctema NoKasHUKIB BUKOPUCTOBYETHLCS MPU OLIHLI edpeKkTuB-
HOCTI Ha OCHOBI CTIMKOCTi pO3BUTKY Nignpuemcrea?

11. OxapakTtepusynte CYTHICTb Migxony OOOUIHKA e(eKTUBHOCTI pOo3-
BUTKY MigNpUEMCTBA AK PiBHA 3a40BOJSIEHOCTI OCHOBHUX CTENKXOnaepis.

12. fka cuctema NoKasHUKIB BUKOPUCTOBYETBLCS Yy XOAi OUiHKN edoek-
TUBHOCTI PO3BUTKY MiANPUEMCTBA K PIBHA 3a40BOSIEHOCTI OCHOBHUX CTEWK-
xongepis?

Tema 3. KoHuenuisi OUiHKM cuUCTeMHOI e(eKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuvemMmcrTaea
1. OxapakTepusynte iHCTUTYLIOHANbHI NepeayMoBU KOHLUENLUT OLiHKK
CUCTEMHOI ePEKTUBHOCTI PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.
2. OxapakTepusynte TeOopeTUYHi nepeaymoBM KOHLEMLUil OLiHKM Ccuc-
TeMHOI edpeKTUBHOCTI PpO3BUTKY NiANPUEMCTBA.
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3. [lante xapakTepuCTUKYy OCHOBHWX MONOXEHb KOHLEMLii OLiHKA CuC-
TeMHOI edpeKTUBHOCTI PpO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

4. [ante po3ropHyTy XapaKTEPUCTUKY MONOXEHHIO KOHLUENUil OLiHKM
CUCTEMHOI e(EeKTUBHOCTI PO3BUTKY MiONPUEMCTBA — BUSABJIEHHA Ta y3roj-
XEHHS IHOMBIAYanbHMX Ta KONEKTUBHUX NparHeHb CTENKXonaepis.

5. [lante poO3ropHyTy XapakKTePUCTUKY MOSIOKEHHIO KOHLENUil OLiHKW
CUCTEMHOI €e(EKTUBHOCTI pPO3BUTKY MNiANPUEMCTBA — BpaxyBaHHS op-
ManbHUX i HepopManbHUX IHCTUTYLIOHANbHNUX OBMEXEHD.

6. [lanTe pO3ropHyTy XapakTEPUCTUKY MOSIOXKEHHIO KOHUENUIT OLHKN
CUCTEMHOI €e(EeKTUBHOCTI PO3BUTKY NianpuemMcrea — (OpMyBaHHA iHBa-
PiaHTHOI CTPYKTYPU e(PeKTUBHOCTI PO3BUTKY MignpuemMcTea.

7. [lanTe pO3ropHyTy XapaKTEPUCTUKY MOSIOXKEHHIO KOHUENLUilT OLiHKN
CUCTEMHOI e(PeKkTUBHOCTI PO3BUTKY MiANPUEMCTBA — arperyBaHHs mMip edek-
TMBHOCTI YMOB BMHWKHEHHSA Ta BiATBOPEHHS edekTiB Y xoai 36epexeHHs X
OCHOBHMX XapaKkTEPUCTNK.

8. Bu3HauTe CyTHICTb MOHATTS "CUCTEMHA ePEKTUBHICTBL".

9. OxapakTtepuaymte OCHOBHIi YyMOBW e(dEeKTUBHOCTI pPO3BUTKY MNia-
npuemMcTBa.

10. [lanTe KOPOTKY XapaKTepUCTUKY pe3ySibTaTUBHOCTI SIK YMOBI edek-
TUBHOCTI PO3BUTKY NigNPUEMCTBA.

11. [anTe KOPOTKY XapaKTepUCTUKY HaABHOro mnoTeHuiany K YMOBI
e(eKTUBHOCTI PO3BUTKY MignpuemcTaa.

12. [lante KOPOTKY XapaKTepuUCTUKY (PYHKLiIOHarbHOI OpraHi3oBaHOCTI
SK YMOBI €DeKTUBHOCTI pO3BUTKY MignpuemcTaa.

3mMmicToBUMN Moayrnb 2
OuiHka cucteMHoOI etheKTUBHOCTI PO3BUTKY NignpMemMcTBa

Tema 4. OuiHKa pe3ynbTaTUBHOCTI SIK CKNagoBOI CUCTEMHOI
ehpeKTMBHOCTI pO3BUTKY NignpuemMcTBa

1. Y 4yomy nondratoTb 0COBNMBOCTI (POPMYBaHHA CUCTEMMU MOKA3HUKIB
pes3ynbTaTUBHOCTI PO3BUTKY NIANPUEMCTB, WO HamnexaTtb OO0 Pi3HMX BUAIB
€KOHOMIYHOI AisAnNbHOCTI?

2. [anTte xapakTepucTuky 3danaHcoBaHin cMcTteMi NokasHukiB HopToHa-
KannaHa. B yomy ii Hegoniku Ta nepeeBarn y xofdi 3aCTOCyBaHHSA B MNpoOLECi
OLiHKM pe3yribTaTUBHOCTI 9K CKNagoBOI CUCTEMHOI edDEKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemcrea?
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3. [ante xapakrtepucTtunky 3b6anaHcoBaHin cuctemi nokasHukis J1. Mencena.
B yomy 11 Heponikm Ta nepeBary y Xxofi 3aCTOCyBaHHA B MPOLECi OLiHKK
pes3ynbTaTUBHOCTI 9K CKIagoBOI CUCTEMHOI edEKTMBHOCTI PO3BUTKY Mif-
npnemcTtea?

4. [ante xapakTepucTuKy iHTerpoBaHin mogeni 3banaHcoBaHOl cuC-
TeMU MNOKa3HWKIB | MOKa3HMKa €eKOHOMIYHOI [AodaHol BapTocTi. B yomy
IT HeJoOnNiKM Ta nepesarn y xohi 3aCTOCyBaHHA B MPOLECI OUiHKN pe3yribTa-
TMBHOCTI SIK CKINagoBOI CUCTEMHOT eDEKTUBHOCTI PO3BUTKY nignpuemcrea?

5. lante xapakrepuctuky nipamign edektmsHocti K. MakHenpa,
P. NNanya Ta K. Kpoca. B yomy 1i Hegoniku Ta nepeBarun y xofi 3aCTOCyBaHHS
B MpoLeci OUiHKN pe3ynbTaTUBHOCTI SIK CKI1agoBOl CUCTEMHOI e(PeKTUBHOCTI
PO3BUTKY Nignpuemcraea?

6. Hante xapaktepuctuky mogeni EP*M K. Agamca u 1. PobepTtca.
B yomy 1i Heponiku Ta nepeBarn y Xo4i 3aCTOCyBaHHA B MpPOLECi OLiHKK
pe3yrnbTaTUBHOCTI SK CKIagoBOI CUCTEMHOI edeKTUBHOCTI PO3BUTKY Mig-
npuemcrea?

7. Po3KkpunTe CyTHICTb EKOHOMIYHOIO NPUBYTKY.

8. Y yomy nonsratoTb HeOonikM Ta nepeBarn 3acTOCYBaHHS €KOHO-
Mi4YHOro NpnbyTKy ANs CydaCcHUX NignpuemMcTa?

9. OxapakTepusynTte npoueaypy 3actocyBaHHs 6araToBUMIpHOro dak-
TOPHOro aHarnidy ans OuiHK1 pe3yribTaTUBHOCTI PO3BUTKY MignpuemcTaa.

Tema 5. OuiHKa HasABHOro noTeHuiany NiANPUEMCTBA SIK CKNaaoBoil
cUcTeMHol epeKTUBHOCTI

1. BuaHauTe 3aranbHy npoueaypy OUiHKA CKNagoBUX HAsBHOIMO MOTEH-
Liany po3BuUTKY NiaNpUeEMCTB.

2. Micue TpygoBsoro noTteHuiany B d)OpMyBaHHI YMOB edeKTUBHOCTI
PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

3. MeToauka ouiHOBaHHA TPY40BOro noTeHuiany.

4. MNopanTte XapakTepuCTUKy SAKICHUX KPUTEPIIB OLHKW Tpy4oBOro no-
TeHujiany.

5. MNopante xapakTepucTuky AKICHUX KpUTEpPIiiB OUiIHKM TPyL4oOBOro ro-
TeHuiany.

6. CTpykTypa Ta MeToauKka po3paxyHKy noTeHuiany TeXHiKO-TeXHO-
norivyHoi 6a3n nignpnemcTaa.

7. MNogante xapakTepUCTUKY CKIMagoBUX OLIHKM €KOHOMIYHOCTI pos3-
BUTKY NigNpUeEMCTBA.
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8. OuiHKka TpaHCaKUiHUX | anbTepHaTUBHUX 3aTpaT PO3BUTKY Mignpu-
eMcTBa.

9. OuiHka 3aTpaT IHTeneKkTyanbHUX pecypciB Yy Mpoueci pPO3BUTKY
nignpuemcraa.

Tema 6. OuiHka yHKULiOHaNbLHOI OpraHi3oBaHOCTI fAAK CKMaaoBOI
CUCTEeMHOI epeKTUBHOCTI

1. BusHayTe 3aranbHy npouenypy OUiHKM cKnagoBuX OYHKLIOHANbHOI
OpraHi3oBaHOCTI PO3BUTKY MigNPUEMCTB.

2. Alka TpmBanicTb UMKNIB BiATBOPEHHS 3acobiB i npeameTiB npadi,
naCbKOro Kanitany?

3. Aki meToam 3abe3neyyoTb MPUCKOPEHHS LUBUAKOIO NPUAHATTS pilleHb
LLIOZO PO3BUTKY NiANPUEMCTB?

4. Oxapaktepudymnte nporpamHe 3abeaneyeHHa ana opmMyBaHHSA
MEHTanbHUX KapT.

5. Y yomy nonsraloTb nepeBarn 1a pu3nKku 3actocyBaHHS piHAHCOBUX
MOKa3HMKIB LLOAO OLHIOBAHHA CTIMKOCTI PO3BUTKY Nignpuemcraa?

6. Po3kpunte CyTHICTb BWUPOOHWYOI Ta oOpraHidauiHol CTINKOCTI
PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

7. OOrpyHTYnTE [OUINBHICTE BUMKOPUCTAHHA pgocnigpkeHs J1. Wenni
Y XO4i OLiHIOBaHHSA OpraHi3auinHOol CTINKOCTI pO3BUTKY MignpuemcTaa.

8. Po3kpunte cCyTHICTb akTyanisauil dQyHKUIW nepcoHany, MeToau
1T oUiHIOBaHHSA, nepeBarn Ta He4OSIKN.

9. lante nNOpPIBHAMBHY XapaKTepPUCTUKYy MeToaiB NiABULLEHHS PIiBHSA
aKkTyanisauil QyHKUin nepcoHany nignpuemcraa.

10. Aki Buan kombiHaUin BNaCTUBOCTEN 30CEPEIKEHHS Ta NabinbHOCTI
B Mpoueci po3BUTKY nignpuvemcTeBa € Hambinbll pauioHanbHumMn? OOrpyH-
TYWTE CBOE PiLLIEHHSA.

11. PoskpunTe CyTHICTb Ail 3aMKHYTOro KOHTYpY ynpasliHHA PO3BUTKOM
nignpuemcrea.

Tema 7. MeToanyHe 3a6e3ne4yeHHsA OLiHKM CUCTEMHOI e(PeKTUBHOCTI
pPO3BUTKY nignpuemMcTBa
1. OuiHka yMOB CUCTEMHOI edEeKTUBHOCTI PO3BUTKY Mignpuemcraea
MeTO4OM aHanisy iepapxin
2. HasBiTb nepeBarn Ta Hegonikn MeToay aHanidy iepapxiv y xogi arpe-
ryBaHHA yMOB €(PeKTUBHOCTI PO3BUTKY MignpuemcTaa.
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3. PoskpuinTe CyTHICTb OCHOBHUX MOHATL METOAY aHanidy iepapxin.

4. HasBiTb OCHOBHI eTanu MeToay aHanidy iepapXin y xoai arperyBaHHs
YMOB PO3BUTKY NiANpUeEMCTBA.

5. lNpouenypa peanisauil meTogy aHanisy iepapxiun.

6. Aki kpuTepil nepexogy Big4 MNPsSMOro [OO 3BOPOTHOrMO npolecy
BMKOPUCTOBYIOTLCA B MeToAdi aHanisy iepapxin? [ante iX MOPIBHANbHY
XapaKTepUCTUKY.

7. PoskpumnTte cyTHICTb MeToy XOCuH KaHpi.

8. lNMpouenypa peanisaudii mMetogy XocuH KaHpi Ta nobygosa
X - marpuui.

9. [lanTe nOpPIBHANMBHY XapaKTepUCTUKY METOAIB arperyBaHHA yMOB
PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

10. ArperoBaHa CTpyKTypa YMOB CUCTEMHOI €(EKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemcraa.

11. PoO3KpunTe CYTHICTb CEMAHTUYHOI i nparMaTUYHOI LHHOCTI iHJop-
Mauil y xoai ynpasniHHA yMOBaMun pPO3BUTKY MignpuemMcTea.

12. MNipamiga doopmMyBaHHS iHTErpanbHOro NokKasHMKa CUCTEMHOI edpek-
TUBHOCTiI PO3BUTKY NigNPUEMCTBA.

8. InauBiayanbHO-KOHCYNbTaTUBHA poboTa

IHOMBIAYyanbHO-KOHCYNbTaTMBHA poboTa 34IMCHI0ETBCA 3a rpacdhikom
iHOMBIAYaNbHO-KOHCYNbTAaTUBHOI PoBOTM Yy hopMi: iHAMBIAYANbHUX 3aHATb,
KOHCYIbTaLin, NepeBipkn BUKOHAHHA NMPaKTUYHUX 3aBhaHb, NepeBipKN Ta 3a-
XUCTY 3aBAaHb, O BUHECEHI HA NOTOYHUM KOHTPOMb TOLLO.

dopmamun opraHisadii iHaMBIAyanbHO-KOHCYIbTaTUBHOI PO6OTH €:

a) 3a 3aCBOEHHSAM TEOPETUYHOro MaTepiany:

KOHCYynbTaUil: iHauBigyanbHi (3anuTaHHsA — BiANOBIAb) Ta rpynosi (po3rnag
TUNOBUX MPUKNaAiB — CUTyaLin);

6) 3a 3aCBOEHHSAM NPAKTUYHOro Matepiany:

KOHCynbTauil iHAMBIAyanbHi i rpynosi;

B) 4N1S1 KOMMEKCHOI OLiHKM 3aCBOEHHS NPOrpaMHOro martepiany:

iHaOMBigyanbHe 3gaBaHHA BUKOHAHUX pobiT, npe3eHTallil.

9. MeToan HaB4YaHHSA

Y npoueci BUKNagaHHs AuUCUMNIiHKM ONs akTuBi3auil HaB4YanbHO-Ni3Ha-
BanbHOI OisNbHOCTI CTyAEeHTIB nepeabadeHo 3acTOCyBaHHA TaknMxX HaBYasibHUX
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TEeXHOSOriN, aK: NPobnemHi nekuii; pobota B Manux rpynax; ceMiHapu — OUCKYCil;
MO3KOBI aTaku; Kenc-meTof; 6aHKuM BidyaribHOro CynpoBOMAXKEHHS (Tabsn. 9.1).

Tabnuuyga 9.1

Po3snoain ¢popm Ta MeToAiB HaBYaHHA CTYAEHTIB

lMpakTnyHe 3acTocyBaHHA HaBYarbHUX

TEXHOSIOriN

1 2

Tema 1. BusHaueHHs1 noHATIMHOrO anapaty | Po6oTa B Manux rpynax y XoAi OUiHKn edoek-
OLiHKM ePeKTUBHOCTI PO3BUTKY NIANPUEM- | TUBHOCTI PO3BUTKY MigNPUEMCTBA 3a PISHUMU
cTBa nigxogamu, npobnemMHe nOBIAOMMEHHA Ta
ANCKYCist 3 NUTaHHA: "HeobxiaHiCTb KoMnnekc-
HOMO OLiHIOBaHHA eM(EKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpunemcraa”
Tema 2. AHani3s icHyroumnx nigxoais wopao | NpobnemHa nekuis 3a Temow 2 "AHanis
OUIHKN epeKTUBHOCTI PO3BUTKY MNIAMPUEM- | ICHYOUMX NIAXOAIB LWOAO OUIHKM edeKkTuB-
cTBa HOCTI pO3BUTKY MignpuemMcTBa” 3 NUTaHHS:
"BMKOpPUCTaHHA AKICHUX YM KiNbKICHUX KpuTe-
pilB HANBINbLL TOYHO OLIHIOKTb EPEKTUBHICTH?"
MpakTuyHe 3aBpgaHHA 1. BusHayeHHsa | Mo3koBa aTaka Woao BU3HAYEHHSA HambinbLu
HanbiNbL pe3ynbTaTUBHUX BUAIB €KOHO- | pe3ynbTaTUBHUX BWUAIB €KOHOMIYHOI Aisnb-
MIYHOI AisANbHOCTI, BU3HAYeHHs cyb’ekTa | HOCTI, BM3Ha4yeHHs cyb’ekTa OLiHIOBaHHS
OUiHIOBaHHSA Ta Niabip BMXiAHMX AaHNX Ta nigbip BUXigHUX AaHUX
MpaktnyHe 3aBaaHHA 7. OuiHka pesynb- | EkoHoMiYHa cuTyauis "OuiHioBaHHSA pesynb-
TaTUBHOCTI PO3BUTKY NIANPUEMCTB PI3HUX | TATUBHOCTI PO3BUTKY NIANPUEMCTB Pi3HUX
BWAiB EKOHOMIYHOI AiANbHOCTI BWAIB EKOHOMIYHOI AiAnbHOCTI"

Tema 3aHATTSA

MpakTuyHe 3aBpaHHA 1. BusHayeHHs
HanBinNblW pe3ynbTaTMBHUX BUAIB €KOHO-
MIYHOI AisiNbHOCTI, BU3HA4YeHHsA cyb’ekTa
OLiHIOBaHHSA Ta Nigbip BMXigHMX OaHUX.
MpakTnyHe 3aBaaHHA 2. OuiHka edek-
TMBHOCTI PO3BUTKY NiANpUEMCTBA CNiBBiAa-
HOLLEHHAM pe3ynbTaTu-BuTpaTu.
MpakTuyHe 3aBpaHHA 3. OuiHka edoek-
TUBHOCTI PO3BUTKY MignpuUeMcTBa K 34art-
HOCTI BUKOPUCTOBYBATM CBIill NOTEHLian.
MpaktnuyHe 3aBpaHHA 4. OuiHka edek-
TMBHOCTiI PO3BUTKY MiANPUEMCTBA Ha OC-
HOBI Teopii ePEeKTUBHOCTI.
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3akiH4eHHsa Tabn. 9.1

1 2
MpaktnyHe 3aBpaHHA 5. OuiHka edek-
TUBHOCTI PO3BUTKY MiANpPUEMCTBaA Ha OC-
HOBI CTINKOCTi PO3BUTKY.
MNMpaktnyHe 3aBpaHHA 6. OuiHka edek-
TUBHOCTI PO3BUTKY MigNPUEMCTBA SK PIBHSA
3a10BONIEHOCTi OCHOBHUX cTerkxongepis. | [peseHTauia pesynbTaTiB 3a BCiMa nNpakTny-
MpakTnyHe 3aBpaHHA 7. OuiHka pesyrb- | HUMK 3aBOAaHHAMM
TaTUBHOCTI PO3BUTKY NIANPUEMCTB Pi3HUX
BWAIB €KOHOMIYHOI AiANbHOCTI.
MpaktnyHe 3aBpaHHA 8. OLuiHIOBaAHHA
CKNagoBUX HasIBHOrO MoTeHUiany 3 BUKO-
PUCTaHHSAM PI3HUX METOAMUYHUX Nigxoais
Tema 1. BusHayeHHst noHaTiMHOrO anaparty
OL|HKM eCPeKTMBHOCTI PO3BUTKY MignpuemMcTsa.
Tema 2. AHani3 icHyroumnx nigxoais Lwoao
OLiHKM ePeKTUBHOCTI PO3BUTKY NiANPUEM-
cTBa.
Tema 3. KoHuenujia ouiHKKM cucteMHol edpek-
TUBHOCTI PO3BUTKY MigNpUeEMCTBA.
Tema 4. OuiHka pe3ynbLTaTUBHOCTI SIK CKNa-
[OBOI CUCTEMHOI ePEKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuvemMcTea.
Tema 5. OuiHka HasfiBHOro noTeHuUiany
nianpuemMcTBa $IK CKNagoBOl CUCTEMHOI
€(PEKTUBHOCTI.
Tema 6. OuiHka yHKLIOHANbHOI OpraHi-
30BaHOCTI 9K CKNagoBOl CUCTEMHOI edoek-
TUBHOCTiI.
Tema 7. MeTognyHe 3a6e3ne4YeHHs OLiHKK
CUCTEMHOT e(EeKTUBHOCTI PO3BUTKY nid-
npuemcTea

MpeseHTauii 3a BCiMa TemMamu NeKUinHOro
Martepiany

Po6ota B Manux rpynax pfae 3MOry CTPYKTypyBaTuM MpakTUYHO-
CeMiHapCbKi 3aHATTS 3a (POPMOIO | 3MICTOM, CTBOPHOE MOXITMBOCTI 4S5 y4acTi
KOXXHOro cTygeHTa B poboTi 3a TeMow 3aHATTH, 3abe3nedvye hopMyBaHHS
OCOBUCTICHNX SAKOCTEN Ta JOCBIAY couianbHOro CifikyBaHHS.

CewmiHapu-auckycii nepegbadatotb 0OMiH gymMKamu i nornsagamun yyac-
HWKIB 3 NPMBOAY AaHOI TEMU, a TaKOX PO3BMBaAlOTb MUCIIEHHS, JonoMararTb
dopmyBaTU MNOMSAN | NEPEeKoHaHHs, BUPOONATbL BMIHHS dhopMyrtoBaTu
AYMKW 1 BUCNOBMOBATM IX, BYaTb OUiHIOBATM MNPONO3uuil iHWKX nogen,
KPUTUYHO MigXo4AnTW 4O BflaCHUX Nornaais.
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NMpoGnemMHi nekuii HanpaBneHO Ha pPO3BUTOK JIOMYHOrO MMUCIIEHHS
CTYOEHTIB, KOMO MuUTaHb TeMU OOMEXYETbCHA ABOMa-TpbOMa KIHO4OBUMU
MOMEHTaMM, yBara CTyAeHTIB KOHLEHTPYETbCA Ha MaTtepiani, Wo He 3HanLWoB
BigoOpaxkeHHs1 B NigpyYHWKaxX, BUKOPUCTOBYETbCA [AOCBIO 3aKOPLOHHUX
HaBYarbHMX 3aKnagiB 3 po3gadelo CTydeHTam Mig yac Nekuin ApyKoBaHOro
Marepiany Ta BUAOINEHHAM rofloBHMUX BUCHOBKIB 3 MUTaHb, LLIO PO3rnsaatTbCs.
Y xofi YMTaHHSA Nekuin ctygeHtam JarTbCA NUTaHHA ONA CaMOCTIMHOIMO pos3-
MIpKOBYBaHHA, Ha $Ki NeKTop BIigNOBIJAE caM, He Yekaw4dn Bianosigew
CcTygdeHTiB. Taka cuctema npuMyLlye CTYOEHTIB CKOHUEHTPYyBaTMUCS | noyaTtu
aKTMBHO MUCANTU B NMOLUYKaxX NpaBuSibHOI BiAMNOBIAi.

Mo3KoBi aTaku — MeTof PO3B’A3aHHA HEBIAKNAAHWX 3aBAaHb, CYTHICTb
SIKOro nonsirae B ToMy, LWoO6 BUCIIOBUTY SK HanWbINbLUy KiNbKiCTb igen 3a ayxe
obmexXeHun NPOMIDKOK Yacy, 0OroBopuUTH i 34IMCHUTY IX CenekLU;ito.

Kenc-metoa — mMetoq aHanidy KOHKPETHUX CUTyauil, SKMW gae 3Mmory
HabNM3UTN Npouec HaBYaHHA OO0 peanbHOI NPaKTUYHOI AisSnbHOCTI cneuia-
nicTis i nepenbavae posrnag BUPOOHNYMX, yNpaBniHCLKUX Ta iHLWKMX CUTYyauin,
CKnagHuUX KOHMNIKTHMX BUNaAKiB, NpobreMHuX cutyauin, iHUWMOgeHTIB y npo-
Leci BUBYEHHA HaBYasribHOro marepiany.

Mpe3eHTauil — BUCTYNY Nepe ayauTopieto, WO BUKOPUCTOBYHOTLCA AN
NogaHHs NEBHUX OOCAMHEHb, pe3ynbTaTtiB poboTn rpynu, 3BiTY NPO BUKOHAHHS
iIHAMBIQYarNbHUX 3aBOaHb, IHCTPYKTaXy, AEMOHCTpaLil HOBUX TOBapIB i MOCIYT.

BaHKu Bi3yaribHOro cynpoBOAXXeHHSA CMNpUs0Tb akTMBi3aLil TBOPYOro
CAPUUHATTA 3MICTY ANCLUNITIHM 32 JOMNOMOrot HaO4YHOCTI.

BukopuctaHHA MeTOOMK akTuBi3auil npouecy HaB4YaHHA HaBedeHo
B Tabn. 9.2.

Tabnuus 9.2

BukopuctaHHA MeTOAMUK aKTUBI3aUil npouecy HaB4YaHHA

MeToaun aktusizauil
npouecy HaB4YaHHS
1 2 3
PoboTta B mManux rpynax y XoAi OUiHKK
Tema 1. BusHayeHHs | e(peKTUMBHOCTI PO3BUTKY Mignpuemcraea
MOHATIMHOrO anapaTy |[3a pisHuMM nigxogamu, npobnemHe
OLiHKM €(PeKTUBHOCTI | MNOBIQOMMEHHA Ta OUCKYCiS 3 NMUTaHHA:
pO3BUTKY NignpnemcTBa | "HeobXiaHICTb KOMMNMEKCHOrO OLHIOBAHHS
edeKTUBHOCTI PO3BUTKY Nianpuemcraa”
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B Manux rpynax;
npo6nemHi nekuji




3akiH4yeHHsa Tabn. 9.2

1

2

Tema 2. AHanis
ICHYO4MX nigxonis
LLOAO0 OLIHKK
€(PEKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemcTea

lMpobnemHa nekuis 3a Temoto 2 "AHanis
ICHYHOUYMX MigxoaiB LoAo OUiHKN edoek-
TUBHOCTI PO3BUTKY nignpuemctea” 3 nu-
TaHHA: "BUKOPUCTAHHA AKICHUX YK Kiflb-
KICHMX KpUTEPIiB HaMBIrbLL TOYHO OLIHIOTb
edEeKTUBHICTb?”

CewmiHapu-guckycii

lNpakmuyHe 3aedaHHs 1
Bu3HayeHHs HanbinbLu
pes3ynbTaTuBHUX BUAIB
€KOHOMIYHOI AiANbHOCTI,
BU3Ha4YeHHSA cyb’ekTa
OUiHIOBaHHSA Ta niabip
BUXiAHUX OAHUX

MoskoBa aTtaka Woao BU3HAYEHHSA Hau-
BinbL pe3ynbTaTUBHUX BUAIB €KOHOMIY-
HOI AisiNbHOCTI, BU3HAYEeHHA cyb’ekTa ouj-
HIOBaHHSA Ta Nigbdip BUXIAHUX OaHUX

Mo3skoBa aTaka

lNpakmuyHe 3a8daHHs1 7
OvujHKa pe3ynsTaTMBHOCTI

EkoHoMmivHa cuTtyauia "OuiHloBaHHA pe-

PO3BUTKY NIANPUEMCTB | 3yNbTaTUBHOCTI PO3BUTKY NiANPUEMCTB Kenc-meTtop
Pi3HNX BUAIB EKOHOMIYHOI | Pi3HUX BUAIB EKOHOMIYHOI AistnbHOCTI"
DiSNbHOCTI
Yci npakTUYHi 3aBOaHHSA . : :
: MpeseHTauiqa pe3ynbTaTiB 3a BCiMa npak-
3a 2 3MiCTOBUMM MpeseHTauji

TUHHNMIN 3aBOaAHHAMUA
mMoaynamm

YcCi NekuinHi 3aHATTS
3a 2 3MiCTOBMMMU
MoAyNnsAMM

MpeseHTauil 3a BCiMa TeMaMn nekuin-
HOro martepiany

BaHku BidyanbHoro
CYNpPOBOXEHHS

10. MeToom KOHTpONIO

Cuctema oOUiHIOBAHHS CHPOPMOBAHMX KOMMETEHTHOCTEN Yy CTYAEHTIB
BpaxoBYye BUAWM 3aHATb, SKi 3rigHO 3 MPOrpamold HaB4vasibHOI AUCLUNMIHU
nepenbayaloTb NEKUiHi, CeMiHapCbKi, NPaKTU4YHI 3aHATTS, a TaKOX BUKO-
HaHHS caMocCTiHOT poboTn. OuiHoBaHHA CAOPMOBAHUX KOMMNETEHTHOCTEN
Yy CTYOEHTIB 3OIMCHIOETLCA 3a HakonudyBanbHo 100-6anbHOK CUCTEMOLO.
BignosigHo 0o nonoxeHHs "lMpo nopsaok ouiHBaHHSA pesyrnbTaTiB HaBYaHHS
CTYOEHTIB 3a Hakonu4vyBarbHOK OanbHO-penTUHroBoko cuctemor" XHEY
iMm. C. KysHeusl, KOHTPOSIbHI 3aX04u BKOYaKOThb:

NOTOYHUMN KOHTPOJSIb, LLO 34INCHIOETLCS MPOTArOM CeMecTpy nig 4vac
NPOBEAEHHA NEKUINHUX, NPaKTUYHUX, CEMIHAPCbKUX 3aHATb | OLIHIOETHLCA
cyMoto HabpaHux 6anis;
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MOAYSIbHUA KOHTPOSb, WO NPOBOAUTBCA 3 ypaxXyBaHHAM MOTOYHOrO
KOHTPOM 3a BIgMNOBIAHMMA 3MICTOBUM MOAYMb i Mae Ha MeTi IHTerpoBaHy
OLiHKY pe3yribTaTiB HaBYaHHA CTyAeHTa Nicris BUBYEHHA MaTepiany 3 JIoriyHo
3aBepLUEeHOT YaCTUHN OUCUMNNIHKU — 3MICTOBOro Moaynsi.

NiACYMKOBUN KOHTPOJSIb MNPOBOAUTLCH 3a pesynbTaTaMu MOTOYHOro
Ta MOAYNbHOIO KOHTPOITHO.

[TlomoyHul KOHMPOsIb 3a UCLMNNIHOK NPOBOAUTLCA B TaKUX popmax:

aKTUBHOI pOOOTU Ha NEKUIMHNX 3aHATTAX;

aKTMBHOI y4acTi Yy BUKOHAHHI NPaKTUYHUX 3aBLaHb;

aKTUBHOI y4acTi Y AUCKYCIl Ta npe3eHTaLil maTepiany Ha 3aHATTSX;

3axuCTy iHAMBIAYyaNbHUX Ta KOMMIEKCHUX PO3paxyHKOBUX 3aBAaHb;

eKcnpec-onnTyBaHHS.

ModyrnbHul KOHMpPOosb 3 JaHOI AUCUMNAiIHA NPpoBOAUTLCA Y OOPMi KO-
nokeiymy. Konoksiym — Le gpopma nepeBipku 1 OLiHIOBAHHS 3HaHb CTYEHTIB
Yy CUCTEMI OCBITU Yy BULLMX HaB4YanbHMX 3aknagax. CTaHOBUTb MPOMIKHUN
MiHi-ek3aMeH, Lo NpOoBOAUTLCA MiCNA BUBYEHHS NEBHOro 6SIOKy Teope-
TUYHOro MaTepiany Ta BUKOHAHHSA NPaKTUYHNX 3aBOaHb.

[1idcymkosuli KOHMPOJsIb NMPOBOOAUTBLCA 3a pesynbTaTaMu MNOTOYHOro
Ta MOAYNbHOIO KOHTPOITHO.

NMopsagok npoBeAeHHs1 MOTOYHOro OUiHIOBaHHA 3HaHb CTYAEHTIB.
OuiHOBaHHA 3HaHb CTyAeHTa nig 4Yac CeMiHapCbKMX | MPaKTUYHUX 3aHATb
Ta BWKOHAHHA IHOMBIOyanbHUX 3aBAaHb 3a OUCUMMNIHOK NPOBOAUTLCH
3a TakKMMun Kputepiamu:

PO3YMiHHS, CTYMiHb 3aCBOEHHA Teopil Ta meTtogornorii npobnem, Lwo
po3rnagarTbCs;

CTYNiHb 3aCBOEHHSA (PAaKTUYHOro MaTepiany HaB4yanbHOI AUCLUUNIIHK;

O3HaNOMJSIEHHA 3 PEKOMEHOBAHOM NiTepaTypolo, a TaKoX i3 CydacHOK
niTtepaTypoto 3 NUTaHb, WO PO3rnsaarTbCs;

BMIHHA NMOEAHYBaTU TEOPIl0 3 NMPAKTUKOK Yy XoA4i po3rnsagy BUPOOHMYMX
cuTyauin, po3B’a3aHHA 3adad, NpoBeLeHHA po3paxyHKiB nig Yyac BUKOHaAHHSA
iHOMBIAYanNbHUX 3aBhaHb, Ta 3aBAaHb, BUHECEHMX Ha pO3rnsag B ayauTopil;

norika, CTpyKTypa, CTuUnb BUKMagy martepiany B NUCbMOBUX poboTax
i Nig Yac BMUCTyNiB B ayguTopii, BMiIHHA OBr'pyHTOBYBaTK CBOK MO3ULLit0, 34iN-
HIOBaTW y3arasnbHeHHS iHbopMauil Ta podbuTn BUCHOBKY;

apndmeTnyHa npaBUnbHICTb BUKOHAHHSA iHAMBIAYaANbHUX Ta KOMMJSIEKC-
HUX pO3paxyHKOBUX 3aBOaHb.
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MakcumanbHO MOXNMBUI Gan 3a KOHKPETHMM 3aBOaHHSIM CTaBUTbCS
3a YMOBW BIiMNOBIAHOCTI BMKOHAHHSA 3aBOaHHS CTydeHTa abo Moro ycHol
BiANOBIAI yCiM 3a3Ha4YeHuM Kputepiam. BigcyTHicTb Tiel abo iHWOoI cknagoBol
3HWXKYE KinbkicTb 6anis. lMig Yyac ouiHOBaHHS iHOMBIAYanbHUX 3aBOaHb yBara
TaKoX NpUAINAETbLCA SKOCTi, CAMOCTIMHOCTI Ta CBOEYACHOCTI 34a4i BUKOHAHUX
3aBdaHb BMKMNagady, 3rigHo 3 rpad)ikoM HaBYarbHOro npouecy. AKWO sKacb
i3 BUMOr He Byae BMKOHaHa, TO 6anun OyayTb 3HUXKEHI.

KpuTepii ouiHrOBaHHA No3aayAUTOPHOI CaMOCTIMHOI pOOOTU CTYAEHTIB.
3aranbHUMN KpPUTEPISIMKU, 3a SKUMU 3LINCHIOETLCS OLHIOBAHHA no3aayau-
TOPHOI CaMOCTINHOI POBOTK CTYAEHTIB €. rMnbnHa 3HaHb, PiBEHb MUCIIEHHS,
BMIHHA cuUCTeMaTu3yBaTW 3HAHHS 3a OKPeMUMW TeMamu, BMiHHS HagaBuTu
'PYHTOBHI BUCHOBKMW, BOJIOAIHHA KaTeropiasibHMM anapaToM, HaBUYKWU i Mpu-
MOMU BUKOHAHHA MNPaKTUYHUX 3aBAaHb, BMIHHS MOLWYKY HeOobXiaHOT iH-
dopmauii, 3gincHioBaTh 1i cuctemMatmsauito Ta obpobky, camopeanisauid
Ha NPakTUYHUX Ta CEMIHAPCbKNX 3aHATTSX.

NMopagok NiACYyMKOBOro KOHTPOSIIO 3 HaBYanbHOI AUCUUNIIIHW.
[1igCyMKOBUIM KOHTPOMb 3HaHb Ta KOMMETEHTHOCTEN CTYAEHTIB 3 OUCLMUNIIHN
30IMCHIOETLCA Ha NiagcTaBi pe3ysibTaTiB MOTOYHOro Ta MOAYSTIbHOrO KOHTPOITHO,
icnuTty. MogynbHUM KOHTPOSIb 3 AaHOl AMCUMNNIHM NPOBOAUTLCA Yy hopMmi
KOJTOKBIyMY.

3aBOaHHSAM KOJSTOKBiYMY € NepeBipka po3yMiHHSA CTyOEHTOM NporpamMHoro
mMaTtepiany B UiSIOMY, NOriKM Ta B3aEMO3B'A3KIB MK OKPEMUMW po3inamu,
34aTHOCTI TBOPYOro BUKOPUCTAHHA HaKOMUYEHUX 3HaHb, BMIHHS cpopmyBaTu
CBO€E CTaBfIEHHS 40 NEBHOI NpobrnemMn HaBYanbHOI AUCLUMMSIHA TOLLO.

B ymoBax peanisauil KOMNETEHTHICHOro niaxody KOJOKBiYM OUIHIOE
piBEHb 3aCBOEHHS CTYAEHTOM KOMMETEHTHOCTENW, WO nepeabayeHi kanidi-
KauinHnmn snmoramun. KoxxHum BapiaHT KONMOKBIyMY CKIlagaeTbcs 3 2 Teope-
TUYHUX 3aBOaHb Ta KOMMMEKCHOro NpakTUYHOro 3aBAaHHs, ki nepeagdavatoTb
BUPILLEHHA TUMOBMX MNpodecinHMX 3aBAaHb daxiBus Ha poboyomMy MicLi
Ta 403BONATbL AiarHOCTyBaTh piBeHb TEOPETUYHOI NiAroTOBEHOCTI CTyAeHTa
Ta piBEHb MO0 KOMMETEHTHOCTI 3 AAHOI AUCLUMUNAIHN.

CTyOeHT, SKMN 3 NOBaXXHUX NPUYMH, MiOTBEPIKEHUX LOKYMEHTarnbHO,
He MaB MOXIIMBOCTI 6paTu y4acTb y dpopmax NoTOYHOIrO KOHTPOSO (He CKnas
3MICTOBMMA MOAYNb), Mae MNpaBO Ha MOro BignNpautoBaHHA Yy OBOTWMXXHEBUN
TEPMIH MiCfs NOBEPHEHHS OO0 HaBYaHHSA 3a PO3NOPSKEHHAM [eKaHa Bif-
NOBIgHO 4O BCTAHOBMIEHOIO TEPMIHY.

MNMpuknag 3aBOgaHHA KOMNMOKBIyMY HaBegeHo gani.
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3pasokK KOMoKBiymMy

MIHICTEPCTBO OCBITU | HAYKU YKPAIHU
XAPKIBCbKUA HALIOHAINbHUA EKOHOMIYHUI YHIBEPCUTET

Cemectp 1

IMEHI CEMEHA KY3HELA

Odpyrnn (Marictepcbknin) piBeHb
HayanbHa gncumnnina: OuiHka epeKTUBHOCTI pO3BUTKY NignpuemMcTBa

Konoksiym 1

| BapiaHT

3aedaHHs1 1. HaganTte NOpPiBHANbHY XapakTepPUCTUKY MOHATb “edrekT”
i "edpeKTMBHICTL". BU3HauTe B3aEMO3B’SI30K MiXK MMM NOHATTAMW.

3aedaHHs1 2 (mecmoei).

1. BctaBTe cnoBa y BignoBigHOMY BiAMiHKY:

YnpaeniHHA pO3BUTKOM MiANPMEMCTBA — LI YaCTMHA 34INCHIOBAHOI B HIMA
ynpaBniHCbKOI AiANbHOCTI, Yy SKi 32 JOMNOMOroK NfiaHyBaHHS, ..., MOTMBaU,l
N KOHTPOIO NpoLeciB po3pobKkM N OCBOEHHSA HOBOBBEAEHL 3abe3nevyeTbes ...
AiSNbHOCTI NepcoHany no HapowlyBaHHK 11 ..., NIABULWEHHIO PiBHA MOro
BUKOPUCTAHHA W, 9K HACHiAoK, ogepXXaHHS SIKICHO HOBUX ... OiSANIbHOCTI.

2. BcTaHOBITbL BiAgNOBiAHICTL BUAY PO3BUTKY 3arieXHo Big o6’ckTa
3MiH Ta UOro XapaKTepUCTUKMU:

Bua po3sutky

XapakTepucTuka Buay po3BUTKY 3arexHo Big 06’ekTa 3MiH

1) EKOHOMIYHWIA PO3BUTOK;
2) opraHi3auiiH1A PO3BUTOK;
3) couianbHUM PO3BUTOK;
4) TEXHIKO-TEXHOMNOrYHUM
PO3BUTOK

a) CyKyrnHicTb 6e3nepepBHUX 3MiH, siKi NPUBOAATbL OO yOO0C-
KOHaneHHs (noripweHHs) MeToaiB, cnocobis, opM eKOHO-
MIYHMX PO3PaxyHKiB Ta EKOHOMIYHOT pobOTHK B LiSIOMY

6) CyKynHIiCTb 3MiH, IO CMAPUYMHSAIOTb MOKpaLLEeHHs (norip-
LWEHHSA) couianbHO-NCUXOSOrNYHOro KniMaty Ha nignpuem-
CTBIi, @ TaKOX NOro nepexig Ha siKicCHoO HOBUM PiBEHb;

B) CYKYNHICTb 3MiH, SiKi BeQyTb OO YAOCKOHaneHHs (norip-
LWEHHS) cucTeMu ynpaeniHHA LiSnbHICTIO NigNnpUeMcTBa,
B TOMY YUCHi BUAINAETLCA: CTPYKTYPHUN PO3BUTOK; (PYHKLO-
HanbHUN PO3BUTOK;

) 3MiHW TEXHIKO-TEXHOSONYHOT CUCTEMU MigNPUEMCTBA, WO
3yMOBMOTE MiABULLEHHSA (NMOHWXEHHS) PIBHA NpOrpecus-
HOCTi TEXHOSOrYHUX MPOLECIB, PIBHA TEXHIYHOI eeKTunB-
HOCTI OYHKUiOHYBaHHSA BUPOOHMLTBA

45



3. Mobyaynte B iepapxivyHikn NOCNiAOBHOCTI cTaAdii po3BUTKY nNiA-

npuemcTaa 3rigHo 3 mogennto J1. FpenHepa:
a) generyBaHHs.

6) OMpPEKTUBHE KEPIBHULTBO;

B) KOopauHauig;
) KpeaTUBHICTb;
A) crniBpobITHMLTBO.

4. Mpouec npoayKyBaHHA HOBOI MeTU PO3BUTKY NignpuMeMcTBa Mae
NPOrHOCTUYHUM XapaKTep, MOMy W0 HOBa MeTa PO3BUTKY BU3HA4vaeE

ManOyTHIN BeKTOp pPO3BUTKY NignpuemMcTea.

TBepokeHHs 1 TBepoKeHHa 2 3B’A30K
A npasusibHe npaBunbHe npaBUNbHUA
b npasunbHe npaBunbHe HenpaBuUbHUN
B HenpaBuiibHe npaBusibHe npaBUNbHNUIA
r npasusibHe HenpaBuSibHe HenpaBUNbHUI
O HenpaBuibHe HenpaBuibHe npaBuUNbHUN
E npasusibHe HenpasuSibHe npaBUNbHNIA
€ HenpasuiibHe npaBusibHe HenpaBUbHUI
X HenpaBuibHe HenpasuibHe HenpaBWNbHUN

5. Mogenb XWUTTEBOro UMKy KomnaHii 3a |. Agusecom GinbLoro
Mipoto BignoBigae moaeri opraHisauil K BigKpUTOI CUCTEMMU:

a) NpaBUNbHO;

6) HenpaBUbHO.

6. 1o ymoB ehpeKTUBHOCTi pO3BUTKY NiANpUEMCTBA BiAHOCATb:

a) yHKLiOHaNbHy OpraHi3oBaHiICTb;

6) HasiBHUI nNoTeHUian;

B) pe3ynbTaTUBHICTb;

r)a, 6;

A) a, B;

e) 6, B;

€) a, 6, B.

7. MpyHUMN "TOYHO B CTPOK' BUMAra€ 3MeHLUMTU MaTtepiaribHi 3anacu.
A0 TUX Nip, AOKN He BUABNATbLCA TeHAeHUil OO0 NOpYLIeHHA, mMOoMy Wo
HU3bKNM 06’€M 3anaciB HiBente "By3bKi Micua" BUPOOHMYOro LUKny.
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TBepoxeHHa 1 TBepoKeHHs 2 3B’A30K

A npaBusbHe npasusbHe npaBUNbHUN
b npaBusibHe npasusibHe HenpaBUbHUI
B HenpasuIibHe npasusibHe npaBUNbHUIA
r npasusibHe HenpasuIibHe HenpaBUbHUI
a HenpasusibHe HenpasuIibHe npaBUNbHUIA
E npasusibHe HenpasuIibHe npaBUNbHUIA
€ HenpasuIibHe npasusibHe HenpaBUbHUI
X HenpasuIibHe HenpasuibHe HenpaBUNbHUN

8. BcTtaHOBITHL BiANOBIAHICTL HanNpsAMy PpPO3BUTKY MiAgnpuUeEMcCTBa
Ta NOro xapakTepHin o3Haui:

Hanpsamun
PO3BUTKY KOMMaHii

XapakTepHa o3Haka HanpsMy po3BUTKY KOMMaHil

1) OHOBNEHHA NpoayKUil
2) Po3LwmnpeHHst puHKY
3) IHHOBaUjis

a) pPO3LUMPEHHS PUHKY 30yTYy Tiel camoi npoayKuii (BUKOHaHHS
pobiT, HagaHHs nocnyr abo 3 HEBENUKOK MoaudikaLieto) 3a
pPaxyHOK MapKeTMHroBux 3axogiB (36inbLUeHHs KaHaniB po3-
noainy, amiHa 3micTy peknamu i 3acobiB CnpusiHHA Npoaaxy),
3abe3neyye NOMIPHI TeEMNM PO3BUTKY i MIOBULLEHHA peHTa-
©enbHOoCTI;

0) ynpoBamXeHHs1 OpuriHanbHUX, HOBITHIX i4en, CTBOPEHHS
NPOAYKLUil 3 SKICHO HOBUMW XapakTepucTukamu, 3abesnevye
3Ha4He NiOBULLIEHHS] peHTabenbHOCTI (MOXIMBICTL OTPUMAHHSA
HagnpubyTky) y pasi ycnixy abo Benuki 36uTtku (iMOBIPHICTb
OaHKpyTCTBa) Yy BUNagKy nposany;

B) cyTTeBa Moaudikauis npoaykuii abo CTBOPEHHS HOBWUX
mMoaenen, 3abeanevye NOMipHi TEMNU PO3BUTKY i MiOBULLEHHS
peHTabenbHOCTI

9. Y npoueci po3BUTKY nNianpueMcTBa BUHUKaIOTb CyNnepeyvHOoCTi:

1. 30BHILLHI.
2. BHYTpILLHI.

a) MixX NignpueMCTBOM Ta MakpocepeLoBULLEM;

6) MiX NigNPUEMCTBOM Ta NocTayanbHUKamu;

B) MK HQyKOBUM Ta TBOPYMM NiAX04aMM MPU yXBareHHi pilleHb;
) MiXK NNaHOBICTIO PO3BUTKY i HEBM3HAYEHICTHO NOr0 YMOB;

A) MK peTernbHICTIO | TBOPYICTIO CNiBPOBITHUKIB,;

€) MiX NigNpUeEMCTBOM Ta CroXmnBavamu;

€) MK LleHTpanisauieto i geueHTparnisauieto ynpaBniHHS;
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X) MK NignpMeMCTBOM Ta NocepeaHnKamu;

3) MiX uinicHicTio nignpuemMcTBa i HEOOXIAHICTIO aBTOHOMII MO0 CTPYK-
TYpPHUX Nigpo3ainis;

N) MiXK NiZNPUEMCTBOM Ta KOHKypeHTaMu.

10. Mpwu ouiHOBaHHI akTyanisauii hyHKUiN nepcoHany MOTUBYHOUYUNA
noteHuinHmm 6an (MINB) po3paxoByeTbCA 3a POpPMYIiOHo:

a) Mg =P SP TSP emx 3e3;
6) M5 = PP+3P+3HP5+ [KP + PHP, « Aem x 363
8) MIT5 = PP+3P+3HP+IZKP+PHPq + Asm <363

r) M5 = /PP x 3P x 3HP x [IKP x PHP,, x Aem x 383 .

3aedaHHs1 3. OUiHNTYN ePEKTMBHICTb PO3BMTKY MiANPUEMCTBA HA OCHOBI
nigxo4y — cniBBiAHOLWIEHHS pe3ynbTaTu-BuTpaTn. 3pobiTb BUCHOBKN.

Moka3HuKU nignpmemcrTBa

MonepeaHin 3BiTHUN
NokasHuku . .
nepiog nepiog
®Or1, Tnc. rpH 12 473 10 485
CepeaHbo0bnikoBa YncenbHICTL NepcoHany, ocié 248 262
BanaHc (3BiT npo ¢iHaHCOBUMK CTaH)
Ha . Ha .
Ha kiHeub Ha kiHeub
Kon no4aTok . Kon no4yartok .
AkTVB . 3BITHOrO MNacue . 3BITHOIO
panka 3BITHOIO rlepiop,y pagka 3BITHOIO nepio,u,y
nepioay nepiogy
1 2 3 4 5 6 7 8
I. HeoGopoTHi akTUBM I. BnacHui kanitan
Hewmarepianeni | 4, | 3319 2168 | SAPEECTROBAHM | ) 1 | 3619 3619
aKTUBMK: (naroBwi) kanitan
OcHogHi 3acobu: | 1010 1274 1002 PeaepaHmi 1415 600 600
Kanitan
Heposnogaine-
IHLLi DIHAHCOBI | 4 1o 556 556 HIA NpUGYTOK | 1) 4247 4465
iHBECTUL (HenokpuTun
30MTOK)
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1 2 3 4 5 6 7 8
[loBroctpokoBa
. Ycboro
nebitopcbka 1040 858 461 . 1495 8466 8684
. 3a posginowm |
3aboproBaHicTb
Il
BID,CTpF)HeHI 1045 232 116 ,U,osrochpoxosl
NoJaTKOBI aKTMBY 3060B'sA3aHHA
i 3abe3neyeHHsA
IHLWi 6 i Ycboro
R HEOBOPOTHI |+ 1599 799 0 or 1595 0 0
aKTuBm 3a pozginom Il
lll. NoTouHi
Ycboro ,
. 1095 7029 4303 3060B'sA3aHHA
3a posginowm | ]
i 3abe3neyeHHsA
Il. O6opoTHiI NoTouHWn Kpegut
aKTuBM 3aboproBaHicTb:
3a ToBapw,
3anacu 1100 12564 14261 P 1615 18963 19896
po6oTu, nocnyru
[ebitopcbka
3aboproBaHicTb 28 DO3DAXVHKAMM
3a npomykuilo, | 1125 819 1905 Pespaxyn 1620 9 3
3 bomKeToMm
TOBapu, poboTu,
nocnyru
IHWa noTtoyHa y TOMY Ynchi
aebiTopcbka 1155 8055 9494 3 nogarky 1621 0 0
3aboproBaHicTb Ha npubyTok
roTosH 3a po3paxyHkaMu
chiHaHCOBI 1160 0 799 . POIPEXYH 1625 174 214
. 3i cTpaxyBaHHs
iHBECTULi
Fpowui Ta ix 1165 | 3102 45gs | 33 POSPAXYHKEMM 4 6ay 377 449
eKBiBaneHTu 3 onnaTtu npaui
IHWi 06 [ M i
HL ODOPOTHI 14199 18 2065 oToHAl 1660 7 85
aKTMBU 3abe3neYveHHs
Ycboro [HLLi i
mor 1105 | 24558 | 33108 HLLITIOTORRL 1 1600 | 3333 8080
3a po3sginowm Il 3000B'A3aHHS
lll. Heo6opoTHiI
akrmen, Ycboro
yTPpUMyBaHi 1200 784 0 . 1695 22863 28727
3a po3sginowm lll
ONA npopaxy, Ta
rpynu BubyTTA
Iv.
3060B'A3aHHA,
nos'si3aHi
3 HeOBOPOTHUMMU
aKTMBamu, 1700 1042 0
yTPUMYBaHUMM
ANA npoaaxy,
Ta rpynamm
BUOYTTA
BanaHc 1300 32371 37411 BanaHc 1900 32371 37411
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3BiT npo ¢iHaHCOBI pe3ynbTaTn

(3BiT Npo cykynHuu goxia)

3a 3BiTHMNI 3a aHanoriyHun nepioa
CraTtTs Koa psaka ,
nepiog, nonepeaHboro PoKy

Unctunn poxig Big peanisauil
npoAaykuii (toeapis, pobir, 2000 143863 110746
nocnyr)
CobiBapTicTb peanizoBaHol
npoaykuii (tosapis, pobiT, 2050 (99795) (68606 )
nocnyr)
Banoswuin: npubyTtok 2090 44068 42140
IHWi onepauinHi foxoan 2120 3297 4085
AOMiHICTpaTUBHI BUTpaTH 2130 (41408) (40564 )
BuTtpatu Ha 36yT 2150 (406) (509)
IHWIi onepauinHi BUTpaTK 2180 (5244) (2798)
®diHaHCcoBMM pesynbTaT Big
onepauinHol AisNbHOCTI: Npu- 2190 307 2354
GyToK
IHWIi diHaHCcoBI Aoxoau 2220 106 355
diHaHcoBI BUTpaTH 2250 (33) (244)
di / -

iHAHCOBWUI pe3yrbTaT 4O Oro 2990 380 2465
AaTKyBaHHA: NpnbyToK
B .

uTpaTtu (goxig) 3 nogatky 2300 162 48
Ha nNpubyToK
Y 1 i n -

NCTU PiHaHCOBUI pe3yrb 2350 218 2417
TaT: npubyTOoK

lIl. ENEMEHTU ONEPALUIMHUX BUTPAT

MaTepianbHi 3aTpaTu 2500 218 227
BuTtpatu Ha onnaTy npadui 2505 10485 12473
Bi . .

idpaxyBaHHs Ha couianbHi 2510 3865 4402
3axoau
AmMopTnaadis 2515 1780 1404
[HWIi onepauinHi BUTpaTK 2520 115300 96774
Pa3om 2550 131648 115280
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IV. PO3PAXYHOK NOKA3HUKIB MPUBYTKOBOCTI AKLIN

gfuﬁgngopqua KiNbKICTb NPOCTMX 2600 804149 804149

QKopmrosaHa cepeaHbopiuHa Kinb- 2605 804149 804149

KICTb MPOCTUX aKLin

Yunctun npv.|6yT0|< (36uTOK) Ha oaHY 2610 0.0003 0.003

NPOCTY aKL,ito

CKopuroBaHum 4mcTun np|/_|6yT0K 2615 0.0003 0.003

(36UTOK) Ha OAHY NPOCTY aKLit0

[vBigeHan Ha ogHy NPOCTY akLito 2650 0 0
3aBigyBay kadeapmu Ek3ameHatop

MiacymkoBa ouiHKa 3a KOJMOKBiyM CKnagaeTbcs i3 cymun banis 3a Bu-
KOHaHHSA BCiX 3aBJaHb, OKpyrfeHa [0 Liforo yucra 3a npaBusiamum maTte-
MaTukn. MakcumarnbHa OuiHKa 3a KOMoKBiyM cknagae 12 6aniB. Anroputm
BUPILLEHHA KOXHOro 3aBOaHHA BKIIHOYAE OKpeMi eTanu, dAKi BigpisHATbCA
OO0 CKITaAHOCTI, TPYOOMICTKOCTI Ta 3HAYEeHHS AN1s PO3B’A3aHHSA 3aBAaHHS.
Tomy OKpeMi 3aBaHHSA Ta eTanu iX po3B’A3aHHA OLHIOTHCS BiJOKPEMITEHO
OAWH Big O4HOr0 HACTYMNMHUM YUHOM:

1) ouiHka 3a npaBuWIbHICTL BUKOHAHHA 3aBAaHb 1 (TeopeTudHe 3aB-
AaHHSA) OOpiBHIOE 2-M Ganam, cTaBuTbCA 3a rMuboke 3aCBOEHHS Mporpam-
HOro mMarepiasny; 3aCTOCYBaHHS He TifIbKM peKOMeHZAOBaHoI, a N A04aTKOBOI
nitepaTypu Ta TBOPYOro niaxoAay:

1 6an 3a NoBHE NOAAHHA NOPIBHANBHOI XapakTEPUCTUKN NOHATL "edeKT"
| "edpeKTUBHICTB";

1 6an 3a BM3HAYEHHs1 B3aEMO3B'A3KY MiXK MOHATTAMU "edekT" i "edek-
TUBHICTB", BUAINEHHA (paKkTopiB BNIUBY;

2) ouiHKa 3a npaBuUrbHICTb BUKOHAHHSA 3aBAaHHA 2 (TecToBi) OOPIBHIOE
2-Mm 6anam, cTaBnTbCA 3a rMMBoKe 3aCBOEHHS MPOrpaMHOro Martepiany, 4ditke
BOJIOAIHHA MOHATINHMM anapaTtoM, MeTogamu, MeTOAUKaMW Ta IHCTPYMEH-
TaMu OLHKN ePEKTUBHOCTI PO3BUTKY NiANPUEMCTBA;

0,5 6ana 3a KoXHY npaBuUIibHY BiAMNOBIAb HA TECTOBE 3aBAaHHS;

3) OuiHKa 3a MpaBUSIbHICTL BUKOHAHHA 3aBhaHHA 3 (NpakTuyHe 3aB-
AaHHS) OopiBHIOE 8-Mm Ganam Ta (PopMye KOMMETEHTHICTb — 30amHicmb
OuiHBamu egeKkmusHiCmb pPO3BUMKY nidrnpueMcmea 3 BUKOPUCMAHHSIM
pi3HUX Memodis:

[MpaBunbHO NogaHO Ta BUKOPUCTAHO MeToAWYHW anapaT (npeacTas-
NEeHHS CUCTEMM MOKAa3HMKIB OLIHKA e(EKTUBHOCTI PO3BUTKY MignpuemcTaea
Ha OCHOBI NigxoAy — CNiBBIAHOLWEHHS pe3ynbTaTu-BuTpaTtn) — 3 6ana.
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MeToanyHo Ta apudPMeTUYHO NPaBUSbHO 34iNCHEHI PO3paxyHKN OCHOB-
HWX MNOKa3HMKIB e(PeKTUBHOCTI pO3BUTKY nignpuemcTtea — 3 6anw.

[MooaHO NOBHI BUCHOBKM Ta NOSICHEHHS — 2 Banw.

[ns nigBegeHHs nigcymkiB poboTu CTyAeHTIB 3 JaHOI HaBYarnbHOI guc-
LUMNNIHW BUCTaBMSIETbCA 3arasibHa OUiHKa, sika BPaxOBYE OLUIHKA 3a KOXHUM
BMOOM KOHTposito. CTyQeHT BBaXaeTbCA aTeCToOBaHUM, SKLLO cyma banis ogep-
XaHWX 3a pes3ynbTaT NigCyMKOBOI/CEMECTPOBOI YCMILLUHOCTI AopiBHIOE abo nepe-
BuLLye 60 BGaniB 3a NOTOYHUM | MOAYITbHUIA KOHTPOMb YNPOAOBX CEMECTPY.

[MoTo4yHa ouiHKa 3 HaB4YanbHOI OUCUMMMIHW PO3PaxOBYETbCA 3 ypaxy-
BaHHAM ©OaniB, OTpUMaHuX Mig 4ac NOTOYHOro Ta MOAYNbHOrO KOHTPOSIO
3a Hakonu4dyBarnbHOK cucTemoro. Pesynbtat y 6anax 3a ceMecTp cKragae:
"60 i 6inbwe barnie — 3apaxoesaHo”, "59 i meHwe barnie — He 3apaxosaHo'
3aHOCUTbCA Y NOTOYHY "Bidomicmb 0611iKy ycriuuHOCMi" HaBYanbHOI AnUcuun-
niHn. Y BuUnagky oTpumMaHHs MeHwe 60 6anis, cTyaeHT obOB’A3KOBO nepe-
3[a€e HaBYarbHy OUNCUMMNIIIHY NICs 3aKiHYEHHA CecCil Y BU3HAYeHUN LeKaHOM
TEPMiH, ane He nisHile ABOX TUXKHIB Micns no4YaTKy ceMecTpy.

"

11. Po3noain 6ani., siKi OTPUMYIOTb CTYAEHTU

Cuctema ouiHoBaHHSA piBHA COPMOBAHOCTI NPOMECINHMUX KOMMNETEHT-
HOCTen HaBedeHa B Tabn. 11.1.
Tabnuusa 11.1

Cucrtema ouiHOBaHHA piBHA c(pOpPMOBaHOCTI
npodecinHNX KOMNEeTEeHTHOCTEeN

S OujiHka piBHSA
- Iz 3 chOpMOBaAHOCTI
MpodeciiHi ) s o
, @ § =i MeToau Ta hopmMuM HaBYaHHS KOMMETEHTHOCTEN
KOMMNETEHTHOCTI T X P > M
o [y opMu akc.
T KOHTPOIO fan
1 2 3 4 5 6
3micToBnn moaynsb 1 44
TeopeTU4Hi OCHOBM OLiHKU etheKTUBHOCTi PO3BUTKY NiANPUEMCTBA
- Tema 1. BusHayeHHs no-
= E > Nekuis HATIHOIO anapaTy OLLHKK Pob6oTta 5
© e @ eEeKTUBHOCTI PO3BUTKY Ha nekuii
()] .
==8 | 3actocosysatu nignpuemcraa
SIE @ NOHATIAHMIA S8 Bu3HaueHHs HalBinbLy
8agg anapat < pPEe3ynbTaTVBHUX BUIB EKO-
@ = Q ¢ B nNpoLieci oLiHKM 1 2 MpakTnyHe | HOMIYHOI AiSNbHOCTI, BU- MpesenTaLis
22 E g edektnsHoCTi 3aHATTA 3HaYeHHs cyb'ekTa OujiHIo- 53 J'IbTaTLiLB
LE’ i’g-g PO3BUTKY BaHHA Ta niabip BuXia- P ry noBa ’ 1
58 nignpvemcraa HUX AaHWX pynos:
IO s — ONCKyCis
™G E O M Mowyk, migbip Ta ornsa
Q- inrotoBka | .
o= 0|11 niTtepatypHux mxepen,
o O [0 3aHATb Ay
Biabip Ta 06pobka aaHuXx
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MpoooBxeHHs Tabn. 11.1

4

3naTHiCcTb BMOMpaTK Ta 3aCTOCOBYBATU Pi3Hi METOAM OLLHKM

edeKTUBHOCTI pO3BUTKY NigNnpMeMcTBa

OuiHtoBaTK
edEeKTUBHICTb
PO3BUTKY
nignpuemMmcTaa
3 BUKOPUCTAHHAM
pi3HMX MeTOoAIB

Aya.

Jlekuis

Tema 2. AHani3 icHytunx
nigxoais WOA0 OLIHKM
e(EeKTUBHOCTI PO3BUTKY
nianpuemMmcTea

Pob6oTta
Ha nekuii

MpakTuyHe
3aHATTA

OLujiHKa edpeKTMBHOCTI po3-
BMTKY nignpvemcTtaa cnis-
BIIHOLLEHHAM pesyrbTatii—
BUTpPATU Ta SIK 34aTHOCTI
BMKOPWUCTOBYBATM CBIl NO-
TeHuian

CPC

11

MiproToBka
[0 3aHATb

Mowyk, nigbip Ta ornsg
niTepaTypHUX mxeper, BuU-
PiLLEHHS NPaKTUYHUX 3aB-
AaHb 3a 3a4aHol Tema-
TUKOLO

AKkTUBHa
yyacTb
Y BUKOHaHHi
NPaKTUYHMX
3aBAaHb

Aya.

Jlekuis

Tema 2. AHani3 icHytounx
nigxo4is WOA0 OLiIHKM
eEeKTMBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemMmcTea

Pob6oTta
Ha nekuii

MpakTnyHe
3aHATTA

OujiHka edheKTMBHOCTI po3-
BMTKY MignpuemcrBa Ha
OCHOBi Teopii edekTuB-
HOCTI, CTIKOCTi pO3BUTKY,
piBHA 3a10BONEHOCTI OC-
HOBHWX CTENKXONAepiB

CPC

11

MigroToBKa
OO0 3aHATb

Mowyk, nigbip Ta ornag
niTepaTypHVX mKeper, Bu-
PiLLEHHS NPaKTUYHUX 3aB-
OaHb 3a 3agaHol Tema-
TUKOHO, NIATOTOBKA NPE3eH-
Tauiji Ta 3BiTy

MpeseHTauis,

3BIT

20

3actocoByBaTu
KOHUEenuio
OLiHKM CUCTEMHOI
e(eKTUBHOCTI
PO3BUTKY
nignpuemMmcTaa
B Cy4YacHUX
ymMoBax

Aya.

Jlekuin

Tema 3. KoHLuenList oLiHKn
CUCTEMHOI  e(peKTMBHOCTI
pO3BMTKY NignpuemMcTea

Pob6ota
Ha neku,ii

MpakTnyHe
3aHATTA

Kornoksiym 3a 3MicTOBUM
moaynem 1

11

MiprotoBka
[0 3aHATb

Mowyk, nigbip Ta ornsg
nitepaTypHUX mpKepen, nig-
roToBKa [0 KOMOKBiyMy

12

Konoksiym
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MpoooBxeHHs Tabn. 11.1

TUKOIO, MigroTtoBKa npe-
3eHTauil

1 | 2 | 3 4 5 6
3micToBu moaynb 2 56
OuiHka cuctemMHoi ePeKTUBHOCTI PO3BUTKY NignpuemMcTBa
'§ Tema 4. OujHka pe3ynb-
s I . TaTUBHOCTI SK CKNagoBoi Pob6orta
Q0 2 Nekuin .. . 2
IEQ CUCTEMHOT e(PEKTUBHOCTI Ha nekuii
© QK . 03BMWTKY MignpuemMcTBa
s g 2 | O6rpyHToByBaTH g P y manp
= @ < i
SIe) é‘ Ta OLI,IHIOB{-:IHHH pesyneTa- AKTUBHA
2 3 g| sacrocosysatn 7 5 MNpakTuuHe | TMBHOCTI pO3BUTKY MiA- yJacTb
S GE MeToau 3aHATTA MPUEMCTB PI3HUX BUAIB | y ByKOHAHHI
S 3 & ouiHoBaHHs €KOHOMIYHOT [iiNbHOCTI
S @k ) A NpakTUYHUX 1
|_
g[ g g pe3ynbTaTUBHOCTI - . 3aBAaHb,
. owlyk, niabip Ta orns
S8a ) Miarotoska | oYk NIASIH A pobota
@ 5 o 11 nitepaTypHux mxepen, B Manmx
O [0 3aHATb .
5 30ip Ta 06pobka gaHux rpynax
(&)
© g Tema 4. OuiHka pe3ynb-
e} : .
x & | O6rpyHToByBATH 5 Nexuis TaTMBHOCTI Ak CKIaA0Boi P060Tam 5
o = CUCTEMHOi epeKTUBHOCTI Ha nekujii
o & Ta .
3 g_ 3aCTOCOBYBATH o ;.[ PO3BMTKY NignpuemMcTea
20 meToam < ; .
O 3 ) OuiHloBaHHSA pesynbTa- | MNpeseHTauis,
s T OLiHIOBaHHA . ;
£ 5 . MpakTnyHe | TVBHOCTI PO3BUTKY Mianpu- 3axucT
Z o | pesynbTatMBHOCTI 2 . . 1
C:)r E 3aHATTA €MCTB Pi3HUX BUAIB €KO- | NPaKTUYHOro
3 HOMIYHOI AisiNbHOCTI 3aBOaHHS
Tema 5. OuiHka HasiB-
. HOro noTeHuiany nignpu- Pob6orta
2 Jlekuis Hiany mAanp . 2
EMCTBA $K CKNagoBOi Ha nekujii
i CUCTEMHO| €DEKTUBHOCTI
O6r'pyHTOBYBaTK S - ®
Ta < OuiHloBaHHA CKMagoBuKX
MpakTnyHe | HasBHOrO NOTEHUjany 3 Bu-
3acToCcOByBaTh 2 ;
3aHATTA KOPUCTaHHAM Pi3HUX Me-
mMeToau 11 . . AxTBHa
. TOOUYHUX NigXonis
OLiHIOBaHHSA Mo T — yyacTb
Wwyk, niabip Ta orns .
HasiIBHOIO nite ya; ﬂmxp o erfl Y BUKOHaHHi 1
noTeHujany . epatyp FPKEPE, | o kT uHMX
O MigroToBKa | 36ip Ta 06pobka AaHMX,
o 11 . 3aBOaHb
O [0 3aHATb | BUPIWEHHS MNPaKTUYHUX
3aBdaHb 3a 334aHOK TeMa-
TUKOHO
Tema 6. OujHka dyHKLiO-
. HarnbHOI OpPraHi3oBaHOCTI PoGoTa
2 Jlekuis .. .. 2
SIK CKINafoBOi CUCTEMHOI Ha nekujii
BuaHavatn o edeKTUBHOCTI
Ta ouiHOBaTH < OuiHtoBaHHA HanpamiB nig- PoBoTa
dYHKUiOHanNbHY 5 MpakTUyHe | BULLEHHS CUCTEMHOI edoek- B MARNX 1
opraHisoBaHiCcTb 3aHATTA TUBHOCTI PO3BUTKY nif-
13 rpynax
SIK yMOBY npuemcTea
edeKTUBHOCTI Mowyk, nigbip Ta ornsg
PO3BUTKY niTepaTypHUX mKepern, Bu-
nignpuemcTaea 8 1 MiaroToBKa | pilleHHSA NPaKTUYHUX 3aB-
O A0 3aHATb | AaHb 3a 3ajaHo Tema-
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3akiH4eHHsa Tabn. 11.1

4

3aincHioBaTH
arperyBaHHs
YMOB
e EeKTUBHOCTI
PO3BUTKY
nignpvemcraa

15

Aya.

Nekuin

Tema 7. MetoguyHe 3a-
BesneveHHs ouiHKn cuc-
TEMHOI e(peKTUBHOCTI po3-
BWTKY MignpremMcTBaa

Pobora
Ha neku,ii

MpakTnyHe
3aHATTA

OujHtoBaHHs1 HanpsIMiB nid-
BULLIEHHS] CUCTEMHOI edbek-
TUBHOCTI PO3BUTKY nig-
npuemcTea

CPC

11

MiproToBka
[0 3aHATb

Mowyk, nigbip Ta ornsg
niTepaTypHUX mKepen, Bu-
PiLLEHHST NPAKTUYHNX 3aB-
OaHb 3a 3aJaHol Tema-
TMKOO, MiAroToBKa npe-
3eHTauil

MpeseHTauis

peaynbTaris,
3BIT

14

3aincHioBaTH
arperyBaHHs
YMOB
e(eKTUBHOCTI
PO3BUTKY
nignpuemcTaea

Ta CUCTEMHOT ePeKTUBHOCTI
PO3BUTKY NiANpUeMcTBa

Bonogjti npyiomamm oLiHK/ CKNagoBmx

17

Aya.

Jlekuis

Tema 7. MetoguyHe 3a-
BesnedeHHs ouiHkn cuc-
TEMHOI e(peKTUBHOCTI po3-
BWTKY MignpremMcTBaa

Pobota
Ha neku,ii

MpakTnyHe
3aHATTA

Kosnoksiym 3a 3amictoBUM
Moaynem 2

Konoksiym

12

CPC

11

MiaroToBKa
[0 3aHATb

Mowyk, nigbip Ta ormag
nitepaTypHUX Jpkepen, Bu-
PiLLUEHHS MPaKTUYHWUX 3aB-
AaHb 3a 3agaHolo Tema-
TUKOIO, MIAroToBKa A0 KO-
NoKBiymy

Ycboro roavH

150

3aranbHa MakcuMarbHa KinbKicTb 6aniB i3 gucuvnniiuv

100

Posnogin 6anie y mexax Tem 3MiCTOBUX MOAYNiB HaBeaeHo B Tabn. 11.2.

Po3nopgin 6aniB 3a Temamu

Tabnuusa 11.2

lMoToYHe ouiHIOBaHHS Ta camocCTiiHa poboTa Cyma
3micTtoBun moaynb 1 3micToBun mogynb 2
T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7
3 26 3 18 3 3 20 100
Konoksiym Kornoksiym
12 12

lMpumimka. T1, T2 ... T7 — TeMx 3MiCTOBUX MOAYNIB.
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MakcumanbHy KifbKicTb 6aniB, Ky MOXXe HaKonUYUTU CTYOEHT NPOTSroM
TUXHSA 3a hpopMamm Ta MeTo4amMu HaB4YaHHSA HaBegeHO B Tabn. 11.3.

Tabnuusa 11.3

Po3noain 6aniB 3a TMXKHAMMU

= =
Temu 3micTOBOro Moaynsi %r g % S 3
= ® = N
o le) >
C 4
3paTHicTb BMOMpaTn Ta 3a-
CTOCOBYBaTU Di3Hi METOAM | .. . 4 1 TWKAEHD 5 1 B B 3
OLUiHKM edeKTUBHOCTI pO3-
BUTKY NiaNpMeEMCTBa
3paTHicTb BMBbUpatn Ta 3a- Tema 2 2 TWXOEHb 2 1 — — 3
CTOCOBYBaTK Pi3HIi MeTOaM 3 TXOeHb 2 1 20 - 23
OUIHKN edeKTUBHOCTI po3-
BUTKY MiANpUEMCTBA Tema 3 5 TKOeHb 2 1 - 12 | 15
| ) | Tema 4 7 TXOeHb 2 1 — — 3
Bonogitn npuiiomamm oLiHKK 9 TXXaeHb 2 1 12 - 15
cknagoBux Ta cuctemMHoi | Tema 5 11 TXXOEHb 2 1 - - 3
edeKTUBHOCTI po3BUTKY Nia- | Tema 6 13 TXXOEHb 2 1 — — 3
npuemcrtea 15 TMkOoeHb 2 1 14 - 17
Tema 7 17 TXKAEeHb 2 1 — 12 15
Ycboro 20 10 | 46 24 | 100

[MigcymkoBa OujiHKa 3 HaBYasibHOI OUCUMMIIHM BU3HAYaEeTbCA BiMNOBIOHO

Ao TumyacoBoro nonoxeHHsa "[po NopagoK OuUiHIOBaAHHA pesynbTaTiB Ha-

BYaAHHA CTYAEHTIB 3a HaKoNU4yBasnbHOK 6HarbHO-PENTUHIOBOK CUCTEMOK"
XHEY im. C. KysHeus (Tabn. 11.4).

Tabnuusa 11.4

LLikana ouiHOBaHHA: HauioHanbHa Ta EKTC

Cyma 6aniB 3a BC.:.i Ouitka OuiHKa 3a HaLUiOHaNbHOK LUKanow
BMAM HaBYarnbHOI nsi eK3aMeHy, KypcoBOro :
AiANbHOCTI eKTC ngoeKTy (po6o¥m)?/ﬁpa|<mm AnA 3aniky
90-100 A BiAMIHHO
82-89 B
74-81 C Aobpe 3apaxoBaHo
0473 D 3a[0BINbHO
60-63 E
35-59 FX ,
134 = He3a0BifbHO He 3apaxoBaHo
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OuiHKM 3a uieto WKanow 3aHOCATLCA A0 Bi4OMOCTEN 00NiKy YCnilHOCTI,
iHOMBIQYanNbHOro HaBYarbHOro nnaHy CTyAEeHTa Ta IHWOI akageMidyHol JOKY-
MeHTaU,il.
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HNopnaTtku

JopaTtok A
Tabnuusa A.1

CTpykTypa cknagoBux npodecinHuX KOMNeTeHTHOCTeM 3 HaB4YanbHOI AUCLUMNNIHU
"OuiHKa edheKTUBHOCTI po3BUTKY nignpuemcTBa” 3a HauioHanbHOK pamkoro KBanidikauin YkpaiHm

CknagoBi KOMMNETEHTHOCTI,

ABTOHOMHICTb

sKka popmyeTbea Mpepeksisntn 3HaHHSA BMiHHSA KomyHikauii . : ,
i BignoBiganbHicTb
B pamKkax Temu
1 2 3 4 5 6

Tema 1. BU3Ha4YeHHs1 NOHATIMHOrO anapaTty OUiHKU e(PeKTUBHOCTI PO3BUTKY NiANpPUEMCTBA

3acTtocoByBaTK MNOHATIMHUNA
anapar B NpoLeci ouiHku edhex-
TMBHOCTI PO3BUTKY nignpu-
EMCTBaA

BusHaueHHs, Bugmn
Ta CTpykTypa edek-
TMBHOCTI Nignpuem-
cTBa

CyTHiCTb  CknagoBumXx
MOHSATINHOMO  anaparty
OLHKM  eEeKTUBHOCTI
pO3BUTKY MiANPUEM-

CcTBa

BusaBneHHa OoCHOBHMX eTanis
HPOpMyBaHHS KOMMIEKCY eKO-
HOMIYHMX edbeKTiB

3paTHICTb aprymeHTyBaTu
BMacHy Mno3uuilo LWoao
mKepen egekTis, npoue-
CiB IX NepeTBOpPeHHA Ta
posnoainy y xodi hopmy-
BaHHs1 EKOHOMIYHUX edpeKTiB
Ha NignpueMCTBI

MpuRHATTA ynpaBniHCb-
KMX pilleHb Woao gop-
MyBaHHSi KOMMIEKCY
€KOHOMIYHUX edDeKTiB

Tema 2. AHani3 icHyroumnx nigxoaiB WoAo ouiHKN edheKTUBHOCTI po3BHU

TKY nign puemMcTBa

OuiHoBaTN eheKTVBHICTb PO3-
BWTKY NiANpueMcTBa 3 BUKO-
PUCTaHHSAM Pi3HMX MeToAiB

CyTHicTb Ta 3MmicT
NoHATb: pe3ynbTar,
BMTpaTK, NoTeHUian,

CyTHIiCTb cyyacHoi Teo-
pii edpeKTMBHOCTI

OujiHKM edeKTUBHOCTI pO3BUTKY
nignprvemMcTea y Cy4acHuX ymo-
Bax

3paTHiCTb o rpynosofl
B3aeMofii y Xofi OuiHKu
e(eKTUBHOCTI AiSANbHOCTI

MpUAHATTA ynpaBniHCh-
KMX pilleHb LLoAo BY3b-
KX MiCLb B PO3BUTKY

cTerikxongepu nignpnemcraa nignpuemcraa
Tema 3. KoHuenuis ouiHKM cucteMHoi edheKTUBHOCTI PO3BUTKY NignpuemMcTea
3actocoByBaTu KoHUenMUito | 3acTocoByBaTh KOH- | 3acTocoByBaTM KOH- | 3acTOcOBYyBaTM KOHLenNUito | 3actocoByBaTu KoHLen- | 3acTocoByBaTU  KOH-

OLiHKM CUCTEMHOI echekTuB-
HOCTi PO3BUTKY nianpueEmM-
CTBa B Cy4aCHMX yMOBax

Lenuito ouiHKM cuc-
TEMHOI edPeKTUBHOCTI
PO3BUTKY NiANPUEM-
CTBa B Cy4aCHUX YMO-
Bax

LIENLLiFO OL|iHKM CUCTEM-
HOI epeKTUBHOCTI po3-
BUTKY nignpuemMmcraa
B Cy4acHMX yMOBax

OLiHKM CUCTEMHOI edeKTuB-
HOCTI pO3BUTKY NignpuemcTea
B Cy4acCHMX yMOBaXx

Ljjt0 OLLiHKN CUCTEMHOI edhek-
TUBHOCTI PO3BUTKY nia-
NpMeEMCTBA B CYy4YaCHUX
yMoBax

Lenuito OUiHKN cuctem-
HOT €EeKTMBHOCTI pO3-
BUTKY nignpuemMmcTtea
B CydaCHMX ymMOBax
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3akiH4yeHHs gopaTka A

3akiH4eHHsa Tadn. A.1

2

3

4

5

Tema 4. OuiHka pe3ynbTaTMBHOCTI SIK CKITafo0BOI CUCTEMHOI ePeKTUBHOCTI PO3BUTKY NignpuemMmcTea

O6rpyHTOBYBaTH Ta 3acTo-
COBYBaTW METOAN OLLHIOBaHHS
pe3ynbTaTMBHOCTI

O6rpyHTOBYBaTU Ta
3acTocoByBaTU Me-
TOOM OLiHIOBaHHS pe-
3yNbTaTUBHOCTI

O6rpyHToBYBaTM Ta
3aCTOCOBYBaTV METOOM
OLiHIOBaHHS pesynb-
TaTUBHOCTI

O6rpyHTOBYBaTH Ta 3aCTOCO-
ByBaTV MeTOOU OLiHIOBaHHS
pes3ynbTaTUBHOCTI

ObrpyHTOBYBaTM Ta 3a-
CTOCOBYBaTV METOAM OLyji-
HIOBaHHS! pe3yrbTaTUBHOCTI

Ob6rpyHTOBYBaTK Ta 3a-
cTocoByBaTV MeToaU
OLiHIOBaHHA pesyrnbTa-
TUBHOCTI

Tema 5. OuiHka HasiBHOro noTeHuiany NignpMeMcTBa siK CKIagoBOi CUCTEMHOI € heKTUBHOCTI

O6rpyHTOBYBaTM Ta 3acTo-
COBYBaTV METOOM OLiHIOBaHHS
HasiBHOro noTeHuiany

CyTHiCTb NOHATTSA MO-
TeHuian.
Bugun noteHuiany

MeToan Ta meToankn
OL|iHIOBaHHSA HasIBHOIO
noteHuiany

OuiHIOBaHHA CKNagoBMX Ha-
SIBHOrO NOTEeHUiany sik ymoBu
edeKTUBHOCTI PO3BUTKY nNia-
npuemctea. BuaHayeHHsa 3a-
XOAIB LLOAO YCYHEHHS! BY3bKUX
MiCUpb B HasiBHOMY MnoTeHLiani
nignpnemcraa

3pgaTHicTe 4o rpynoBsoi
B3aemogii B npoueci oui-
HIOBaHHA CKITaoBUX HasB-
HOro NoTeHuiany

MpuRHATTA ynpaBniHCb-
KMX pilleHb Woao BU-
3HaAYEHHs1 BY3bKUX MICLIb
B HAsiBHOMY MOTeHLiani

Tema 6. OuiHka pyHKLiOHaNbLHOI OPraHi3oBaHOCTI sIK CKIafoBOi CUCTEMHOI e (PeKTUBHOCTI

BusHauyatu Ta ouiHoBaTH
dyHKUiOHanbHY opraHizosa-
HICTb SIK YMOBY eqeKTuB-
HOCTi PO3BUTKY MignNpuemMcTea

CyTHIiCTb NOHATTS (PyHK-
LLiOHYyBaHHS, opraHi3o-
BaHiCTb

MeToau Ta meToavkm
OLHIOBaHHS (PYHK-
LioHanbHOT opraHi-
30BaHOCTI

OujiHIOBaHHA CKNagoBMX (PyHK-
LioHanbHOI  OpraHi3oBaHOCTI
K YMOBU ehEKTUBHOCTI pO3-
BUTKY NiAnpuemMcTea.
BusHauyeHHs 3axopiB Woao
YCYHEHHS BY3bKUX MiCLb B LIt
YMOBI

3paTHiCTb OO rpynoBoi
B3a€EMOAIT Y XOAi OuiHIo-
BaHHSA CKMNagoBUX (OYHK-
LioHarbHOI OpraHi3oBaHOCTi

MpUAHATTA ynpaBniHCh-
KMX pilleHb Woao Bu-
3HaYeHHs1 BY3bKUX MiCLb
B (pyHKUiOHanbHIN op-
raHi30BaHOCTi, L0 € YMO-
BOO epeKTVBHOCTI OjsiNb-
HOCTI mignpuemcTBa

Tema 7. MeToanyHe 3ab6e3ne4yeHHsA OLiHKMN

cucteMHoil echeKTUBHOCTI pO3BUTKY NignpuemMcTea

3aincHioBaTn  arperyBaHHs
YMOB €(PeKTUBHOCTi PO3BUTKY
nianpuemcTea

CyTHICTb NMOHATTS arpe-
ryBaHHS

MeToam ouiHoBaHHSA
cucTeMn yMoB edoek-
TUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemMmcraea

ArperyBaHHS Ta AOCHigKeHHS
YMOB €(EKTUBHOCTI PO3BUTKY
nignpuemcTea

30aTHICTb aprymeHTyBaTu
BNacHy NO3uLito LWOAOo BU-
3Ha4YeHHa MeTofiB arpery-
BaHHSA YMOB e(peKTNBHOCTI
pO3BUTKY NiaNpuemMcTBa

MpUAHATTA ynpaBniHCh-
KVX pilleHb LWoao MeTo-
[iB arperyBaHHA ymoB
e)eKTUBHOCTi PO3BUTKY
nianpuemcTea
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