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AKTyanbpHICTh. 3allOPYKOIO CTaJOro PO3BHUTKY CYO’€KTIB MIANPUEMHULIBKOI
JISTTBHOCTI € PUMHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHbD, K1 3a0€31e4aTh MaKCUMI3ALIi0
npuOyTKy. Takl pilleHHs NOBUHHI TIPYHTYBAaTHCS Ha TOYHIM Ta BCeOIYHIN
iHdopmarlli, CHpusSTH ONTUMI3AIli(CKOpOUYEHHIO) BHUTpar. Bupimennio Ta
JOCTIKEHHIO LMX 3aBJaHb 3aliMA€ThCsl KOHTPOJIIHT, TEOPETUYHUX AaCIEKTIB,
KOHTPOJIIHT, SIK HayKa, MPaKTUYHUX — K mpolec abo cucrema 3abe3neueHHs
NPUUHATTA YOpPaBIIHCHKUX pimieHb. Came muM 0OyMOBJI€HA aKTyalbHICTh
00paHOi TeMH JOCIIKEHHS.

[TocTanoBka nmpoOiemMu. MeToro Haloro JOCIIKEHHS € aHaJ13 BUKOPUCTAHHS
ICHYIOYMX METOJ[IB KOHTPOJIIHTY Cy0’ €KTaMU MiAMPUEMHUIIBKOT TisUTBHOCTI.

Pesynbratu nocmimxenns. [IpodieMoro BIpoBaHKeHHS IPOLIECY KOHTPOJIHTY
B I IMPUEMHUIIBKY JTISUTbHICTH 3aMAaJTMCS BITYM3HSIHI Ta 3apyO>KHI BUEHI, a cCaMe:
HaBunosuu 1.€., Man P. i Maiiep E., 3amsarina H.B., Xappunrron X. JIx. Ta iH.

[IpyunHOI0O BWHHUKHEHHS Ta PO3BUTKY KOHTPOJIHTY MOKHa BBaXKaTu
MIHJIMBICTh 30BHIIIHBOTO CEPEJOBHINA, CUCTEMHU YIPABIIHHSA CTalOTh OLIBII
CKJIQJTHUMHU, IIIHHICTh 1H(OpMaIIli€ 3poCcTac.

PosrasiueMo nieski TOYKH 30py, IIOJO0 CYTHOCTI TOHSTTS «KOHTPOJIHIY, SIKI
MICTSTBCSI B HAYKOBUX pOOOTaX BUCHUX-EKOHOMICTIB.

Tak, [laBunoBud [.€. BBaxkae, 1110 KOHTPOJIIHT 1I€ CHEIIaAIbHO CKOHCTPYHOBaHa
CHCTeMa Ha OCHOBI 1HTerpamii MeTOAIB IUIaHyBaHHs, OOJIKYy, aHamizy,
HOPMYBaHHS, KOHTPOJIO Ta YIpaBIiHHS, 5Ka 3a0e3nedye OTPUMAaHHI,
OTIPaIIOBAaHHS Ta y3araJibHeHHsI 1H(GOpMAIIii PO AISUTBHICTH HIAMPUEMCTBA. [3]

Mats P. 1 Maiiep E. 6auatb KOHTPOJIIHT SIK POIIEC YIPaBIIHHSA MaOYTHIM JIJist
3a0e3ne4eHHs] TPUBAJIOTO (DYHKI[IOHYBAHHS MIANPUEMCTB Ta MOTO CTPYKTYPHHUX
OJIMHUII.

binem moBHe Bu3HaueHHs Hamae 3amsatina H.B., sika po3risgae KOHTPOJIIHT, K

MIJICUCTEMa CUCTEMH YIIPABIIIHHA MIAMPUEMCTBOM 3a- TaJIOM a00 OKPEMOIO HOTO
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JAHKOI0O YW TMPOIECOM, 3a JOMOMOTOI0 SKOI TUTAHYETHCSA, KOOPAMHYETHCS,
y3rOJKYETbCSI Ta  KOHTPOJIOEThCS  MISUIBHICTh  YCIX  (DYHKI[IOHATBHUX
YOPaBIIHCHKUX OJWHUIIb, @ TAKOXK 3J1MCHIOETHCS 1HGOpMalliiiHe 3a0e3nedeHHs
OPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIIEHb, OCHOBHOIO METOIO SIKOT € BAKOPUCTAHHS YCIX
HasiBHUX pPECYpCiB Ha MIANPUEMCTBI s 3a0€3MEUYEHHS JOBTOCTPOKOBOTO
(YHKITIOHYBaHHS 1 pO3BUTKY MIAMPUEMCTBA. [ 5]

[Ipote, xomHe 3 MPUBEICHUX BU3HAYCHb HE € MOBHUM, 00 HE PO3KPHUBAE
rOJIOBHOI METH KOHTPOJIIHTY, a camMe ONTuMi3allii BUTpaT B IIporieci
H1ITPUEMHUIIBKOT TISTTBHOCTI.

3aBnaHHs KOHTPOJIHTY TMOJSTae y TOCTIHHOMY MOHITOPUHTY 3MiH
30BHINIHBOTO CEPeIOBHUINA Ta (POPMYBaHHI KOHKPETHUX ITIICH IS TOCATHEHHS
KIHIIEBOT METH MIsUTBHOCTI MIAIPUEMCTBA. [5].

Crnij BIA3HAYKTH, 110 KOHTPOJIIHT 0a3y€eThCs Ha :

CUCTEMI1 HOPMYBaHHsI BUTPAT;

BU3HAYECHHI 3aJIKHOCTI MIXK 00CSITraMu peantizoBaHOil MPOTYKIIii,
BUTpaTaMU Ta MPUOYTKOM; KUIBKOCTI BUTPAUYE€HOTO Yacy Ha BUPOOHUIITBO
POYKIli, eKCIUTyaTaIli}0 MAIlIUH TOIIIO.

Tomy cTBepKEHHS, PO TE, IO TOJIOBHOIO METOIO € HE TUIbKU 3a0€3MeUeHHs
NPUIHATTSA YNPABIIHCBKUX PpIIIEHb, a ¥ ONTUMI3alisl BUTpaT B MpOIEC]
MIANPUEMHUIBKOT TISUTHHOCTI MOKHA BBaXKaTH BIP- HUM.

Peasnizariito rojloBHUX IUJIEH KOHTPOJIHTY 3a0e3nedyroTh Horo ¢ynkiii. o
AKUX HalexaTh: GyHKIIS OO0NiKy, IUIaHyBaHHS, (QYHKIS KOHTPOIO 1
peryitoBaHHs, QYHKIlIS 1HPOPMAIIHHO-aHATITUYHOTO 3a0€3MeYeHHS.

OyHkIig o0mKy nepenbayae 30ip Ta aHami3 iHGoOpMaIli Mpo pe3yibTaTu
MOTOYHOI 1SUIBHOCTI, IPOBEJICHHS BHYTPIIIHHOTO OOMIKY JISUIBHOCTI OpraHizaiii
Ta ii mapo3aus. [1]

OyHKINA MIaHyBaHHS 3a0e3neuye iHQopMariiHy MIATPUMKY TPH Po3poOiI
IU1aHiB, POPMYE 1 BIOCKOHAIIOE 3arajibHy CHCTEMY TUIaHyBaHHs B opraHizaitii. [1]

DyHKIlIE KOHTPOJIO 1 PEryJIIOBaHHS BKIIIOYA€E B ceO€ MOPIBHSHHSA TJIAHOBUX 1
(akTHUHUX 00CATIB BUKOHAHHS pOOIT, aHaJII3 BIAXWJIEHb, BU3HAYEHHS 1X IPUYHUH
Ta po3poOKy MPOIO3UIIIH 010 iX JiKBiAaIi abo cTUMytOBaHHS. [ 1]

Oynkiisg 1HQopMaliitHO-aHATITUYHOTO 3a0e3MeueHHs nepeadadae po3poOKy
iH(OpMAIIHHOT CHCTEeMH KOHTPOIIHTY, 30ip 1 cHCTeMaTH3allilo HaOUTIBIIT
BaroMux JaHUX, HCOOX1THUX ISl IPUHHSATTS PIIICHb.

[1]

OCHOBHMMH METOAaMHU KOHTPOJIHTY € OEHUYMapKiHT, BapTICHUN aHami3,
noptdenbuuil a”amiz, ABC-anani3, aHami3 CWIBHUX 1 CJa0KUX MICHb Ha
HIAPUEMCTBI. PO3rIsiHEMO X 3MICT OUIBII A€TATBHO.
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Bnepie 6eHumapkiHT, SIK METOJI KOHTPOJIIHTY, Oyio 3acTtocoBaHo y 1979 p.
aMepUKaHChKOIO KoMnaHi€er «Kcepoke» y mpoexTi
«beHUMapKIHT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1» JUISl aHATI3y BUTPAT 1 SIKOCTI BJACHUX
TOBapiB MOPIBHSHO 3 AMOHCHKUMU. Peanizaliis boro mpoexkTy MpuHecia yCcmix i
BHKJIMIKaJa 3alliKaBJICHICTh Y TakKuX KoM- maHii, sk HP, GM, Dupon, Motorola ta
iH. [8].

VY SnoHii OeHYMapKIHT 3a 3MICTOM CIIBCTaBIIE€TChS 3 TepMiHOM «dantotsuy,
0 O3Ha4ya€ MpParHEeHHs JO Kpalloro, JOCSATHEHHS iaeany. Y 3aXiIHOMY
MiJIPUEMHHUIITBI BIH OTPUMAaB IIMPOKE PO3MOBCIOJKEH- HS 1 3aCTOCOBYETHCS
BEJIMKOIO KUTBKICTIO KOMITaHii 3 METOIO IOCATHEHHS IepeBar HaJ| IHITUMHU 4epe3
MOIIYK 1 aIanTaIio METO/I1B, [0 TPU3BOATH A0 HAUBHUIIMX JOCSATHEHbD. [4].

VY KJIacuyHOMY BH3HAY€HHI OCHUMApKIHT TPAKTYETHCS SIK CHOCIO OIIHKU
cTparerii 1 1uied poOOTH opraHizaiii TMOPIBHSHO 3 MEPUIOKIACHUMHU
HNIANPUEMHUIIBKUMHU ~ OPTaHi3allisiMA  JIJI1  BU3HAYCHHS CBOTO MICIld  Ha
KOHKPETHOMY PUHKY [7].

Came 3 UbOTO TPaKTyBaHHSI BHUIUIMBAE META MPOBEAEHHS OCHUMApKIHTY — L€
MOPIBHSAHHI CyO’€KTY MIINPUEMHULBKOI AISUIBHOCTI 3 €TaJOHOM alo JiJAepoM
neBHOI raimy3i. Takuil aHaIi3 HaJlae MOMJIMBICTh BUSIBUTH 1CHYIOUH BIJIMIHHOCTI
Ta MPUYMHU iX BUHUKHEHHS.

O06’exTamu OEHUMAPKIHTY € METOH, TPOLIECH, TEXHOJIOT11, AKICHI MapaMeTpu
OPOJYKIli, TOKa3HUKK (HIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT  JISIIBHOCTI  CyO €KTIB
MIINMPUEMHUIBKOT  IisUTbHOCTI. HaluacTime oOuparoTh JeKiibka 00 €KTIB
OEHUYMApKIHTY, IHIIMMH CJIOBAaMH OLIIHKY(IOPIBHSHHS ) IPOBOJATH 3a JEKIIBKOMa
KputepissMu. TakuM ynHOM, y pa3i OEHUMapKIHTY 33 IOPIBHSUIbHI aHAJIOTH MOYKHA
OpaTv MIANPUEMCTBA-KOHKYPEHTH, MIANPUEMCTBA, SKI € HaWKpalluMud Yy
BIAMOBIAHINA Tamy3i, Cy0’€KTHM TOCMOAAPCHKOI MISUIBHOCTI 1HIIWMX TalTy3eH,
CTPYKTYPHI HiAPO3ALIH JOCTIIKYBAHOTO UM IHIIUX T1IIPUEMCTB.

B mpakTtuii icHye nekiibka BUAIB O€HUMApKIHTY: BHYTPIIIHIM, 30BHIILIHIM,
(yHKUIOHATBHUN, KOHKYPEHTHUM, Taly3€BUM, 3arajlbHUid, acOLIaTUBHUI,
ro0anbHuid. [7; 4]. Po3risitHeMo AeTanbHIIIE HAUMOMUPEHIII 3 HUX.

BayTpimHiii OGeHYMapKiHT TpeAcTaBisie co00K0 aHami3 Ta TOPIBHSIHHS
MOKA3HUKIB JISUTBHOCTI PI3HUX MIAPO3AUTIB OAHOTO W TO- TO CaMoOro
I ITPHUEMCTBA.

30BHINIHIA OEHYMApKIHT TMpEJACTaBisie CcO0OK0 aHali3 Ta TMOPIBHSHHS
MOKA3HUKIB JIISUIBHOCT1 OJTHOTO MIAMPUEMCTBA 3 THITUM 200 THITUMH.

OYHKIIOHANBHUI OEHUMApKIHT TPEJCTaBiisi€ CO0OI0 aHali3 OKPEeMHX
mporeciB, (QyHKIIN, METOMIB Ta TEXHOJIOTII TMOPIBHSHO 3  IHIIUMHU
I IMTPUEMCTBAMU.
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KonkypeHTHuit OeHUMapKiHI J[J03BOJSIE OLIHUTH pPiBEHb €(EeKTUBHOCTI
TUSJIBHOCTI MIANPUEMCTBA Yy TIOPIBHAHHI 3 HOro MNPSIMHUMH KOHKYPEHTaMH,
BUSIBUTHU 1XHI CHJIBHI Ta CJa0Ki CTOPOHHU JJIsi PO3pPOOJICHHS BJIACHOI CTpaTerii
YCHIIIHOTO PUHKOBOT'O MO3UIIIOHYBAHHS.

["anmy3eBuit GeHUMapKiHT 6a3y€eThCS Ha MOPIBHIHHI MIANPUEMCTB, 1110 HAIEKATh
710 OJIHI€T Taly3i, ajiec He BBRXAIOTHCS MPSIMUMHU KOHKY- PEHTAMH.

Icnye Tpu cranii OeHuMapkinry [7; 4]:

[TinroToBya — 3AiHCHIOIOTH BUOIp OO0 €KTY Ta TMOPIBHSJIBHMX aHAJIOTIB;
BU3HAYAIOTh OIIHHI TMOKa3HWKU (HANpuKiIaa, coOlBapTiCTh, 3a- TPaTH dYacy,
JacTKa OpaKy); 30uparoTh HEOOX1IHY AJI aHAJI3y 1H(POpMaIIito.

AHani3 — BUSBJISIOTHCS HEAOMIKH (Cl1adKi Miclis) B 00’ €kTax OeHYMapKiHTy Ta
11eHTU(PIKYIOThCS MPUYHUHU X BUHUKHEHHS.

BnpoBamxennss — peanizaiiii pe3yibTaTiB aHANI3y B MPAKTUYHIN MiSUIBHOCTI
H1IPUEMCTRBA.

BapricHuii aHami3 — 1e MeToJA KOHTPOJIHTY, SIKUM NMPU3HAYEHUW OLIHUTHU
MPOJIYKLIIO HA MPEAMET CITIBBIIHOIIECHHS HOT0 LIHKU Ta KOPUCHOCTI. J{aHuii MeTot
Ma€ Ha ME€TI 3MEHILIEHHs cO0IBapTOCTI MPOAYKIIii, 32 YMOBOIO 30€pEKEHHS HOTO
L[IHHOCTI JIJIs1 CIIO’KKMBaviB. Moe BUKOPUCTOBYBATHUCS y ABOX BUMAKaX, EPILIUN
— BHIDKEHHS BUTpAT Ha MPOAYKIIIO 32 PaxyHOK SIKOCTI (SIKIO CHOKHBaul
HEXTYIOTh PIBHEM SIKOCT1), IPYTe — MIJBUIIEHHS AKOCTI (SKIIO CIIOKUBaYl TOTOBI
110 3017IBIIIEHHS 11iH).

[HIIMIT METOJ KOHTPOJIHTY — L€ MOPTQENbHUI aHami3, SKU TpaauliiHO
BUKOPUCTOBYIOTh MPU ONTUMI3ALII MOPTQENs HIHHKUX Na- nepiB iHBecTopa. [lpu
3M1MCHEHH] MOPTQETHLHOTO aHaJi3y BUKOPUCTOBYIOTH JIB1 IIUPOKO B1IOMI B TEOPIi
Ta TPAKTUIl TOpTQEenbHI MaTpuill: Marpuils BoCTOHCHKOI KOHCYJIBTaTHUBHOI
rpynu ta Matpuus Mak-

Kinci.

Marpunst boctorcskoi koHcyabTamiitnoi rpynu (BKI') no3Bossie BU3HAUMTH
CTpaTeTiyHy MO3UIIIIO MIAIPUEMCTBA IO KOKHOMY 3
HaIPSMKIB JiSUTBHOCTI. [6]

Martpunss Mak-KiHci siBiisie cO0010 MPOJOBKEHHS Ta y3araJlbHEHHS MaTpUIIl
BbKT', ane Ha BiAMIHY BiJl HEl 3aMICTh TEMIIIB POCTY PUHKY BHKOPUCTOBYETHCS
KOMIUJIEKCHUI TOKa3HUK MPUBAOIMBOCTI PUHKY, a 3aMICTh BIJIHOCHOI YaCTKH
PUHKY — KOMIUIEKCHUM MOKa3HUK KOHKY- PEHTOCITPOMOXHOCTI MITPUEMCTBA. [6]

ABC-ananiz — 1me MeToJ KOHTPOJIHTY, BUKOPHUCTOBYETHCS MpPHU BiIOOPI
HaWIIHHIAX IS TAIPHEMCTBA TIOCTAYAIbHHUKIB 1 KIIIEHTIB, HaWBaXKIIMBIITHX
BUIIB CHPOBMHM 1 MarepiajiB, HaWBaromilMX €JIEMEHTIB  BUTpAT,
HalpeHTa0eNbHIIOI MPOYKIi, Halle()eKTUBHIIINX HAIPSIMIB KaIliTaJOBKIAACHb.
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3rinno 3 meronom ABC, Bci TOBapu MOAUIAIOTBCA HA TPU TPYINU Yy
BIIMOBIAHOCTI 3 iX 3HauymiicTio. ToBapu rpynu A € HaWOLIbII IIHHUMH
(HampuKIIa, MOMUT Ha HUX CTPIMKO 3pocTae), a rpynu C € Hali- MEHIII [IIHHUMU
(HampukIIaa, MOMUT HAa HUX CTPIMKO 3HUXKYeETbes). OTke, Taka Kiacudikaiis
JI03BOJIUTH OOpATH BIJIMTOBITHY CTPATET1I0 MOBEMIHKU Cy0’ €KTa M ITPUEMHHITBKOT
TISUTBHOCTI.

Takox B KOHTpOIIHTY BUKOPUCTOBYIOTE SWOT-anaumi3, sikuii Ja€ MOXITUBICTh
BCTAHOBUTH 3B’S130K MK CHJIBHUMH Ta CIA0KMMU CTOPOHAMH, SIK1 MpUTaMaHH1
oprasizailii, a Mo€IHaHHS HETaTUBHUX 1 MO3UTUBHUX (DAKTOPIB, 110 BIUIMBAIOTH
Ha JISJBbHICTh KOMIIaHIi SK 330BHI, TaK 1 3CEpEIWHU, JTOTOMArae MpaBUILHO
OLIIHUTH MO>KJIMBOCTI, SIK1 BIAKPUBAIOTHCS Mepe]] KOMITaH1€l0 B MallOyTHbOMY [2].
Jlauuii BUT aHAI3y MOXe€ 31HCHIOBATUCS CTOCOBHO BCHOTO MIAMPUEMCTBA, HOTO
CTPYKTYPHHX IIJIPO3ALIIB, a TAKOXK y PO3pi31 OKPEMHUX BHJIIB MPOAYKIIII.

BucHoBku. OTxe, aHalli3 ICHYIOUMX METOJIB KOHTPOJIHTY MOKa3aB, IO iX
BUKOPHUCTAHHS HAJIACTh MOXKIJIHMBICTh CyO’€KTaM IiANMPUEMHHUIILKOI TISIIBHOCTI
3HU3UTHU BUTPATH, MIJBUIIUTH OOCATH peaiizallii MpoayKiiii, 00paTu OonTUMAaJIbHY
CTpATEeTii0 PO3BUTKY Ta, K HACHIIJOK, 30UIBIINTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh 1
MPUOYTKOBICTH IISUIBHOCTI.

Cnucok euxopucmanux oxcepen

1.bpituenxo L.I'., KuszeBuu A.O. Kontpomisr : HaBu. noci0. / I. I'. bpituenko,
A. O. KuszeBuu. — PiBHe : Bonuncbki obeperu, 2015. — 280 c.

2.Boponko O. C. Oco6mmBocti SWOT-ananizy B ynpasiiHHI MiANTPUEMCTBOM /
O. C. Boponko // Marepianu MiKHApOIHOT HAYKO- BO-TIPAKTUYHOI KOHPEPEeHITIT
«P0O3BUTOK COITIaTbHO-€KOHOMIYHMX CHCTEM B TE€OCKOHOMIYHOMY IIPOCTOPI:
TEOopisi, METOI0JIOT1s1, OpraHi3ailist 00JiKy Ta onoaatkyBaHHs» 11-12 tpasus 2017
p.—2017. -
C.57-58

3. laBunoBuu 1.€. KonTpomHr : [HaB4. nocionuk] / 1.€. JaBupoBuu. — K. :
entp yuboBoi miteparypu, 2008. — 552 c.

4. Jly6onenosa A.B. Knacudikartist BUiB 1 cepu 3aCTOCYBaHHS OEHUMAPKIHTY
B cucTeMi MeHekKMeHTy nignpuemctsa / A.B. [lydbonenosa, O.B. IOpunens, A.
B. KaraeB // MapkeTunr 1 MmeHemkMeHT iHHOBaiid, 2010. - Ne 1. C. 102-106

5.3amsaTina H.B. Miclie KOHTpOJIIHTY B CHCTEMi YINpaBIiHHS Cy4acHUM
nignpuemctBoMm / H.B. 3amstina // Exonomika 1 cycninbseTBo. — 2016. - Ne 7. C.

220



6.MenpaUK T.M. MOXIMBOCTI BUKOPUCTAHHSI METO/IIB TOPTQEITHHOTO aHAIIZY
B JISUIBHOCTI BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB [enek- TpoHHui pecypc] / T.M.
MenbHuK. — Pexxum noctymy:
https://essuir.sumdu.edu.ua/bitstream/123456789/54374/5/Melnyk_po
rtfolio_analysis.pdf

7.HaBonbscrka H.B. beHumapkiHr ik iHCTpYMEHT MiJBUIICHHS €()EKTUBHOCTI
nismbHOCTI mianpueMmcTB / H.B. HaBonbcbka // TlpudopHOMOpPCHKI €KOHOMIYHI
crynii. — 2016. - Ne6. — C79-82

8. Xappunrtod X. /. benumapkunr B mydmem Bujae: 20 maroB K ycmnexy /
X.x. Xappunrtos, />.C. XappuHrtoH ; niep. ¢ anri. — Cno.

: [Tutep, 2004. — 176 c.

221



