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B cyuacHiil exoHOMIII KJIIOYOBUM IMOHSATTSIM NPU BUBUCHHI ¥ OLIHIOBaHHI
TISIBHOCT1  OyJb-SIKOTO MIANPUEMCTBA € KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh. [lOHSATTS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI  IMAMPUEMCTBA MICTUTh Yy €001 BEJIMKHA KOMILIEKC
€KOHOMIYHHMX XapaKTEPUCTHK, SIKI BA3HAYAIOTh CTaH MIMPUEMCTBA HA PUHKY.

JlocnmikeHHsT ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 — MIJANPUEMCTBA B YMOBax
E€KOHOMIYHOI CHTyallii, Sika CKJajgach B YKpaiHi, Ja€ 3MOry pO3TsjgaTd ii sk
KOMIUIEKCHY  XapaKTepUCTHUKYy TOTEHI[IaTbHUX MOXKJIUBOCTEH  3a0e3MedeHHs
KOHKYPEHTHUX TIiepeBar B TepcrhekTuBi. JlkepemamMu KOHKYpPEHTHHX IiepeBar €
OpraHi3aliifHO-TEXHOJIOT14YHA 1 COLIaIbHO-€KOHOMIYHA 0a3a MiAnpHeEMCTBA, BMIHHSA
aHaTI3yBaTU Ta CBOEYACHO 3JIIMCHIOBATH 3aXOJM IOAO YKPIIUICHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar. AHaii3 Ta OIIHKAa PIBHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IANPUEMCTBA
HEOOX1H1 Ha BCIX CTYNEHSX M03aBUPOOHUYOTO MPOIIECY.

TakuM unHOM, HaWBaxJIMBiIIA TpodseMa Oyab-IKOTO MIANPUEMCTBA, IO
Mpale B Cy4yaCHUX YMOBaxX — II€ MpobOsiemMa MOro BUKUBAHHS 1 3a0e3NedeHHs
0e3ynuHHOro po3BUTKY. lligmpueMcTBa sKi IUIAHYIOTH YCHIIIHO (DYHKIIIOHYBaTd y
KOHKYPEHTHOMY CEpPEJIOBHUIIII — IMOBUHHI TIOCTIMHO 3MIIHIOBATH Ta TIABUIIYBATH
CBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh. Came ToMy, mpobiiemMa yrpaBiIiHHS Ta M1BUILEHHS
P1BHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA € aKTyaJIbHUM MUTaHHAM 1 TOTpeOye
MOJAJTBIIION0 BUBYEHHS 1 JociimkeHHs [1].

VY pUHKOBIN €KOHOMIIl BaXJIMBUM aTPUOYTOM € KOHKypeHiis. CaM pHUHOK,
MEXaHIi3M HOoro [ii HE MOXe HOPMAIbHO ICHYBaTH 0e€3 pPO3BUHYTHX (HOpM

KOHKYPEHIIIi.



KonkypeHuis — 1e 3MaraHHs MiX Cy0'€KTaMH TOCHOJApIOBaHHS 3 METOIO
3M00yTTsI 3aBASKM BIIACHUM JOCATHEHHSIM TIepeBar HaJa IHIIUMHU CyO'ekTaMu
roCroJaproBaHHs, BHACIIJIOK YOTO CHOXKKBaul, Cy0'€KTH TOCMOJAPIOBAaHHS MAalOTh
MOKJIUBICTh BUOMPATH MK KUThKOMA MPOJABISIMH, MTOKYIIISIMHA, & OKPEMUHN Cy0'€KT
rOCIOJIapIOBaHHS HE MOXKEC BHM3HA4YaTH yMOBU OOOpOTY TOBapiB Ha pUHKY [2].
KonkypeHiiis 3000B'si3ye  OIANPUEMCTBA CTBOPIOBATH  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHY
OpOAYKIiI0 abo HagaBaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHY TMOCHyry. IcHye 3B's30K
KOHKYPEHIIli Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI — OJIHE BUILIMBAE 3 1HIIOr0. Bi/mosiHo,
KAaTeropii «KOHKYPEHLIS» 1 «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb» MOBHHHI CTaBUTHUCSA 0
KOHKPETHOI'O PUHKY 1 ()IKCOBAHOTO MEPIOAY Yacy.

[ToHATTA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI ~ BHU3HAUA€ThCS JIBOMA aCHEKTaMHU:
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO MIAIPUEMCTBA 1 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO MPOIYKIIIi.

AHani3 PpI3HUX TOYOK 30py WIOJO TMOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
MIIIPUEMCTBAY» TOKa3zye, M0 €IUHOTO TMOMJISIAY Yy PI3HUX aBTOpiB He icHye. Kpim
TOTO, PI3HOMAHITHICTh BU3HAYE€Hb LIOTO MOHSATTS OOYMOBIIOETHCA TaKOX TaKUMH
IpPUYMHAMHU SIK OTOTOKHEHHS TaKMX KaTeropid $K KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICTb
MIAIPUEMCTBA Ta KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh MTPOTYKIII.

Ha ocHOBI mpoBeneHOro aHajizy HayKOBHUX TMIAXOJIB JI0 JOCIIHKCHHS
BHU3HAUEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIJNPUEMCTBA MOKHA JIaTH HACTYIIHE
BU3HAYEHHS! KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MIANMPUEMCTBA — 1€ 3IaTHICTh MIANPUEMCTBA
(GYHKIIOHYBaTH B JUHAMIYHOMY KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBMILI TaKUM YHUHOM, LI00
MpUBA0IIOBATH, 3a0X0UyBaTH W 30epiraTd CHOKHUBAdiB CBOEI MPOAYKIi (ITOCTIIHO
MIJBUILYIOYH 1i SKICTb), MIJBULLYBAaTH KOHKYPEHTHI MepeBaru 1 OOpoTHCS 32 PUHOK
(3011bLIyBaTH, 3MeEHIIyBaTH a0o0 30epiraTH 3aiiMaHy YacTKy PUHKY 3aJIe)KHO BiJ
cTpaterii mianpueMcTBa). lle gocsraeTbCs Ha OCHOBI BIIPOBAKEHHS 1HHOBAIIMHOT
TEXHIKH 1 TEXHOJIOT1i (1110 3a0e3meuye eKOoJOT1uHI, COlllaibHI i eKOHOMIYHI eeKTn),
MaKCUMaJIbHO €(EKTUBHOTO BHKOPUCTAHHS PECypCiB 1 pe3epBiB MIANPHEMCTBA,
JOCSITHEHHSI BUCOKOT'O PIBHA 1HBECTUIIIMHOT TPUBAOIMBOCTI, IO B CYKYIHOCTI

3a0e3neyye BUMTyCK KOHKYPEHTHOI MPOAYKIIIi.



OCKIJIbKM KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh MIJIPUEMCTBA € XapaKTEPUCTHKOIO, SIKa
BiIOMBAE CTYIIHb MepeBar mepes MiAIpPUEMCTBAMU-KOHKYPEHTAMHU 32 CYKYITHICTIO
NEBHUX MOKA3HUKIB JISUIBHOCTI Ha MEBHUX PUHKAX, 3@ MEBHUM MPOMIKOK 4acy, TO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh TIAMPUEMCTBA MOKHA OITIHIOBATH IIUIIXOM ITOPIBHSHHS
KOHKYPEHTHHUX MO3UIIIH KIJTbKOX MiANPUEMCTB HA IEBHOMY PUHKY.

HaliBaxnmuBilIMMHU MapaMeTpaMu KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiIIPUEMCTBA,
dakTopaMu, 10 BIUIMBAIOTh HAa HEl € KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MPOAYKIIi Ta
3IaTHICTh JI0 aJanTailii B yMoOBaxX 3MIH 30BHINIHbOTO cepenoBuina. OCKIUIbKU
3MAaTHICTh MIANPUEMCTBA KOHKYPYBAaTHU Ha PHUHKY O€3MOCEPEIHBO 3aJCXKHUTh Bij
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOAYKIIIT, HEOOX1aHO BU3HAUYUTHU MTOHSTTS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MPOYKIIi.

KOHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh TPOAYKIIT BiAOOpakae 34aTHICTh MPOIYKIIT OUTbII
MOBHO BIJNOBIAATH 3alyTaM IMOKYIIIB IMOPIBHAHO 3 aHAJOTIYHOIO MPOJYKIIEI,
NpEJICTaBICHUMH Ha pPHUHKY. BaXIMBOIO CKJIaJ0BOI0 KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
MPOAYKIIi € pIBEHb BUTPAT CHOXKUBAYa, iK1 HEOOX1IH1 JJIsI 33]I0BOJICHHS BiAMOBITHUX
noTtpeO. [Ipu 1boMy MOKyTelb HeCe BUTPATH AK MPH MOKYMIN MPOIYKINT, TaK 1 i
yac i1 ekcruryaramii. ToOTO cro)kuBay mparHe JOMOITHCS SIKOMOTa CITIBBIJHOIIEHHS
MDK pIBHEM CIIOKHBYMX BJIACTUBOCTEW MPOIYKIIi 1 BUTpaTamMu 3 ii mpuaOaHHS Ta
BUKOPHUCTAHHSA, TOOTO OJAEpkKaTH MaKCUMYM CIOXUBYOTO €(QEeKTy Ha OJHUHULIIO
BUTpAT.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh ~ TPOAYKIi  BU3HAYAETHCS  KOHKYPCHTHUMU
BJIACTHBOCTSIMHU, 3 IHIIOTO — I[IHAMH, YCTAHOBIIOBAHUMH MPOJABLSAMU TPOMYKIIIi.
Kpim TOr0, Ha KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh BIUTMBAIOTHh TMIEPEBArv: B rapaHTiiHOMY M
MICTSATapaHTIMHOMY CepBiCl, peKjiaMi, IMIJKI BUpPOOHMKA, a TaKOX CHUTYyallisd Ha
PHUHKY, KOJUBaHHS monuty [3].

ToOTo, mig KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO TPOIYKINI MOXKHA 3pPO3yMITH
KOMIUICKC SIKICHUX 1 BapTICHUX IMOKA3HUKIB MPOJYKIIii, III0 BU3HAYAIOTH ii mepeBary

Hanj IHIITMMM aHAJIOTTYHUMU MNpOAYKTaMH, NPECACTABIICHUMHA HAa PUHKY.
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