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CYYACHI METOAU OUIHKN KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI NIANPUEMCTBA

B cyuacHilf eKOHOMIIli KIIFOYOBHM TIOHSTTSAM TIPH
BUBYCHHI W OIIHIOBaHHI JiSUTBHOCTI  OyAb-SKOTO
MiATIPHEMCTBA € KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTD. [IOHATTS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TiANIPHEMCTBA MICTUTh Yy
co01 BEJIMKHH KOMIUICKC €KOHOMIYHHMX XapaKTEPHUCTHK,
SIKi BU3HAYAIOTh CTaH I IIPUEMCTBA HAa PUHKY.

JocmimxenHs KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiANPUEMCTBA B YMOBaxX EKOHOMIYHOI cuTyauii, ska
cknanach B YKpaiHi, Jae 3MOry posrjsimard il sk
KOMIUIEKCHY XapaKTepUCTUKY MOTEHLIAIBHUX
MOXIIMBOCTEH 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar B
nepcriekTuBi. JIkepenaMu KOHKYPEHTHHX IIepeBar €
OpraHi3allifHO-TEeXHOJIOTIYHA 1 COIiaIbHO-CKOHOMiYHA
0a3a mignpueEMCTBA, BMIHHSA aHANI3yBaTH Ta CBOEYACHO
3[iICHIOBATH 3aXO0H MO0 YKPIIJICHHS KOHKYPEHTHHX
nepesar.

Hus3pkuii  piBeHb  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MPOAYKIIT MOXE BUHUKATH BHACHIIOK [1]: ¢i3uvHOrO i
MOPAJILHOTO 3HOCY OCHOBHHMX 3aCO0IB 1 TEXHOJIOTIH;
HU3BKAX TEMIIIB  HAYKOBO-TEXHIYHOTO  IPOTpPECY;
BIZICYyTHOCTI MaTepialbHUX CTHUMYJIB i MOTHBauUii 10
MiABUIICHHS SAKOCTI MPOAYKIII Ta pO3MHUpEHHS i
ACOPTHMEHTY; BIIPOBa/UKEHHS MDKHApOJHHX YMOB
CTaHJAPTIB, SIKi HE MiAIWIITH 0araThOM HiATIPHEMCTBAM;
HEJIOOLIHKM TOBAapPOBHPOOHMKIB BEIMKOTO 3HAYCHHS
BUITYCKY €KOJIOTIYHO YHUCTUX MPOAYKTIB XapuyBaHHS.

106 KOHKYpyBaTH Ha Cy9acCHOMY PHHKY MOTPiOHO
MOCTIHHO BAOCKOHaNIOBAaTUCA. HeoOXiqHo mpuainsTH
yBary TOJIOBHUM TpPbOM HampsiMam  IiJBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ HNPOJYKIIl: TEXHIYHOMY,
OpraHizaiiiHoMy Ta COIliaJIbHO-EKOHOMIYHOMY [2]:
BUKOPHCTAHHSI JIOCSITHEHb HAYKH Ta TEXHIKW B Mpoleci
MPOEKTYBAHHS; TEXHOJIOTIYHOT JMCLUIITIHY;
3a0e3neueHHs HeOoOXiTHOI OCHAIIEHOCTI BUPOOHUIITBA;
YIIOCKOHAJIEHHS CTaHJapTiB Ta TEXHIYHUX YMOB, IO
3aCTOCOBYIOTHCH, ceprudikaris TIPOAYKIIIT;
BIPOBAJKEHHS Cy4acHUX (JOpM Ta METOJIB opraHizamii
Ta  YNpaBNiHHA  BUPOOHMLTBOM;  Y/JOCKOHAJECHHS
METOJIiB KOHTPOJIIO Ta CAMOKOHTPOJIO Ha BCIX CTaisx
BUTOTOBJICHHSI ~ MPOAYKIIi;  PO3IIUPEHHS  MPSIMHUX
TOCIOJApChKUX  3pa3KiB MK  BHPOOHHUKAMH  Ta
CHOXKMBauaMy;  Y3arajibHEHHS Ta  BHUKOPUCTaHHS
MPOBITHOTO BITYM3HSHOTO Ta 3apyOiKHOTO JOCBimY
1010 MABUIIIEHHS SIKOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI  MPOAYKIIi; 3acTOCYBaHHS
Y3TOJDKEHOT CHCTEMU HPOTHO3YBaHHSA Ta IUIaHYBaHHS
HEOOXiTHOTO pIiBHA SIKOCTI BHPOOIB; BCTAaHOBJICHHS
NPUAHATHX JUIS BUPOOHMKIB Ta CIIOKWBAYiB IIiH Ha
MPOJYKIiI0; BUKOPUCTAHHS HaJEXHOI MOTHMBALii mpari
BCIX Kareropii mepcoHaiy; BceOiuyHAa aKTHBI3alis
JTIOJCBKOTO YMHHMKAa Ta IPOBEICHHS  KaJpOBOi

MOJITUKHM, SIKa aJanToBaHa [JO pPHHKOBHX YMOB
rOCIIOIapIOBAHHSI.

OmHrM 13 HaWBaXUIMBIMIMX AaCHEKTIB MPOIECy
YIpaBITiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IiIIPHEMCTBA €
il OILIHIOBAaHHS, sIKa HEOOXITHA JJI1 BHU3HAYCHHS PIBHS
KOHKYPCHTOCIIPOMOKHOCTI, TMPOaHANI3yBaTH IO3HIIO
MiANPUEMCTBA BITHOCHO KOHKYPCHTIB, BCTaHOBHUTH

HampssMH ~ MIJBUIIEHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
HIAPUEMCTBA.
Taxkum YHHOM, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh

MiIIPHEMCTBA BHCTYIIA€ arperoBaHUX ITOKa3HHKOM
HOro KOHKYPEHTHHX MOMIIHMBOCTEH 1 3JaTHOCTI
ONCpaTHBHO pearyBaTd 1 HPHCTOCOBYBATHCS IO
(aKTOpiB MiHJIMBOTO 30BHIITHHOTO CEPEIOBHIIIA.
HeongHo3HauHICT iICHYIOUHX y Cy4YacHI HayKOBii
JiTeparypi METOAMYHHMX MiIXOMIB O JOCIIIKCHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI ITiJIIPHEMCTBA 3YMOBIIIOE 1
MHOXXUHHICTh BUKOPHCTOBYBaHHX METO/IIB 11 OIIIHKH.
SIKiCHI METOM OI[IHKH MAlOTh HEBEIUKUH CTYIIHb
MaTeMaTUYHUX PO3PAaXYHKIB, OCKUIBKH TaM XapaKTepHa
TPYIOMICTKICTh peajti3auii Ta TUCKPETHICTh OLlIHIOBAHb.

Jani MeTomu He HaJalOTh IOBHOI MOXJIHMBOCTI
OTpUMATH JOCTOBIpHY OIIHKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MiINPUEMCTBA T dYac

aHali3zy Ta OTPUMAaHHSA NPIOPUTETHUX HAIPSIMKIB
MOJIINIICHHS] KOHKYPEHTHUX ITO3HLIH Ha PHHKY.

KinpkicHi MeTOAM HAJarOTh IIAHC OI[IHIOBATH
OesmocepesHbO  JiFOYl  IIAHCH  TOCIOJApCTBA Y
KOHKYpeHIIii 3a BHUriiHI 30HM (YHKIIOHYBaHHS Ta
NpUIMaTH 3BXEHI TAKTUYHI Ta CTpaTEriyHi pilIeHHS Y
IiSUIBHOCTI.

Kpim 3aranpHOl Kiacudikamii MeToaiB B
EKOHOMIYHIH Teopii iCHye IeKijbKa MiAXOMIiB 10 OLiHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT] IMiANPHEMCTBA, OCHOBHUMH
3 SIKHX €:

1) meroau, o noOymoBaHi Ha Teopil epeKTUBHOT
KOHKYPEHIIii;

2) MeTonH, 3aCHOBaHI Ha aHami3i MOpPIBHIBHUX
repeBar;

3) MeTomu, KW TPYHTYIOThCS Ha TEOpil SIKOCTI
TOBapy;

4) meromu, mo 0a3yrlOThCs Ha Teopil piBHOBAaru
MiATPHEMCTBA 1 TalTy3i;

5) meron, 3aCHOBaHUI Ha
MYJIBTHILIIKATOpa;

6) MeroJ BH3HAUEHHs MO3UII B KOHKYpEHIi 3
HOTJISILy CTPaTEriYHOrO OTEHIATY MiANPUEMCTBA;

7) MeTonu, 3aCHOBaHI Ha OPIBHAHHI 3 €TAJIOHOM;

8) marpuuni METOIU OLIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI;

9) KOMIUIEKCHI METO/IH Ta iH.

Teopii



Bxazani Meroam KapAWHAIBHO BiIPi3HSIOTHCS
32 CBOEIO CYTHICTIO Ta 023010 OpMYyBaHHS MTOKA3HHKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. BWKOpHCTaHHS I1X MOXe
OyTH 3pydHHM B DPI3HHX CHTYyalisX 3aJle)KHO BiJ
cnenniku Tamy3i, IO SKOI HAJECKUTh TOCITIKYBaHHHA
06’exr [3].
Ha ocHOBI BHUBYEHHS ICHYIOUMX HAYKOBHUX
MiAXOMIB 10 YIPYINOBaHHS JOCHIDKYBAaHUX METOJIB,

BCIO  CYKYIHICTh  ICHYIOYHMX  METOMIB  OIIHKH
KOHKYPCHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MIAMPHEMCTBA  MOXHA
pPO3IIMMTH Ha M'ATh TpyI: MaTpUuHi, rpadiuHi,
1HJEKCHI, aHAIITUYHI Ta KOMIUIEKCHI METOIH.

Matpuusi METOIH OLIIHKHU

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  MiIpHUEMCTBA 0a3yIOThCS
Ha BUKOPHCTaHHI MaTPHUIl — TaOJIHIII BIIOPSIKOBAHUX 32
pSAAKaMH Ta CTOBIISIMU €JIEMEHTIB. MaTpudHi MeTomu
BHUKOPHCTOBYIOTH IPU JiarHOCTHIl CTAHOBHILA JaHOTO
HiNPHEMCTBA HA PHHKY BITHOCHO HOr0 KOHKYPEHTIB Ta
MPU JTIarHOCTHIN aCOPTUMEHTHOI CTPYKTYPH MPOIYKILii
MIiANPUEMCTBA BiIHOCHO CUTYallii Ha PUHKY.

BukopuctanHs  rpadiuHUX ~ METOIIB  OLIHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI  TiIIIPHEMCTBA  0a3yIOThCs
Ha no0ynoBi «0araToKyTHHKa

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI» a00 «palialbHOI miarpamu
KOHKYpPEHTOCIPOMOJKHOCTI». [lepeBaroro rpadidroro
METOLy OIIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI
MiANPUEMCTBA € HOTO MPOCTOTA Ta BUCOKUH CTYIiHb —
HAOYHICTh. Yci (pakTOpu KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, Ha
OCHOBI SIKHX CTBOPIOETBCS iH(OpMaIliifHe IIoJe,
MOBUHHI MaTH PIBHOCHJIbHUI BILJIUB Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh 1 OJJMH Ha oxHoro. Jluime 3a
TaKMX YMOB PO3PaxOBaHWi IHTErpajbHUNA ITOKa3HUK
Oyze JOCTOBIPHHIA.

3arajpbHUM HEJONIKOM MaTpU4HUX 1 rpadivHnx
METOJB € Te, II[0 BOHHU HE 3a0e3MeUyrTh HEOOXITHOTO
CHCTEMHOT'O IOTJISIAY Ha KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh, HE

BPaxOBYIOTh pi3Hy Bary (dakTopi
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.
Binemn KOMIUIEKCHUMHA npu OLIHIN

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  MIAMPUEMCTB € 1HICKCHI
MeTond. Peamizamis 1HIEKCHHX METOMIB 3a3BHYail
3IIHCHIOETHCS 32 PsoM eTariB. ba3oro uist mopiBHSHHS
MOXYTb BHUCTYIIATH Taly3eBi MOKa3HHKH, MOKa3HUKU
HiANPUEMCTBA-JIIIEpa PUHKY YH  PETPOCIEKTHBHI
MOKa3HUKH OL[IHFOBAHOTO IiJJIPHEMCTBA.

AmnamitiaHi a00 PO3paxyHKOBI METOIU OIIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI  ITiIIIPHEMCTBA  0a3ylOThCs
Ha 37IMCHEHH] PO3paxyHKOBO-aHAJTITUYHHX OIepariil i3
BXiHUMH JaHuMH. [Ipu 1bOMY, B 3aJIe)KHOCTI BiA
KOHKPETHOI METOJIMKHM aHaji3y, 3aCTOCYBaHHS JaHUX
METOJIIB MOXKE Iependayartu sIK MpocTi apudMeTHdHi
orepariii, Tak i JOCUTh CKJIa/IHI PO3PaxyHKH.

Haiibinpi  IpyHTOBHMMH  METOJAMHU  OI[IHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiATPHEMCTBA €
KOMIUIEKCHI METOJH, OCKUIBKM BOHH Opi€HTOBAaHI Ha
aHaJli3 yChOTO CIEKTPY HaWBaXIUBIMINX TapaMeTpiB
(byHKITIOHYBaHHSA MiANpUEMCTBA. IlepeBaroro Takux
METOJIIB € OTPUMAaHHS JOCTOBIPHOi 1 HAHOUIBIT TOYHOT
iHpopmarii npo KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh
MiANpUEMCTBA, HOTO TmepeBar «BY3bKi Micus» 3a
HaWOUIbII  PO3MIMPEHUM MEPENiKOM IOPIBHUILHUX
nepesar [4-8].

I[Ipm pmiarHOCTHIII 1 CTpaTeriyHOMYy  aHami3i
arperoBaHnx Ta JUBEPCH(PIKOBAHUX  MiANPUEMCTB
BUKOPUCTOBYIOTh 3a3BWYail MaTpu4Hi Ta Trpadidri
METOAM, TOIIO IO Ii METOAHW € TPOCTOI (OPMOIO
OWIHKH pi3HOMaHITHUX cdep (BUAIB) AisIIBHOCTI
miampueMcTBa. TakoX Ha TPakTHIl MAaTpUYHI Ta
rpadiyHi  MeToaM  3a3BMYaii  KOMOIHYIOTH i3
PO3paxyHKOBUMH.

Jns HaNOLIBII MOBHOT OLIIHKHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI IMIANPUEMCTBA HaldacTilie
BUKOPHUCTOBYIOTh I1HJIEKCHI Ta aHaJiTUYHI METOJH.
OpHak, OKpeMi BYCHI HANOJATAIOTh, IO OIliHKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ HIANPHEMCTBA  TIOBHHHA
Oa3yBaTHCs Ha KOMIDIEKCHOMY METO[i, SIKHH BPaXxOBYe
SK 1 BHYTpIIIHE, TaK i 30BHIIIHE CEpPEIOBHIIE, PiBCHb
¢iHaHCOBOi  CTiMiKOCTI MmiANMpPHEMCTBA 1 peajbHE
CTaQHOBHILIE ITiAPHEMCTB-KOHKYPEHTIB.

Jnst  BH3HAYeHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOIXHOCTI
NPOJYKLIT BHKOPUCTOBYIOTH JIBI T'PYNH IIOKa3HHKIB:
skicHI 1 BapricHi. [Ipu BuOOpi ix Tpeba BpaxoByBatw,
0 KOHKYPCHTOCIPOMOKHICTh BH3HAYAETHCSA TIIBKH
TUMHU TIOKa3HMKaMH, sIKi MPEACTaBISIIOTH 1HTEpeC s
KOHKpeTHOro crnoxkuBada. OcoOnuBy yBary ciuij
OPUIIUSTA  PErVIAMEHTYIOYMM  ITOKa3HHKaM,  fKi
00yMOBIIOIOTH TPUHIUIIIANEHY MOXIUBICTD peaizamii
NPOAYKLIi HA KOHKPETHOMY PHHKY.

[TinnpueMCTBO TMOBHHHO 3aBXKAM pearyBaTd Ha
3MiHH PHHKY, JI¢ pealli3yeTbCs TMPOAYKIisA, 3BEpTaTH
yBary Ha moTpeOW 1 OakaHHS TMOKYIIIIB, MAaTH
iHpOpMallil0 PO piBEHb JOBIPH CIIOXKHMBAYiB JI0 CBOIX
TOBapiB. AJke HUIX 10 OaXaHOTo IMIJKY JOCUTH
CKIamHuii 1 moBruit. Jleski mOnpUeEMCTB HIyTh [0
HBOT'O POKaMH.

Takum YUHOM, o0 3a0e31eYuTH
KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTh MPOJYKIIT HA HEOOXiIHOMY
piBHI, HEOOXiTHO KUTBbKICHO ii omiHUTH. Bo 6e3 Takoi
OIHKH BCi HaMaraHHsi IMiJOPUEMCTBA 3aJIUIIATUCS
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHIM OyIyTh MapHUMH.
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