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AHOmaujs. cmamms npucesHeHa OO0CHIOXEHHIO KOHKYPEeHMHOI cmpameaii. byno
npoaHarsnisoeaHo pisHi MpuHyuUnu ma nidxoou 00 opMy8aHHI ma BU3HAYEeHHS
KOHKYpeHmHoi cmpameaii. BusisrieHo emarnu ¢hopMyeaHHs KOHKYpPEeHMHOI cmpameail.
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Abstract: the article is devoted to the research of competitive strategy. Different
principles and approaches to the formation and definition of a competitive strategy were
analyzed. The stages of formation of competitive strategy are revealed.
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CborogHi OCHOBHOK METOK [AiSINIbHOCTI  KOXHOro nignpuemMcrea €
ctabinbHe yHKUIOHYBaAHHS Ta MNOCTIMHE EKOHOMIYHE 3pOocCTaHHsA. [ns
OOCATHEHHS  Uieil MeTM noTpibHO po3pobuUTM  edEeKTUBHY KOHKYPEHTHY
cTpaTerito, Ha OCHOBI KOl CTBOPUTU Ta peanisyBaTu KOHKYPEHTHI rnepesaru.
Bce ue pactb nignpuemMcTBy MOXIMBICTb BIiAMOBICTU HA XXUTTEBO BaXXIMBI ANS
HbOro MUTAHHA: e YHKUioHYyBaTW (Y AKiM ranysi abo Ha AKUX puUHKax), §K
poO3noAinuTM  pecypcn, AK  e@EeKTMBHO  KOHKypyBatm 3  iHWUMWU
nignpuemcTBamu, siKk CTabinbHO po3BMBATUCL Y MabyTHBOMY TOLLO.

Benuknin BHecok Yy [JocnimkeHHA BUOOPY KOHKYpPEHTHOI cTparerii
nignpuemMcTBa BHECNM Taki 3apybikHi Ta BITYM3HSAHI BYeHi, sk |. AHcodd,
T. ApaeBa, P. €pwosa, M. lMopTep, |. MivypiH, ®. Kotnep, P. ®aTtxyTaiHoB Ta
IHLLI.

MeTolo € aHani3 nigxodiB 40 OOrPyHTYBaHHSA Ta BUOOPY KOHKYPEHTHOT
cTpaTerii po3BUTKY NigNpUEMCTBA.

[MocnneHHsa KOHKYpeHTHOI 60poTbOM CynpoBOAXKYETHCHA MNOSIBOKO BESUKOT
KINTbKOCTI KOHKYPYHOUYMX MIANPUEMCTB SK Ha BHYTPILWHIX, TaK i Ha 30BHILHIX
PUHKaX, 3POCTaHHAM BUMOI PUHKY, L0 3MYyLUyE NigNPUEMCTBO YBECb 4ac
pO3BMBATW CBIil CTpaTeriyHMM noTeHuian, LykaTu MOXNUBI BapiaHTU WMOro
e(EKTUBHOIrO BUKOPUCTAHHS, CTBOPEHHS HOBUX KOHKYPEHTHUX nepeBar Ta
BMBOPY KOHKYPEHTHUX cTpaTerin [1].



HisneHicTb 6yab-AKol opraHizauii ocobnmBo Ha no4vaTtkoBoMy eTani
HeMoXnunBa 6e3 nnaHyBaHHA [LiANbHOCTI, sKa nepepoctae Yy po3podKy
cTpareriyHux nnaxis. Ockinbkn BinbLWicTb cdep NignpPUEMHULBbKOT AiSiNbHOCTI,
ocobnmBo Manoro Ta cepefHboro 6i3Hecy, € BUCOKOKOHKYPEHTHUMW, TO
BMHWKae HeobXigHICTb y po3pobui, BUOOpPI Ta BTiNEHHI KOHKYpPEeHTHOI cTpaTerii
AiANbHOCTI nignpuemcTaa.

Po3pobnsaum KOHKYPEHTHY CTpaTerito Ha no4YaTKOBOMY eTani CBOEI
OiANbHOCTI, KOMMaHia nparHe 3HaumTu | BnpoBaauTXM cnocidb BurigHo
KOHKypyBaTu y CBOIN ranysi. [lna BenmKol KifibKOCTi KOHKYPYOUYMX KOMMaHIn Ta
IX KOHKYPEHTHMX nepeBar HeMae €OMHOI Ta YHiBepcarlbHOI KOHKYPEHTHOT
cTpareril. Tinbk1 cTpaTerid, WO BiANOBIAAE YMOBaAM KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOI
ranysi, HaBM4kam i Kanitany, SKMM BONOAIE KOHKPEeTHe MignpuemMcTBO, MOXe
NPUHECTN yCriX.

OOoHMM 3 OCHOBHMX HanpsMmiB  CTpaTeriyHOro  nrfiaHyBaHHA €
KOHKYPEHTHa CTparTerisi, sika CTBOPKE KOHKYPEHTHi nepeBarn i 3abesnevye
nepcnekTnBy e@eKkTUBHOrO (YHKLIOHYBaHHA Ta pPO3BWUTKY NignpuUeMCTBa.
KoHKypeHTHi nepeBarn € NposiIBOM nepeBar HaL KOHKYpeHTamu B
€KOHOMIYHIN, TEexHiYHIW, opraHidauinHin Ta IiHwWKx cdepax AOisnbHOCTI
nignpMeMCTBa, ki MOXYTb ByTU BUMIPSIHI EKOHOMIYHMMW NOKa3HUKamMu [2].

CTpaTteria KOHKYpeHUil KOHLEHTPYETbCA Ha pAiax i nigxogax, ski
NOB’A3aHi 3 ynpaBriHHAM, CNPSMOBAHUM Ha BCTAHOBMEHHS | 3MiLUHEHHS
AOBrOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCMHPOMOXHOI MO3uuii NignpuemMctesa Ha PUHKY B
OOHIN cneundiyHin cdepi nignpuemHnyTea. OCKiNbKM €auMHOro nigxoay Ao
BU3HA4YEeHHA KOHKYPEHTHOI cTpaTeril He iCHye, TO AOUiNbHO PO3rnaHyTU Ti, AKi
€ HanbinbLL TOYHUMMN.

3okpema, |. AHcob BU3HaAYaE KOHKYPEHTHY CTpaTerito opraHisadii sk
cTpaTerito, WO KOHUEHTPYETbCA Ha Aisx Ta nigxodax, SAKi noB’A3aHHi i3
ynpaeBniHHAM Ta cnpssMoBaHi Ha 3abe3nedeHHst ycniWwHOol AiafbHOCTI B OAHIN
cneundiyHin cgepi 6isHecy (cTpateridnin 30Hi) [3]. ®. KoTnep BBaxae, LWO
KOHKYpEeHTHa cTpaTeris gonomarae nignpMeMmctsy epeKkTUBHO KOHKYpyBaTu 3
iHWUMKM nignpyemMcTBaMuM Ta 3amMMaTu NpPOBIAHI No3uuil Ha puHky [4]. M.
[MopTep BM3Ha4ae 1i 9K cTpaTerito, CNpPsAMOBaHy Ha Te, Wob 3anHATK CTINKY i
BUrigHY NO3ULitO, SiKa JaCTb 3MOry opraHisauil NPOTUCTOATU HAaTUCKY TUX CUf,
SIKi BU3HAYaloTb KOHKYPEeHTHY 60poTb0Oy B ranyai [2].
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Takum 4umHOM, €auHOl AediHiuil MOHATTA KOHKYPEeHTHOI cTparerii He
ICHye, npoTe, B Yy3ararlbHEHOMY BWUrNga4i, 1l MOXHa oxapakTepusyBaTu $K
CYKYMHICTb [iW oOpraHisauil, HanpaBneHMX Ha OOCArHEHHSI KOHKYPEHTHUX
nepe.ar.

dopmyBaHHA Oyab-SIKOT KOHKYPEHTHOI cTpaTerii Mae nignopsako-
ByBaTMUCS TakuM npuHUunam: obnik metn, agantauis 40 3MiH HaBKONULLHLOIO
cepenoBulla, BpaxyBaHHS cep KOHKypeHUil, BUKOPUCTAHHS KOHKYPEHTHOI
nepesaru [3].

JoTpuMaHHA npuHUMNY 061Ky cepn KOHKypeHUil Mae Baxnuse
3HaYeHHs, OCKiNbkM obpaHa GasoBa cTpaTeris 6e3nocepeaHbO 3anexuTb Big
chepn KOHKypeHUil. Y pasi KOHKypeHTHOI 60poTbbu Ha BCbOMY PUHKY
6asoBumMn ByayTh cTpaTeril nigepcrea y BuTpartax i andpepeHuiauia, a B pasi
BNOOPY OKPEMOrO CErMEHTY PUHKY - KOHLIEHTpaList Ha CErMEHTI.

[MpUHUMN BUKOPUCTaAHHS KOHKYPEHTHOT nepeBarn rpyHTyeTbCs Ha TOMY,
LLIO KOXHA KOHKYpeHTHa CTpaTteris 3a OCHOBY MOBMHHA MpuuMaTtu
KOHKYPEHTHY nepeBsary opraHisaduii.

Baxnusum € npuHUMn agantadil 40 3MiH HABKONULLHBOrO cepeaoBuLLa,
OCKiflbKM BOHO HanbinbLL MiHMIMBE | HEKOHTPOSbOBAHE, a AOCArHyTa MeTa 4yun
NO3ULiS HA PUHKY MOXe NoTpanuTu Mig, BrfnB KOHKYPEHTHUX CUIT.

O6niki pgoTpumMaHHsa NpuUHUMNIB  po3pobkn  cTpaTterii  A03BOSMUTL
cTBOpUTKU edekTuBHUM 3acidb Ana AOCArHEeHHs uinenw nignpuemMcTBa,
3abe3neuntb BMCOKY KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTb | THYYKICTb, IKa BKpam
HeobXxigHa B HUHILLHIX MIHIIMBUX YMOBaX Cy4aCHOro pUHKY.

BuainaoTb Taki nigxoam 4o BU3HAYEHHS Ta (POpMyBaHHS KOHKYPEHTHUX
ctparerin [3]: noeTanHUM Npouec PO3BUTKY CTpaTerin, y AKOMy MICTUTbCA 7
npoueciB; pakTopHa cxema BU3HAYEHHS KOHKYPEHTHOI cTpaTerii KoOMnaHil;
MexaHi3aM (OpMyBaHHA anbTepHaTUB, HAKUW MNOALINMAETbCA Ha MNPOLECHY,
HayKOBO-METOAMYHY Ta TeopeTuyHy 6a3y cTpaTeridHoro noTeHuiany;
LUUMKMiYHa | iepapxidyHa moaeni npouecy CTpaTeriyHOro nnaHyBaHHS; OLiHKa
PiBHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiANpUeMCTBa TOLLO.

basoByMM npuHUMNAMW  OUIHKA  PIBHA  KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI
NianpueMCTBa €: KOMMMEKCHICTb, CUCTEMHICTb, O6’€EKTUBHICTb, AMHAMIYHICTb,
6e3nepepBHICTb, ONTUMArbHICTb.



HaBepgeHi nigxoon [0 OpMyBaHHA KOHKYPEHTHUX CTpaTerin He
BPaxOBYHTb BaXXMMUBICTb MOTOYHOI KOHKYPEHTHOI No3uuil KoMmnawii npu Bnbopi
cTparTerii, BiabyBaeTbCa HeAOOLHEHHS] PONi KOHKYPEHTHOIO cepenoBulla, He
nepegbayaloTb THYYKOro MeXaHiaMy pearyBaHHA Ha 3MiHY dbakTopis
30BHILUHBLOIO | BHYTPILHLOro cepeaoBuLLa.

MosBa egmHoro MeTogy OPMYBaAHHSA  KOHKYPEHTHOI  cTpaTeril
HEMOXNMBa 4Yepes3 Te, WO Y KOXHOro nignpuemcrea CBOI YMOBW BeOEHHS
Gi3Hecy, BrlacHa CyKynHiCTb (OaKTOpiB 30BHILIHLOIO Ta BHYTPILIHLOIO
cepegoBuwa. Tomy, Hambinbw AOUINTBHAM € CUMHTE3 AEKiflbKOX MeToaiB,
TO6TO cCBOe€pigHa apganTtauis CyKynHocTi nigxoaiBs ana  po3pobreHHs
YHiKanbHOI cTparTerii, aska byae gieBoto Anga nignpMemMcTea B AaHUK vac angd
BUPILLEHHSA KOHKpeTHOI npobnemun. OcCKiflbkn HEMOXIMBO nepeanbaynTtu BCHO
CYKYMHICTb BWKMUKIB, SKI MOCTalOTb nepen KoMnaHisMu, TO HeobxigHo
CKOHLIEHTPYBaTK CBOK yBary Ha neBHUX 6a3oBuMx nigxogax Ao oopmyBaHHSA
KOHKYPEHTHUX cTpaTerin. Agxe 3a HagBHOCTI peneBaHTHOro Habopy npaswn,
MOXXHa CTBOpPIOBATK HOBI, siki Oynn 6 agekBaTHI A5 BUPILLEHHS NOCTaBNEHMX
3agad Ta uineun.

Llo6 edeKkTMBHO 3acTOCOBYBaTW KOHKYPEHTHY cTpaTterito, HeobxigHo
YiTKO npoaymaTn npouec iX NpakTU4yHOoI peanisauii. [Npouec 3abe3neveHHs
KOHKYPEHTHOI cTpaTerii Bkntovae B cebe Taki etanu [1]:

BU3HAYEHHS Ljinen KOHKYpPeHTHOT 60poTLOMU;

aHarnia cTpareridyHoro noTteHujiany;

BU3HAYEHHA HaSBHUX KOHKYPEHTHUX MepeBar Ta MOXIMBOCTEN ONns
CTBOPEHHS HOBMUX;

dopmynoBaHHA  BiNbLUOCTI KOHKYPEHTHUX  CTparTeriun, BUBIp
KOHKYPEHTHOI cTpaTerii.

[aHi eTanu [OONOMOXYTb MIAMNPUEMCTBY BYaCHO pearyBaTM Ha
HecnpuaTAnBI YMOBW HaBKOSIULIHLOMO cepefoBulla Ta nokpawartb Woro
30aTHICTb BUrOTOBNATM KOHKYPEHTHUIW TOBAp.

dopmyBaHHS edEKTUBHOI KOHKYPEHTHOI cTpaTerii € HeobXxigHo
CKNagoBOK YyCMilWIHOI AisanbHOCTI ByAb-akol  KomnaHii. 3a AonomMoroto
KOHKYPEHTHOI cTpareril NignpueMcTBO MatumMme 3Mory BUKOHYyBaTU NOCTaBIEHI
Lini, 3abesneyyBaT BUCOKUM piBEHb MNPUOYTKOBOCTI, MigBULLYyBaTK piBEHb



KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI,  peani3oByBaTW KOHKYPEHTHIi nepeBarn Ta
3abeaneyvyBaTt CBil NoganbLlUMA CTaNUM PO3BUTOK HA PUHKY.

Takum 4YnHoM, y Tesax Oynn gocnigkeHi OCHOBHI BU3HAY€HHA CYTHOCTI
KOHKYPEHTHUX CTpaTerin Ta MeToJonorivyHi nigxoam [0 1X popMyBaHHS.
3okpema, 0yno 3’ascoBaHo Ta 0BrpyHTOBaHO BIACYTHICTb €AMHOrO nigxoay Ao
doopMyBaHHSA KOHKYPEHTHUX cTpaTerin. Lle BigbyBaeTbCcst TOMy, LLIO Y KOXHOrO
NiaNpuUeMCTBaA € BNacHi yHikanbHi yMmoBM BegeHHA Bi3Hecy. Y 3B’A3Ky 3 LM,
NPONOHYETLCA BUKOPUCTOBYBATU Pi3HI Bapiauil NOEOHAHHS iCHYOUYNX METOAIB
PO3PO6KN KOHKYPEHTHUX cTpaTeriin, TO6TO IX CMHTEe3y Ta aganTauii 3 MeTOo
pO3pOoBneHHsA YHiKanbHOI cTpaTterii, sika 6yae dieBol Ans nignpuemcrea B
AaHNM Yyac Ans BUPILLEHHSA KOHKPETHOI Npobremu.
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