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1. Betyn

CborogHi npomMucrioBi  nignpuemctBa  (PYHKUIOHYHOTb Yy CKNagHMX ymMoBax i
XapakTepuayTbCs HEBU3HAYEHICTIO 30BHILUHBOIO cepeoBuLLa, sike 3a3Hae MOCTIMHUX 3MiH.
3anexHicTb nignpMemMcTBa Big MNOCTavarnbHUKIB MaTtepianbHUX, €HEpPreTUYHMX Ta iHLWKNX
pecypciB JOCUTb Benuka. HecBoedacHa nocTaBka, NOCTaBka HESIKICHUX pecypciB, 3aMmiHa
OOHUX BUAIB PecypcCiB IHWWMMW, 3aBULLEHHS LiH Ha pecypcu i T. iH. — BCe Le CTaBuUTb
NiANPUEMCTBO B MOBHY 3arexHiCTb Bif 30BHILLHIX (AKTOpiB, CTBOPKE BeENWKI TPyOHOLUI B
poboTi. TomMy KepiBHMKaM nIiANPUEMCTB HEOOXiAHO MNOCTINHO 3HAaxXO4MUTU HOBI  LUMSIXK
nogonaHHA Uuboro BnnvBy. [JO HamBiNbl CyvacHUX i ePeKTUBHUX IHCTPYMEHTIB BiAHOCATb
NPOeKTHU niaxig. [MpoekTHUM nigxia [O03BOMSE TFAPMOHIMHO Ta rpPamMoOTHO YNpaBnATU
NiANPUEMCTBOM, a TaKOX OTpUMaTU BESIMKAN KOMMIEKC IHCTPYMEHTIB, WO [O3BOSIAKTb
aocdaraTy Noro cTpaTeridyHnx Lineun.

ToMy OfHi€el0 3 XapaKTepUCTUK CydacHOro paxiBus €KOHOMIYHOIro HanpAMKY € BMiHHA
3acToCoBYBaTU CyyacHi iHOpMaUiNHI TEXHOSOrT NpU pilleHHi LIMPOKOro Kona 3aBAaHb
eKoHoMikun. [Mpyn ubOMy AONns Takmx (paxiBuiB BaXkNMBO He TiflbKM BMiHHA Ha npakTuui
3acTocoByBaTW nporpamMHi 3acobu Ta NpoAyKTM 3aranbHOro npu3HayeHHs, ane n 6yTtu
KOMMETEHTHUM B MUTAHHAX CTBOPEHHS Ta YNpaBniHHA NPOeKTaMn, MeTodax MepexeBoro
ynpaBniHHS, OCHOBHUX MOHATTSX PEeCypCHOro nnaHyBaHHsA, Migxo4iB A0 pecypcHOro
nnaHyBaHHS Ta iH.

HaBuyanbHa gucumnniHa  "bBi3Hec-iHopmaTuka" €  BMBIPKOBOK  HaBYarbHOM
ANCUMNNIHOKD Ta BWMBYAETLCA 3rigHO 3 HaBYaNbHWUM MfaHOM MiOrOTOBKM CTYyAEHTIB 3a
cneuianebHocTi 076 "lMignpuemHuyTBo, TOpriBNa Ta OGipxoBa AisNbHICTE" nepLioro
(6akanaBpcbKoro) piBHA YCix (hOpM HaBYaHHS.

Mporpama HaB4YanbHOI AucUMNIiHKM nepenbdadae HaBYaHHA B dOPMI  Nekuin,
nabopaTopHMX 3aHATb Ta CaMOCTIMHOI poboTM CTydeHTiB. [ns NpakTUYHOro 3aCBOEHHS
OCHOBHUX TeM AucumnniHi nabopaTopHi 3aHATTS, iHOMBIAyanbHa poboTa Ta KOHCynbTauil
NPOBOAATLCA 3 3aCTOCYBaHHSM MEePCOHaNbHUX KOMMIOTEPIB, FOKaNbHUX MeEpeX i Mepexi
IHTepHeT B Komm'toTepHux knacax XHEY im. C. KysHeus. Bci Buam 3aHatb 3abeanedvyroTbes
HeoOXigHOK HaPYKOBAHUMM Ta €NEKTPOHHUMU METOANYHUM MaTepianamu.

3 MeTow nMigBULLEHHA e(EeKTMBHOCTI BMBYEHHS HaB4YaribHOI AUCUMMNIHW CTYOEHTU
MatoTb 3MOry KOPUCTYBaTUCb CUCTEMOK ANCTaHLUINHOMO HaB4YaHHA XHEY im. C. KysHeus.

MeTolo BuKNagaHHA HaBYarbHOI AUCUMMAiHKM € dopMyBaHHA Yy ManbyTHiX baxiBuiB
CUCTEMWN KOMMETEHTHOCTEN 3 MUTAHb CTBOPEHHS HOBOMO MPOEKTY, CTPYKTYPYBAHHSA NPOEKTY
3a (pazamu, BUKOPUCTaHHSA 3aBAaHb-BiX A9 NOAANbLUOIO BiACTEXEHHS NPOEKTY, BU3HAYEHHS
BapTOCTi 3aBAaHb NPOEKTY Ta CyMapHOro 3aBA4aHHA BCbOro MPOEKTY, BUKOPUCTAHHA MeToAiB
BU3HAYEHHSA PU3MKIB Y pO3Knagi, pecypcHUxX Ta ODKETHUX PU3UKIB, aHanidy nepcrnektus
NPOEKTY Ta 3axo4iB AN 4OCArHEHHSA NOTPIOHNX pe3ynbTaTiB NPOEKTY.

3aBAaHHAM BMBYEHHS OUCUMMAIHK € TeOpeTMYHaA Ta NpakTUYHa nigrotoBka MambyTHiX
axiBuiB 3 BUKOPUCTAHHS CydacCHUX iHOPMALIMHUX TEXHONOr ManbyTHIMKU daxiBusMK 3i
cneuianbHocTi 076 "TlignpMeMHMUTBO, TOpriBnsa Ta 6ip)KoBa AisinNbHICTL".

O6G'eKTOM HaB4YamnbHOI OUCUMMNIHW € BUKOPUCTAHHA IHOPMALUIMHUX CUCTEM i
TEXHONOoriN y NiANPUEMHNLTBI.

NMpeamMeToM HaBYanbHOI AUCUMNSMIHA € TEXHOMOrT 3aCTOCyBaHHSA MNPOrpamMHoOro

3abesneyeHHs AN BUPILLEHHS EKOHOMIYHUX 3aBAaHb.
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Y pesyrnbTaTi BABYEHHSA HaBYanNbHOI AUCUMUNITIHU CTYAEHT NOBUHEH

3Hamu:

npyvHUMNM poboTK nporpam 3 ynpasniHHA NPOEKTaMU;

CTPYKTYypYyBaTu NPOEKT 3a (haszamu;

HabyTTA TEOPETUYHUX BiAOMOCTEN Ta NPaKTUYHUX HABUYOK poBOTM 3 pecypcamu npu
BUKOHaHHI npoekTy "CTBOpPEHHS HOBOro nignpuemcrea”.

HabyTn BMiHb i HaBMYOK BW3HAYEHHS BapPTOCTi 3aBAaHb MPOEKTY Ta CyMapHOro
3aBaHHs BCbOro MPOEKTY.

O3HaMOMUTUCA 3 PI3HUMM MeTo4aMW BU3HAYEHHS PU3UKIB Yy pOo3Krafdi, pecypcHUX Ta
GIOAXKETHUX PUBKKIB, PO3IMISAHYTM OCHOBHI @aHTMPU3UKOBI 3axoau.

3acobu MoJentoBaHHSA (PiHaHCOBO-EKOHOMIYHOI AisANbHOCTI BUPOBHNYOrO
nignpuemMmcrea.

NpPUHUMIN MoaentoBaTu GiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI  OiANbHOCTI BUPOOHNYOro
nianpuemMmcTaa, po3pobnaTn Noro piHaHCOBMI NNaH Ta aHasnisyBaTu NOKa3HUKN €PEeKTUBHOCTI
Bi3Hec-npouecy.

cTBOptoBaTM 3BiTW, abo Oi3Hec-NnaHW, BIANOBIAHO A0 MiIKHAPOAHMX CTaHAapTiB,
3acobamu naketa Project Expert.

emimu:

CTBOPUTU HOBUIM MPOEKT, HABYUTUCA BU3HAYATWU PiBHI 3aBOaHb MPOEKTY, rpynyeBaTtu
3aBaaHHsA 3a haszamu, HacTporoBaTh nporpamy MS Project nig notpebun ocobuctoro npoekTy
Ta CTBOPIOBATU NPUHLMMOBY CTPYKTYPY MPOEKTY.

CTPYKTYpyBaT NPOEKT 3a dra3zamMu, BUKOPUCTOBYBATU TaK 3BaHi 3aBOaHHSA-BiXU AONS
noganbLUOro BiACTEXEHHSA MPOEKTY;

BU3HA4YaTW piBHI geTanisauil 3aBgaHb MPOEKTY, TpuBanicTb 3aBAaHb, rpynyeBaTtu
3aBOaHHA 3a (ha3amMu | CTBOpPHOBATM 3aBOaHHSA-BiXW, CTBOPHOBATUM AeTanbHy CTPYKTYpY
NPoeKTy Ansa noganblol poboTn Hag HUM;

BMKOHYBaTW pPO3NOA4iNn Ta MnaHyBaHHS MNPU3HAYeHHS pecypciB pPi3HUX TuMiB Ha
3aBAaHHs MPOEKTY.

npoBoaUTM OBSIK EKOHOMIYHOI peHTabenbHOCTI NPOEeKTy Ta aHania OTpUMaHuX
pesynbTaTiB 3a JOMOMOrol nakeTiB NpuknagHux nporpam MS Project Ta Project Expert.

BUABNATU BiAXUNEHHS phakTU4HMX poBIT Big 3annaHoBaHWX, aHanisyBaTu NepcnekTnsem
NPOeKTy Ta BXMBaATM 3axoau Ana OOCArHEHHS MOTPiOHMX pesynbTaTtiB MNpoekTy Aans
YHUKHEHHS HECNPUATANBOIO PO3BUTKY MOAIN.

gikcyBaTuM pes3ynbTaT BUKOHAHHS MNPOEKTY 3a [OMOMOrok HaovHux 3acobiB MS
Project, a Takox aHanidyBaTu CTaH peden AN AOCATHEHHS CIPUATIMBOI AKOCTI NMPOEKTY.

CTBOPIOBATU BRacHi 3BiTW, 3@ AONOMOIOK AKMX MOXHa HAOYHO Bigobpasntn byab-sKy
CTOPOHY NPOEKTY, a TakoX nogaTu Noro Ha nanepi.

BUKOPUCTOBYBATM CTaHAApTHI WabnoHn Ta CTBOpOBATM BRacHi 3BiTM "3 Hyns",
3MiHIOBaTK CKnag AaHux, LWo BigobpaxalTbCs Yy 3BiTax, i popMaTt NogaHHsA y TBEPAin Konii.

BHOCWUTW BiZOMOCTI NP0 CBil NPOEKT Ta aHanidysBaTu BNIVB HABKOSIULLHIX 0AKTOPIB Ha
iHBECTULIHY NPpUBabNMBICTbL NPOEKTY.

CTBOPIOBATW KaneHA4apHWW MnaH MpoekTy 3a [AOMOMOrow MpuKnagHoI nporpamu
Project Expert, BHOCUTW BIZOMOCTI NPO NPOEKT Ta aHarnidyBaTu DiHAHCOBI MOKa3HUKMW.

CTBOpPIOBATU Ta pefarysatu 3BiTU CTBOpeHi y Project Expert.
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Kypc 2

CemecTtp 1 a6o 2

Kinbkictb kpegutisa ECTS 5

AyOVTOPHI HaBYarnbHi 3aHATTA nekul 8
nabopatopHi po6oTtu 56

CamocTinHa poboTa 86

dopma nigcymMKoOBOro KOHTPOJSIHO 3anik

CTpyKTYypHO-fnoriyHa cxema BUBYEHHA HaBYasribHOI AUCLIMNAIHK:

MonepeaHi gucunnnium

HactynHi gucumnninum

IHpopmaTUMKa

Yci aneumnnnidm




2. KomneTeHTHOCTI Ta pe3ynbTaTu HaBYaHHS 3a AUCLUNIIHOKO

KomMneTeHTHOCTI

Pesyn bTaTu HaB4YaHHA

3paTHICTb po3pobnAaTy Ta ynpaenaTu

npoeKkTtamMmu

BuaHavaTu piBHi 3aBOaHb NPOEKTY, rpynyBaTu
3aBOaHHA 3a hbasamMu, HaCTpoKBaTU Nporpamy
MS Project nig notpebu ocobucToro NpoekTy Ta
CTBOPIOBATU MPUHLMNOBY CTPYKTYPY NPOEKTY

34iNcHIOBaTU  CTPYKTYpPYBaHHA  NPOEeKTy  3a
daszamn. BusHavaTu piBHI geTtanisauii 3aBaaHb
NpoekTy,  TpuBanocTi  3aBdaHb, rpynyesaTtu
3aBAaHHs 3a dasamu i CTBOptOBaTU 3aBOaHHSA-
BiXu

3aincHioBaTn posnoain Ta nraHyBaHHS
NPU3HaAYeHHa pecypciB pi3HMX TUNIB Ha 3aBAAHHSA
NpoeKTy

30aTHICTb BM3HA4YaTW BapTiCTb 3aBOaHb MPOEKTY
Ta CyMapHOro 3aBAaHHA MPOEKTy B UifloMy, a
TaKoX ONTUMI3yBaTU BapPTICTb MPOEKTY

KopuctyBaTucs pisHUMM MeTogamm BU3HAYEHHS
PU3UKIB Yy PO3Knadi, pPecypCHUX Ta OrmKeTHUX
puaukax, 3acTocoBYyBaTW OCHOBHI aHTUMPU3MKOBI
3axoau

30aTHICTb po3pobnaTH iIHBECTULLINHWIA
NPOEKT Ta NPOBOAUTM NOro aHani3

3acTtocoByBaTn 3acobu MOJentoBaHHs
piHaHCOBO-EKOHOMIYHOI LiANbHOCTI BUPOOHUYOrO
nignpuemcTea And 34INCHEHHS aHanisy BnvMBY

30BHILLHIX dakTopis Ha iHBECTULINHY
npuBabnmBICTb NPOEKTY

MpoBoanTn MoJentoBaHHA oiHaHCOBO-
€KOHOMIYHOI OisiNbHOCTI BUPOBHMYOro

nianpuemcTea, po3podbnaTn 1oro diHaHCOBUN
nraH Ta aHanisyBaTu MNOKa3HUKN eEeKTUBHOCTI
Gi3Hec-npouecy

3actocoByBaTy CcTpaTeriyHi Mopeni KepyBaHHS
nianpueMmcTBoM Ans nNiABULLEHHS edeKTUBHOCTI
CUCTEMUN MEHEKMEHTY Ta YNpaBiHCbKUX CUCTEM

30aTHICTb  OuiHIOBATM  TEeHOEHUil pOo3BUTKY Ta
MOXIUBOCTI BUKOPUCTaHHS nepcnekTUBHUX
iHpopMaLiNHUX CUCTEM Y XOAi BUPILLIEHHS 3aad
Mi>KHApPOAHOro eKOHOMIYHOrO XapakTepy

30aTHICTb  KOopucTyBaTuUCA iHpopMaLuinHUMK
cUcTeMamu B MiXKHapOAHIN OiafbHOCTI




3. Mporpama HaB4YanNbLHOI AUCLUMNIIHN
3mictoBun moaynb 1. Po3po6ka Ta ynpaBsiHHA npoeKkTraMmu

Tema 1. MNpuHUMNKU ynpaBriHHA NpoeKTaMu

1.1 MpuHyunu pobomu npozpam 3 yrpassiHHs rnpoekmamu.

Mpoekt. OCHOBHI XapaKTepUCTUKM MNPOEKTY. YNpaBniHHA MNpPoeKkToM. [lnaHyBaHHS.
lMnaHyBaHHA npegMeTHOI obracTi nNpoekTy K 4Yacy npoekTy. Po3pobka posknagy pooiT,
OopkeTy W nnaHy npoekTy. BuaHayeHHs BnactmBocTer MpoekTy. BusHayeHHs koay
CTPYKTYPHOI Aekomno3auuii pobit. BuaHauyeHHs KputepiiB ycnixy npoekTty. beanepepBHicTb
nnaHyBaHHs. CymapHe 3aBaaHHA. BcTaHOBNEHHS 3B’A3KY MiX 3aBAaHHAMWU. TuUnn obMexeHb.
3aBaaHHA-NonepeaHuK, 3aBAaHHs-nocnigoBHuk. [iarpama [aHTa. CTBOpPEHHST 4acoBOi
LUKanw.

JlabopamopHa poboma 1. NpuHyunu pobomu ripo2pam 3 yrpaesiiHHA npoekmamu.

Tema 2. NnaHyBaHHA NPOEKTY.

2.1. MNpuryunu nnaHyeaHHs poekmy. CmpyKkmypHe rnaHy8aHHs.

Poborta. Mogisa. Oiarpama MNaHTta. ®asa npoekty. KaneHgap npoekty. 3MiHM NpOeKTy.
BukntoueHHa kanengapiB y npoekTi. CTpyKTypHe nnaHyBaHHS NpoekTy. KOHTpOnbHi nogii.
3aBaaHHA B NpoekTi. HacTpoloBaHHS YMCNOBUX KOPUCTYBanNbHULbLKMX nosis. MNMpauesuTtpaTu.
3aBaaHHsa-Bixa. Pobounn vac. Macwrtab npoekty. TpuKyTHUK npoekTy. CTpyKTypyBaHHS
npoekTy 3a drasamu. [eTtanisauia 3aBgaHb NpoekTy. [pynyBaHHA 3aBAaHb 3a dpasamu i
CTBOPEHHS 3aBAaHb-BiX. [TNaHyBaHHA AiANbHOCTI.

JlabopamopHa poboma 2. [lpuHyunu nnaHysaHHs npoekmy. CmpykmypHe
rnnaHyeaHHs.

Tema 3. PecypcHe nnaHyBaHHs1 npoektamMu. [naHyBaHHA BapTOCTi NPOEKTY.

3.1. Poboma 3 pecypcamu. lNnaHysaHHs pecypcie 8 MpoeKkmi.

Pecypcu npoekty. Tun pecypcy. Tpyaosi pecypcun. MaTtepianbHi pecypcu. ButpatHi
pecypcu. [naHyBaHHsa OGtogxkeTy npoekty (OromxkeTHi pecypcu). BuaineHun pecypc.
3anponoHoBaHu pecypc. [ocTynHicTb pecypcy. [lpuaHaveHHs pecypcy. [lnaHyBaHHSA
MaTtepianbHUX pecypciB. [NnaHyBaHHA BUTpaT Ta BUTpPaTHUX pecypcis. BapTicTb pecypcis.
HoctynHicte pecypcy. [paueButpatn. [lepeBULLEHHS AOCTYNHOCTI (NepeBaHTaXEHHS)
pecypcy. ObmexeHHs ana 3aBOaHb. 3iCTaBneHHA OOMKETHUX | 3BU4aiHuUX (HEBOKETHUX)
pecypciB.

JlabopamopHa poboma 3. Poboma 3 pecypcamu. naHysaHHS pecypcie 8 rnpoeKkmi.

Tema 4. PecypcHe nnaHyBaHHs1 npoekTamu. NnaHyBaHHA BapTOCTi MPOEKTY.

4.1. lNnaHysaHHs1 6r00xemy npoekmy. AHani3 i onmumisayisi 6rooxemy.

BapTtictb npoekty. MeTa nnaHyBaHHs BapTocTi. BapTicTb pecypciB. [1naHyBaHHS
BapTOCTi MNpPOeKTy 3a aHanorietn. [lnaHyBaHHSA BapTOCTi NPOEKTYy 3a mnapameTpamMu.
[MnaHyBaHHA BapTOCTIi NPOEKTy MeToAoM "3Hu3y-Bropy". [lnaHyBaHHS BapTOCTIi MPOEKTY
MeTogomMm "3Bepxy-BHM3". CTaHOgapTHa cTaBka pecypcy. [MoHagHopmoBa cCTaBka pecypcy.
Butpatn Ha BukopuctaHHsa. Hopmu Butpat. Metoou HapaxyBaHHA ButpaT. DikcoBaHi
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BuTpaTtun. BapTicTb (6logxkeT) npoekty. OnTuMmisauis BapToOCTi NpoekTy. AHani3 KaneHgapHoro
rpadpika npoekty. KpuTuyHum wnax. KpuTuyHuM wnax y npoekti. PesepBu B MNPOEKTI.
3aranbHun YyacoBuin peseps. BinbHWn YacoBumn peseps. PecypCHUN KpUTUYHUIA WNaxX. AHania
BapTOCTi. AHani3 BapTOCTi NPOEKTY B pO3pi3i BApTOCTi pecypciB.

JlabopamopHa poboma 4. [lnaHysaHHs 6r00Xemy npoekmy. AHani3 i onmumizauis
6ro0xxemy.

Tema 5. BusaiBneHHs Ta ynpaBniHHS pU3nkKamu.

5.1. AHaniz pusukig. BiocmexxeHHs1 npoekmy. AHarsia xody pobim.

MnaH npoekty. Puauk npoekty. OuiHka 3Ha4MmocCTi pu3ukiB. Metogn obuymcneHHs
peanbHUX CTPOKIB 3aBhaHb. Po3paxyHKm TpbOX Bepcin npoekty metogom MoHTe-Kapno.
AHanis npubytky. lNnaHyBaHHA npubyTKy. CueHapin npoekty. lNecumicTuyHa TpuBanicTb.
OntumictuyHa TpuBanictb. OdikyBaHa TpuBanicTb. KpuTuyHe 3aBaaHHA. Pusuk 3pmBy
npoekTy. Pe3epB yacy. [naH ynpaeniHHA puankamn. CTpyKkTypa NpoekTy. AHani3 3a MeTo4oM
PERT. OnepatmBHe ynpasfiHHA npoektom. [lpouec BiACTEXeHHA. basoBun nnaH.
MpomixHMIM nnaH. AkTyanbHU cTaH nNpoekTy. JliHia Xo4y BMKOHAHHSA, BiACTEXEHHS MPOEKTY.
IHOnkaTOpW.

JlabopamopHa poboma 5. AHari3 pu3ukKie 8 rPoeKkmi.

JlabopamopHa poboma 6. BiocmesxeHHsi npoekmy. AHani3 xody pobim

3micTtoBuM moaynb 2. Po3po6Ka iHBECTULLIMHOIO NPOEKTY Ta MOro aHanis.

Tema 6. XapakTepucTMKa CUCTEM KepyBaHHsI npoekTamu. ABTOMaTMU3auif
npoueciB 6i3Hec-nNnaHyBaHHS i cTpaTeriyHoi oUuiHKK B6i3Hecy Ha nignpuemcTBax.

6.1. Aemomamua3saujisi npouecie bisHec-rnnaHy8aHHs i cmpameaiyHoi oyiHKU Bi3Hecy.

CueHapin npoekty. BusHayeHHa napameTpiB 36epexeHHs. IMnopT NpoekTy y dpopmat
PDF. TopiBHAHHA nnaHiB. BigcrtexeHHa npoekty. Ctatuctmka npoekty. “"basosa
TpmBanictb 1", "BasoBun novaTtok 1", "BaszoBe 3akiH4yeHHsa 1". KanenHgapHun nnaH.
IHBecTUuinHMIA nnaH. MNnaH 36yTy. OnepauinHnin nnad. EdekTuBHICTb iHBeCcTUUin. [NogaTku.
Unctun HaBegeHun npubyTtok. Kypcosa pisHuud. Kpegut, nediunt, eekTUBHICTb NPOEKTY.
OnepauinHa gisanbHICTb.

JlabopamopHa poboma 7. Aemomamu3sauis npouecie bi3Hec-rnnaHy8aHHs |
cmpameaidyHoi OUjiHKU Bi3Hecy.

Tema 7. CyyacHi nigxoamn oo po3pobku i BnpoBamKeHHs iHhpopMaLinHUX cuctem
Ha nignpuemcTBax. OuiHKa BapTOCTi NPOEKTY.

7.1. ModentosaHHs disnibHocmi nidnpuemcmea. OuiHka eapmocmi poeKkmy.

IHBecTULinHMIM nnaH. basoBuin nnaH. basosa BapTiCTb 3annaHoBaHMX pobiT. PakTnyHa
BapTiCTb BUKOHaHMX pobiT. Bba3oBa BapTiCTb BUMKOHaHMX pobiT. OnepauiHnin  NnaH.
YyTnueicTb npoekTy. TpuBanictb npoekTy. [epiog okynHocTi npoekTy. NnaH BMpobHULTBA.
be336utkoBiCcTb. 3aranbHi BUTpaTn. PeHTabenbHiCTb.

JlabopamopHa poboma 8. Aemomamu3sayis npouecie bi3Hec-rnnaHyeaHHs i
cmpameaiyHoi OUjiHKU bBi3Hecy.



Tema 8. CtparteriyHi mogeni kepyBaHHsA nignpuemcTtBamm B iHopmauUinHuX
cucremax.

8.1. CmeopeHHs1 chiHaHCOB8020 38imy .

BisHec-nnaH. ®iHaHcoBUW 3BIT npoekTy. PiHAHCOBI NOKas3HWKW. TeHOeHuis, aHanis,
iHpnauisa. Pyx kowrTiB. 3BiTU MpO MNOTOMHY AiANbHICTb. 3BITM Npo BUTpaTWU. 3BITU NpO
npu3aHadeHHsa. 3BiTM i3 3aBaHTaxeHHs. [lepexpecHi 3BiTU. 3BegeHU 3BIT NO MPOEKTY.
KpuTuyHi 3aBgaHHA. 3BiTM NPO NOTOYHY OiSNbHICTb.

JlabopamopHa poboma 9. CmeopeHHsi ma rnidaomoeka 36imis.

JlabopamopHa poboma 10.CmeopeHHs ¢hiHaHCO8020 38imy



4. NMopsiaok ouiHOBaHHA pe3yrnbTaTiB HaBYaHHA

Cuctema ouiHIOBaHHA CcOOPMOBaHUX KOMMNETEHTHOCTEN Yy CTYAEHTIB BpPaxOBYE BMAU
3aHATb, SKi 3rigHO 3 MNPOrpamMolr HaByasnbHOI AUCUMNNiHM nepenbavaloTb NEKUinHI Ta
nabopaTopHi 3aHATTH, a TAaKOX BUKOHAHHSA CaMOCTINHOT poboTn. OuiHIOBaHHA COpMOBaHNX
KOMMETEHTHOCTEN Y CTYAEHTIB 34iIMCHIOETLCA 3a Hakonun4vyBanbHo 100-6anbHO CUCTEMOLO.
BignosigHo Ao Tum4yacoBoro nonoxeHHs "lpo NopaLoK OuiHIOBaHHSA pes3yrnbTaTiB HaBYaHHSA
CTYOEHTIB 3a Hakonu4yyBarnbHOK OGanbHO-penTnHroBo cuctemor" XHEY im. C. KysHeus,
KOHTPOJbHI 3axX04n BKITOYaOTh:

NOTOYHMUMA KOHTPOSb, LLO 34INCHIOETLCA MPOTArOM CeMecTpy nifg 4Yac npoBefeHHS
NeKUinHMX Ta nabopaTopHUX 3aHATb i OLIHIETBECA CyMO HabpaHux 6aniB (MiHiManbHa cyma
— 60 6anis, WO 003BOMSE CTYAEHTY CKnagaTu 3anik);

MOAYNbHUIA KOHTPOMb, WO MNPOBOAUTBCHA 3 YpaxyBaHHAM MOTOYHOrO KOHTPOM 3a
BiONOBIOHWW 3MICTOBMMA MOAYIb i Mae Ha MeTi iHmez2pogaHy OUIHKY pes3ynbTaTiB HaBYaHHSA
CTydeHTa nicrnsg BMBYEHHA MaTepiany 3 JIOMYHO 3aBepLUeHOl YacTUHW OUCUMNNIHN  —
3MICTOBOro Moayns;

NiaCYMKOBWIA/CEMECTPOBMIA KOHTPOSb, LLO NPOBOAUTLCS Y (DOPMi CEMECTPOBOTO 3ariKy.

Mopsagok npoBedeHHs MOTOYHOrO OUiHIOBaHHSA 3HaHb CTyAeHTiB. OUiHIOBAHHA 3HaHb
CTydeHTa nig 4Yac nabopaTopHUX 3aHATb Ta BUKOHAHHSA iHOMBIAyanbHUX 3aBAaHb
NPOBOANTLCS 3a TAKUMU KPUTEPISMU:

PO3YMiHHA, CTYMiHb 3aCBOEHHS TeOpil W MPaKTUKM OOCMigKYBaHOI TeMaTUKW; CTYNiHb
BMBYEHHA MaTepianiBs pekoMeHOOBaHO! niTepaTypy, a TaKoX CyyacHol nitepatypy 3
AOCNipKYBaHMX NMUTaHb; YMIHHS 3aCTOCOBYBATWU TEOPItO NPWU PO3B’si3aHHI NPaKTUYHUX 3a4ad  Ha
0asi CcyvacHMX KOMITIOTEPHUX TEXHOMOriW, YMIHHA OOrpyHTOBYBaTU MNPUNHATI  PILLEHHS;
dopmyBaHHS 30aTHOCTI ¢popmani3auii KOHKPETHOI EKOHOMIYHOI CcuTyauii, BMiHHS BubpaTtn
afjekBaTHi MeToaM nNpu yXBalieHHI pILIEHHS; BUKOPUCTAHHS 3aCBOEHUX TEXHOSOr npwu
KOMM''OTEPHOMY MOAENOBAHHI EKOHOMIYHMX CUTYaLi, po3pobLi pi3HMX CLEeHapHMX Nigxo4iB npu
BMOOPi EKOHOMIYHO OBrpPyHTOBaAHUX pilleHb; NpuabaHHs HaBWYOK KONEKTUBHOIMO OBroBOPEHHS
CTPYKTYpPWU Ta CKNagoBUX NPOEKTY; 30aTHICTb roTyBaTh aHaniTUYHI MaTepianu Ans ouiHKM 3axois
AKi po3pobrieHO B MPOEKTi; 34aTHICTb po3pobnsaTv Ta po3LIMpoBaTU CTPYKTYPY MNPOEKTY B
3aneXxHOCTi Big BMOpaHOi NpeameTHOI 0bnacTti Ta MOCTaBMEeHUX 3adad; 34aTHICTb BU3HA4aTu
piBHI 3aBOaHb MNPOEKTY, HACTpPolBaTKM nporpamMHe 3abe3neveHHs nig noTpebu npoekTy;
30aTHICTb MpautoBaTv 3 KOMM'IOTEPOM K 3acO0OM ynpaBniHHS iHpopMauieto, npauioBatn 3
iHpbopMaUieto 3 pi3HMX JKeper, B TOMY YUCHi B rnobanbHUX KOMM'IOTEPHUX Mepexax; 34aTHICTb
BM3Ha4aTV BapTICTb 3aBAaHb NPOEKTY, PO3MNOAINATA pecypcu MiX 3aBOaHHAMW NPOEKTY, a TaKoX
OMNTUMI3yBaTW BapTICTb NPOEKTY; BMIHHS 3acTOCOBYyBaTWU 3acobw MogentoBaHHs PiHAaHCOBO-
€KOHOMIYHOT AisiNbHOCTI BUPOOHNYOrO NiANPUEMCTBA NS 3A4INCHEHHSA aHani3y BNAMBY 30BHILLHIX
dakTopiB Ha iHBECTUUiNHY NpuBabnUBICTE NpPOekTy; npuabaHHA HaBWYOK 3aCTOCYBaHHSA
cTpaTteridyHMX MoAernien kepyBaHHs NigNPUEMCTBOM A NIABULLEHHS CUCTEMU MEHEKMEHTY Ta
YrpaBriHCbKMUX CUCTEM.

MigcymMKoBUM KOHTPONb 3HaHb Ta KOMMETEHTHOCTEM CTYAEHTIB 3 HaB4YanbHOI
ANCUMNNIHW 30IACHIOETBCA Ha NiACTaBi NPOBEeAEHHA 3ariky, 3aBOaHHSM SKOro € rnepesipka
PO3yMiHHSI CTYAEHTOM NPOrpamMHOro marepiany B UiflOMYy, NOTiKM Ta B3aEMO3B'A3KIB MiX
OKpeMnMu po3fdiniamun, 30aTHOCTI TBOPYOrO BUMKOPUCTAHHA HaKOMUYEHUX 3HaHb, BMiHHS

dopmyntoBaTh CBOE CTaBNEHHA A0 NEBHOI Npo6neMu HaB4YanbHOI AUCUUMNNIHK TOLLO.
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Tabnuugsa 4.1
Po3noain 6aniB 3a TXXHAMM
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S Tema 8 14 TXXOEeHb 1 2 7 10
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3
o Tema 8 15 TXXOeHb 1 5 20 26
Ycboro 8 41 27 6 14 4 100

MigcymkoBa OUiHKa 3 HaBYarbHOI OMCUUNITIHKM PO3PaxOBYETLCSA 3 ypaxyBaHHAM 6anis,
OTPMMaHUX Mig 4Yac MNOTOYHOrO KOHTPOSIKO 3a HaKoMuyyBanbHOK cuctemor (Tadbn. 4.1).
CymapHun pesynbtat y 6anax 3a ceMecTp OUuiHETbCA 3a wkanow EKTC, tabn. 4.2. Y
BUNAAKy OTPUMAaHHA CTyaeHTOM MeHwe 60 6aniB gekaH dakynbTeTy npu3Hadae KOMiIcito y
Cknagi TpbOX BUKMagadiB Ha 4osni i3 3asigyBayeM Kadpeapu Ta BU3HAYaE TepMiH
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nepecknagaHHa 3aniky. B pasi He cknagaHHs 3aniky gekaH dakynbTeTy MpornoHye CTYAEHTY
NMOBTOPHE BUBYEHHSA HaBYarbHOI AMCUMMNIIHM MPOTArOM HACTYNMHOrO HaBYalibHOro nepiogy
CaMOCTIVHO.

Tabnuugsa 4.2
LLikana ouiHoBaHHA: HauioHanbHa Ta EKTC
Cyma 6aniB 3a BCi Ouitka OuiHka 3a HaLiOHanbHO LUKanow
vam. Hanan?Ho-r CKTGC ANs eK3aMeHy, KypCOoBOro Ans aaniky
ARNBHOCTI npoekTy (poboTH), NPaKTUKN
90 - 100 A BiAMIHHO
82 -89 B o6oe
74 - 81 C A00P 3apaxoBaHo
o4-173 D 3a0BiSfIbHO
60 — 63 E A
35-59 Fx He3adoBINbHO He 3apaxoBaHO
1-34 F A P
5. PekomeHaoBaHa nitepatypa
OcHoBHa
1. Cuctemu NigTPUMKU MPUAHATTA piweHb : Haey. nocid. / O. I. MNywkap, B. M.

lNkosatun, O. C. €Bcees, J1. B. lNoTpawkoBa; Xapk. Hal,. eKOH. YH-T. - Xapkis : B[] "IHxek",
2006. - 304 c.

2. Cuctemn nigTPUMKU  NPUAHATTS  pilleHb ©  HaBYanbHUWA  NOCIOHMK  Angd
CaMOCTIHOro BMBYeHHs ancumnninm / [yknag. : C. M. bpaTtywka, C. M. HoBak, C. O. Xaunyk] ;
[epxaBHnn BUIMIN HaBYanbHUW 3aknag "YKpaiHCbka akagemia OaHKiBCbKOI CcrnpaBu
HauioHanbHoro 6aHky Ykpainn'. — Cymu : [1IBH3 "YABC HBY", 2010. — 265 c.

3. CuctemMn NpPURHATTA pilleHb B €KOHOMILi, TeXHIUi Ta opraHisauinHux cdepax:
Bif Teopil 4O NpaKkTUKU: KONeKTUBHa MoHorpaduis. Y 21. T2. / 3a 3ar. pea. Casuyk J1. M. —
Maenorpag : APT CuHrtes-T, 2014. — 429 c.

JoaatkoBa
4. YnpasneHne npoektamu B Microsoft Project 2010 — CaHnkTt-leTepbypr : HAY
NTMO, 2013. — 69 c.

IHcbopmMauinHi pecypcu B IHTepHeTi

5. Crangapt ANSI PMI PMBOK v5. CBog 3HaHUK MO ynpaBfeHU npoekTamu
(PMBoOK) — Pexum goctyny: http://mahamba.com/ru/svod-znaniy-po-upravileniyu-proektami-
pmbok (aata 3BepHeHHsA 15.10.2019). — Ha3ea 3 ekpaHa.

6. bisHec-lHdopmaTuKKa [EnekTpoHHMI pecypc]. — Pexum  pgoctyny:
https://pns.hneu.edu.ua/course/view.php?id=5438 (gata 3BepHeHHs 30.10.2019). — HasBa 3
eKkpaHa.
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