CYYACHI IIPOBJIEMU VIIPABJITHHA ITIJIIIPUEMCTBAMU: TEOPIA TA [IPAKTHKA

VIIK 65.016

OCHOBHI IPUHIIUIIN ®OPMYBAHHA KOHKYPEHTHOI
CTPATEI'Il PO3BUTKY HNIAIIPUEMCTBA

[TomoxoBuu Mapuna BonogumupiBHa, actiipant kadenpu MEHEDKMEHTY Ta Oi3Hecy,
XapkiBChbKHI HaIllOHAIbHUHN eKoHOMIUHMM yHIBepcuTeT iM. C. Ky3ners, M. XapkiB, YkpaiHna

Anomauia - B po6oTi po3riIsiHYTi OCHOBHI
npuHuunu  (opMyBaHHAl cTparerii, sKi
AO03BOJIAIOTH BHUPIMIUTH ICHYIO4Yy mnpodJemy
PO3pO0KH YCHIIIHOI Ta CWJIBHOI cTparterii
niinpuemMcTBa. 3a pe3yabTaTaMH aHATI3y
ONMCAHUX NMPUHIHUMNIB TAa MOPIBHAHHA iX i3
KOHKYPEHTHUMH cTpaTerisiMu Ta
KOHKYPEHTHOI0 cTpareriero PO3BHUTKY
niAnpueMcTBa, 3po0JIeHO BHCHOBOK IIpo
NEeBHY BIiINOBIIHICTb NPHHUUIIB TAKOXK
npouecy ¢popmyBaHHsA KOHKYPEHTHOI
cTparerii po3BUTKY.

Knrouogei cnosa — KOHKYpPEHTHAa cTpareris
PO3BHTKY, KOHKYPEHTHA crpareris,
crpareris  mianpuemcrBa, (QopmyBaHHS
crpareril.

Bynp-sike mianpueMcTBO, SKe  3/A1HCHIOE
CBOIO  JISUIBHICT HA  PUHKY, IOCTIIHO
B33a€MO/IIE 3 PI3HOMaHITHUMHU
3aiHTEPEeCOBAaHUMH CTOpOHaMHU. HesanexxHo Bix
HampaBiIeHOCTI  iX  iHTepeciB  yci 1
CTEMKXO0J/1Iepd BUKOPHUCTOBYIOUM PI3HOMAHITHI
¢dakTopy 3 PpI3HOIO CHUJIOK BIUIMBAIOTh Ha
TUSTBHICTD MIANPUEMCTBA 1 OTPUMaHI HUM
pe3ynbratu. X irHOpyBaHHS 1HTEPECIB LIUX
oci0 Ta cwiu iX BIUIMBY, a TaKOX BIUIUBY
(dakTopiB, SIK MNpPaBWIIO, 3arpokye HE JIHIIE
BTPATOI0 MPUOYTKIB, ajie 1HOAl 1 MPUIHUHEHHIM
ICHYBaHHSI IT1ITPHUEMCTBA.

OnHuM 3 IHCTpYMEHTIB  MpOTHAII  Ta
nependadyeHHsl BIUIMBY Ha MIANPUEMCTBO YCiX
IPaBLiB PUHKY € HOTr0 KOHKYPEHTHA CTpaTeris
po3Butky. Came mig dyac 1 po3poOku
KEpIBHHIITBO Harepen MIPOTHO3YE Ta
po3paxoBye yci OakaHi Ta MOMIJIMBI BapiaHTH
PO3BUTKY 3 METOIO IOCSTHEHHS HacamIiepen
CTIMKOIO TIOJIOKEHHS MIANPUEMCTBA, HOTO
MPOAYKINI Ha PUHKY y MaiOyTHhoMy. OpjHak
6e3mocepeiHbO (POpMyBaHHS CTpaTerii B3araii
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€ JIOCUTh CKJaIHOIO po0O0TOI0, a (popMyBaHHS
YCHIITHOI cTpaTerii 1HOI MEXY€E 3 MUCTEIITBOM
1 TATAHTOM MEHEDKMEHTY IiIPUEMCTBA.

BignoBimHo 10 (¢yHIamMeHTanbHOI mpari
M. IToprepa [1; 5] icHye Tpu Buan
KOHKYPEHTHUX CTpaTeriil:

1) crpateris mudepenmianii, ska MOJIArae y
TOMY, [I0 TIANMPUEMCTBO HAIa€e OyIb-sKi
MNOCIYTH Kpalie 3a 1HIIMX TpaBliB PUHKY abo
NPOJYKIIO, SKa €  KOPUCHINIOW A
CIIOKMBaYiB, HDK Y KOHKYpeHTiB. Tak, Hajaouu
SAKYCh YHIKQJIBHY TOCIyry a0o TpOIyKT
OpeMiyM SKOCTI 4YM 3MEHIIYIYHM CTPOKH
JIOCTaBKM MIANPHUEMCTBO BHKOPHCTOBYE came
neit BapianT ctparerii. llle ogHuM BapiaHTOM
TaKO’)X MOXXe OyTH NOLIYK Ta BHUKOPHUCTaHHS
TaKOIo croco0y BpaxyBaHHS MOTPeOU KIII€HTA,
SKU OM 3aOBUTBHMB MOTO y HaWKpamuii
cnoci6. ToOTo oOcCHOBHMUMHM pucaMHM L€l
KOHKYPEHTHOi CTpaTerii € BHCOKa SKICTb,
MOJIIMIIEHUH cepBiC CIOXKUBAYiB Ta IHHOBALIIT;

2) crTpareris JiiepcTBa y BHUTpaTax MOXe
O3HAayaTH TIparHeHHs IINPUEMCTBA HaJaTH
CBOIM  CIOKHMBayaM  ONTHUMAaJIbHOI  SKOCTI
HOCIYTY Yd TPOAYKT 3a HAHMEHIIOK LIHO0.
Cepen nuiAxiB JJis OTPUMAHHS MOYKJIMBOCTI
BUKOPUCTaHHS 1€l cTparerii € mocTiiiHe
301IbIIEHHS  €(EeKTUBHOCTI  OIepaliitHoro
MEHEJKMEHTY Ta MparHeHHs JOCSATTH eKOHOMIi
Ha MacmTadax;

3) crpateris (oKycyBaHHS BUMAarae Bif
KEepiBHUIITBA HiAIpUEMCTBA Maixe
JIOCKOHAJIOTO 3HAHHS IITbOBHX pPHUHKIB Ta
CerMEHTIB, y SAKHMX IUIAaHy€ CBOIO iSIIBHICTD
MiANPUEMCTBO. Peanmizyroum 110 CTparerito
MEHEUKMEHT  MOXE  IO€JHYBAaTH  TaKOX
€JIEMEHTHU CTpaTerii JIiiepcTBa y BUTpaTax abo

mudepeHmianii B 3aJEKHOCTI  Big  IJIeH
TIIMTPUEMCTBA Ta HOTO PECypCiB.
OnxHak nonpu Te€, 110 MIJIbIOHI

MIAMPUEMCTB Ta X KEPIBHUKIB 3HAIOTHh PO
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iCHyBaHHS LUX cTparerii, LIOPOKY
Bi10yBa€ThHCS 3HUKHCHHS 30aHKPYTLIIUX
KOMIIaHii, TOsBa HOBUX, a TaKOX PO3BHTOK
HiANPUEMCTB, SKUM HaBiTh Ha HENPUBAOIMBUX
3 TOYKH 30py HOPMH MNpUOYTKY pPHHKax
BJIAETHCSI OTPUMATH MPUOYTOK, BHUIIMK 32
CepeIHbOTaTy3€BHI PIBEHb.

Hocnigaukamu kommanii Makkinzi [4] Oyro
BUSBIICHO KUIbKa OCHOBHUX MPHUHIMIMIB, SKI
HailuacTime  BpPaxOBYIOTbCSA  KEpiBHUKAMH
I IMTPUEMCTB TIPH PO3POOITI CHIIBHUX CTpPATETii.
Cepen HUX € HACTYIIHI:

1) motpeba y HOCATHEHHI Y3TOIKEHOCT1 MiXK
OCHOBHUMH DIIIEHHSIMU Ta KpUTEpisIMHU, 3a
SKUMU  BOHM  MAalOTh  NPHUMATHUCh, Ha
nornepeHboMy eTami po3poOku crparerii. B
JAHOMY  BHITAJKy IiJIPHEMCTBO ITOBUHHO
BOJIOAITH HEOOXIAHMMU pecypcaMu 1 OyTH
MITOTOBJIIGHUM JI0 peaiizamii  po3pobieHol
cTparerii micis 1 3arBep/keHHsA. ToOTO
CTpaTerito He MOKHA PO3POOIISATH MOCIIXOM;

2) pO3yMiHHS TOrO, IO «CTBOPEHHS
cTpaterii — Le MOJOpPOXK, sIKa y CBOIH CyTi €
OpynHoio» [4]. lle Bumarae meBHHX jae0aTiB
MDK KepiBHMKaMH, TIUOOKOi B3aeMOAll Ha
MIXKOCOOMCTICHOMY PiBHI Ta HABUKIB JI0 Mpar y
HampyXeHux abo crpecoBux ymoBax. lle
JI03BOJIsI€ 3pOOUTH peaibH1 KPOKM BiJ CTpaTerii
Ha rarepi 710 CTpaTerii Ha IpaKkTUL;

3) po3yMiHHS CTpaTeraMu KIIFOUOBHX OJIOKIB
YCHIIIHOI ~ cTpaTerii, 3 SKUX 1ii MOXHa
BuOyayBatu. Lle, mo-niepure, modyaoBa podbodoi
obnacri (frame), sika Mae MICTUTH KJIFOUOBI Ta
cnipHi  nutanHsa.  Ilo-mpyre,  miarHoctuka
CUTYyaIlil, IKa Ma€ HaJIaTU BIAMOBIAl HA TUTAHHS
CTOCOBHO TOTro, J€ Ta SKUM YHHOM
MIJIPUEMCTBO Mae 3apooutu rpomri. [lo-Tpere,
MPOTHO3YBAHHS, KOJHM CTpaTerd HamararThCs
3MaOBaTH MaWOyTHE, 0 SKOro Tpeda
MparHyTH HaOMU3UTUCH. B-ueTBepTe, MONIyK SK
pO3MISIT  MOXJIMBUX IIISAXIB  Ta CHOCOOIB
nepeMortu 1 orpumaru Oaxane. [lo-m'site,
3alycK CTparerii y [Ail0 13  TOMepeaHIM
YCBIJJOMJICHHSIM TOTO, SK MOXKHa KepyBaTH
MOKITUBUMH 3MiHaMH. | HAOCTaHOK — PO3BUTOK,
SKUH Ma€ HaJaTH YSBICHHS MPO TIOJAIBITY
MOKJIUBICTh aJamnTaiii Ta HaBYaHHSI 1 OyTH
MPUCBIYEHUM MOCTIHHOMY MOHITOPUHTY Ta
MO>KJIMBOMY OHOBJICHHIO CTpaTerii BiIMOBIIHO
0 3MIH HaBKOJMIIHBOTO cepenoBumia. [lo

3 —4 bepesns 2020 poky

3aBepIIeHHIO ()OPMYBaHHS MUTAHb LIOJ0 OJIOKY
cTparerii «pO3BHTOK» MpOLEC OOTOBOPEHHS
3HOBY MOXX€ MOBEPHYTHUCH JO CBOTO IIEPILOTO
HapDKHOTO KaMeHI0 — To0yaoBH pobouoi
obyacTi. 3a CBOEIO CYTHICTIO OMHUCaH1 OJOKH, 3
AKX  CKJIQJA€TbCi  YCIHINIHA  CTpaTeris,
BIIOOpaXYyIOTh TIOBHY  IOCHTIJIOBHICTh  JIIH
MaiCTepHUX CTpaTeriB Xo4a MOXYTb OyTH
BUKOPHUCTAHI 1y 1HIIIIH MOCIiJOBHOCTI;

4) HEeMOXIUBICTb MPH PO3pOOIi crparerii
OpI€HTAIIl] JIMIIIEe Ha JIaHi JOCTiHKCHb Ta aHaIli3
JaHUX, OCKUIBKM  YCIIIIHUM  CTpaTeram
HEOOXiIHE TaKOoX IIOBHE PO3YyMIHHS YCHbOTO
JIaHIIO)KKAa CTBOPEHHSI BAPTOCTI y CBOIH raiys3i.
ToOto iHOAI cTpateram mOTpiOHE oOcoOHUCTe
BITUYTTS yJaui;

5) HeoOXigHICTP poOOOTH HE JuIe i3
HiATBEP/UKEHUMHU TiMOTe3aMH, ajie 1 MOIIyK Ta
nepeBipKa HOBUX;

6) 3aBepIICHICTh CTpaTerii, sKa BHUMarae
CTBOPEHHS BiIUYTHHX 3aJad Ta LiJeH, ki Oymn
0 moB's3aHi i3 OLIBINI  JIOBFOCTPOKOBOIO
CTpaTeTi€ro.

VYci onucaHi BUIE NPUHIUIH, 1MOBIPHO,
TaKO’X MOXYTb OyTH 3aCTOCOBaHI MpHU PO3poOIIi
YCHIIIHUX KOHKYPEHTHHMX CTpaTerii pO3BUTKY
HiANPUEMCTBA, OCKUIBKM ~ aHalli3  CyTHOCTI
KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii, CTpaTeriii po3BUTKY
HiANPUEMCTB Ta crparerii B 1miomy [2;3]
CBIUUTh TIPO iX mMOMIOHICTE 3a OaraThMma
CKJIaJ0oBUMHU. ToMy IIJIKOM IMOBIpHO, IO iX
3aCTOCYBaHHS MOXXE JIOTIOMOITH MiATPHEMCTBY
BUPILIUTH LIMpPE KOJIO 3a/ad, SKI CTaBIAThCA
KEepIBHUKAMHM JUIsl JOCATHEHHS CTIMKOI MO3MIIii
MiAMPUEMCTBA HA PHHKY B HACHiZOK CBOTO
PO3BUTKY.
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Ony0J1ikOBaHO B aBTOPCHKIN pelaKiiii.
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