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YK 339.13
YIOCKOHAJIEHHSI OPTAHIBAIITMHO-EKOHOMIUHMX 3ACA T
MHNPOLECY YIIPABJIIHHA MIZ"KHAPOJAHOIO
KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO ITIAITPUEMCTBA
Heosix A.P.
Hayxosuii kepienux: Hiximina A.B., k.e.n., ooyenm
Xapkiscokuii nayionanvHu ekonomiunuu ynisepcumem imeni Cemena Kysneys

Anomayia. Cmammio npucesiuenHo OO0CTIOHNCEHHIO NOHAMMS Ma MeXaHizmy
VNPAGNIHHA ~ KOHKYPEHmMO30amHicmio nionpuemcms. Y  pobomi  00IpyHMOBAHO
HeoOXiOHicmb  nobY008U  cucmemMu  YHPAGliHHA — KOHKYPEHMOCNPOMONCHICHIO
NIONPUEMCMBA, OOCIIONCEHO 20N06HI YUHHUKU, WO BU3HAYAIOMb KOHKYPEHMHI
nepesacu nionpuemcmea. OOIPYHMOBAHO OOYINbHICMb 3ACMOCYBAHH CUCMEMHO20
nioxo00y 00 YNpasiiHHA KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMIO NIONPUEMCMEA.

Knwuosi cnoea: KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMb, KOHKYPEHYIs, VNPAGLIHHA
KOHKYPDEHMOCHPOMOICHICINIO.

IMocranoBka npodaeMu. KoHKypeHTOCIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA € OTHIEI0
3 HaWBAXKJIMBIIMIUX KaTEropid PUHKOBOI €KOHOMIKU 1 XapaKTepU3y€e MOXKIUBICTh Ta
e(heKTUBHICTh ajanTallli MiAIPUEMCTBA JO YMOB KOHKYPEHTHOTO cepeloBHIa. Y
3B’SI3KY 3 IIUM OOIPYHTYBaHHS MIAXOAIB 1O 11 JOCIHIPKEHHS 3 METOI HACTYIMHOI
PO3pOOKH CHUCTEMHM 3aXOAIB JJIA 3MIIHEHHS MO3ULII Ta JOCATHEHHS KOHKYpPEHTHHX
repeBar miJINpUEMCTBA € akTyalbHUM. KITH0UOBE IMOJIOKEHHS B €KOHOMIIll YKpaiHu
3aiimMaroTh mignpueMmctna. Lle 00yMOBIE€HO TUM 3HAYEHHSM, K€ MA€ MPOMUCIIOBICTh
y  CTPYKTypl HalllOHAJIbHOI  €KOHOMikKM. ToMy mnpoOiaeMu  MiJIBHUILCHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOMMCIIOBUX MIANPUEMCTB Ha BHYTPIIIHBOMY 1 Ha
MDKHAPOJHUX PUHKAX € BAKIMBUMHU SIK Y Cy4aCHUX YMOBaXx, Tak 1 B MallOyTHbOMY.

AHaji3 ocTaHHiX gocaigxenb i nyoOaikamiid. I[luTaHHAM TIABUIIECHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ha PI3HUX PIBHIX MPUCBIYCHO YHMMAJI0 TPYHTOBHHX
HAyKOBHX Mpalb B YKPaiHCHKINA 1 CBITOBIM €KOHOMIYHIM Hayii. Barommii BHECOK B
PO3pOOKY IIbOTO HANPSAMKY HAyKH 3IIACHWIM Takl BiAOMI YKpaiHChbKI HAyKOBIIi, SIK
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JI. Aaronrok, O. binopyc, B. lNanpunncekuii, B. I'eens, B. lepradosa, O. Ky3pMiH,
0. ITaxoMoB Ta iHmI. Y 3apyOiKHINA HayKOBIM JiTepaTypi JaHa mpoOjeMaThka
BUCBIT/IIOBajach B npaisix . Ancodaa, Jx.K. I'peiicona, FO. [BanoBa Ta iHIIMX.

HeBupimeni ckiagoBi 3arajbHoi npodJjemu. IcHye HEOOXITHICTh B aHai31
(haxTopiB BIUIMBY Ha yIpaBJIiHHS IPOIIECOM 3a0€3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta IMOIIYKY IMAXO/IB 10 CTBOPEHHS MOJCNI yIpaBIiHHS
1 ITPUEMCTBOM.

®opmyaoBaHHs wmijeil crari. Meroro poOOTH € PO3BUTOK TEOPETHUYHUX
MOJIOKEHb Ta yJOCKOHAJIEHHS OpraHi3aliiHO-eKOHOMIYHHX 3acajJ  IpOIECy
YHOPaBIiHHSA MIKHAPOIHOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiAMTPHUEMCTBA.

BukJjiaa 0CHOBHOT0 MaTepiaiy gociaif:kenHs. KoHkypeHIis € BU3HaYaIbHUM
(hakTOpOM BHIOPSAKYBAHHS IiH, CTUMYJIOM 1HHOBAIIIHHUX TPOIIECIB (3aIpOBaKEHHS
B BHUPOOHHUIITBO HOBHUX BHHAXOJIB Ta TEXHOJOTiM). BOHa chpuse BUTICHEHHIO 3
BUPOOHUIITBA HEE(PEKTUBHUX MIANPUEMCTB, palliOHATFHOMY BUKOPUCTAHHIO PECYPCIB,
3arooirae JUKTaTy BUPOOHHKIB-MOHOIIOIICTIB MO BIIHOIICHHIO JI0 CIIOKKBaya [3].

KoHKYpeHTOCIIPOMOXKHICT B IIbOMY KOHTEKCTI CTa€ TOJOBHHM IOKa3HUKOM
BUMIpPY 37aTHOCTI MiJMPUEMCTBA 3aJOBOJBHATH MOTPEOM TMOKYMIIB, OTPUMYBATH
npuOyTok Ta e(eKTUBHO (yHKIIIOHYBaTH Yy MaWOyTHbOMY. 3a JIOIIOMOTOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TAMPUEMCTBO 3a0€3Meuye BJIACHY €KOHOMIYHY Oe3IeKy,
BIDKMBAE y CKJIATHOMY 1 IIBUKO MIHJIMBOMY CEPEIOBHII, Ta MAa€ MEPEIyMOBU O
e(eKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS y MailOyTHHOMY.

KoHKYypeHTOCTTPOMOXKHICTh — II€ KOMILJICKCHA XapaKTePUCTHKAa 3JaTHOCTI
cy0'ekTa TOCHIOapIOBaHHS €(EKTUBHO KOHKYPYBAaTH Ha PHUHKY 332 YMOBU 3POCTAaHHS
KOHKypeHTHoro mnoteHiiany [1]. KirodoBumu 0COOJMBOCTSIMU  KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA K €KOHOMIYHOI KaTeropii €: MOpIBHAJIBHUN XapakTep
(BIZHOCHA OIliHKA); KOPOTKOCTPOKOBI Ta JIOBIOCTPOKOBI CKJIAJIOBI; 3aJ€XHICTh BiJ
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBapY; 3aJICKHICTh BiJl €PEKTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBAHHS
nignpueMcTBa [2]. YrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTIO Ha 1HJMBIIYyaJIbHOMY 1
MIKPOEKOHOMIYHOMY PIBHSIX, BUMarae (popMyBaHHsS KOMIUIEKCHOT CUCTEMH YIIPaBIIiHHS
KOHKYpEHTOCTIPOMOXHICTIO.  CucremMa  ynpaBiiHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO
MPOAYKIIIi SBJIsi€E COOOK0 CYKYITHICTh YITPABIIHCHKUX OpraHiB, 00'€KTIB yMpaBIiHHA 1
PI3HOMAaHITHUX 3aXOJiB, sIKi c(pOpPMOBaH1 MiJ BIUTMBOM MOMJIMBOCTEU IMiANIPHUEMCTB-
BUPOOHHKIB, MOTPEO CIIOXKUBAYIB 1 CUJIM KOHKYPEHTIB 3 METOI0 3a0€3MEeUCHHS MIITHUX
KOHKYPEHTHHUX TMO3UIIN MiANPUEMCTBA, 30€PEKEHHS ICHYIOUMX Ta HApOIIyBaHHS
HOBUX KOHKYPEHTHHX IepeBar npoaykiii [1].

CucreMa ynpaBIliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIAMPUEMCTBA SIBJISIE COOOIO
O0arato(pyHKI[IOHATBLHY CHCTEMY, IO CKJIAJIA€THCS 3 KOMIUIEKCY B3a€MOIIOB’S3aHUX
€JIEMEHTIB, 10 CTBOPIOIOTh NEBHY UUIICHICTh. CTPYKTYpy CHCTEMH YHpPaBIIHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO (DOPMYIOTh CTPYKTYPHUX €JIEMEHTIB, peajizaiis SKUX
cnpusie pe3yJIbTATUBHOMY 3JIMCHEHHIO YIPaBIIHCHKUX pIlIEHb Yy TEBHINA cdepi
nisTbHOCTI. KOXKEH 3 eJIeMEeHTIB CHCTeMH, Y CBOIO YEpry, TAKOXK MOXKE PO3TIISAATUCS
SK CHCTEMa, 10 BKJIFOYA€E PI3HOMAHITHI CUCTEMOYTBOPIOIOY1 KOMIIOHEHTH (puc. 1).
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VrpaBiiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO ITiIIPUEMCTBA

< ~a

Bu3HaueHHsI KOHKYPEHTHOI BusHa4eHHsI HOpMaTHBIB
crparerii KOHKYPEHTO31aTHOCTI
v [TnanyBanusa KCII
O1iHKa KOHKYPEHTHUX ®daxropu
HO3MLIN Opranizaris KOHKYPEHTO3/1aTHOCTI
BusnaueHHs cTpareriyHux KonTpons [Moxasnuku
HaNPSAMKiB KOHKYPEHTO3/1aTHOCTI
MortuBartis

~ e

@opMyBaHHsI KOHKYPEHTHHX IIepeBar

Pucynok 1 — Cucrema ynpapliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiIMPUEMCTBA

MoMBICTh MIANPUEMCTBA KOHKYPYBAaTH HA MEBHOMY PHHKY O€3MOCEpeTHBO
3aJICKUTh Bl KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HPOAYKLII 1 CYKYHHOCTI €KOHOMIUHHUX
METO/IB JIsITbHOCTI (DipMH.

TakuM 4MHOM, HEOOXIJTHICTh OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA
oOyMOBJIEHa THM, IO BUPOOHUK MOKE CAMOCTIHHO OLIHUTH CBOIO pPEAbHY W
MOTEHIIIHY 3JaTHICTh MPOEKTYBaTH, BUTOTOBIISITH, PEaNi30BYBaTH, €KOHOMIYHO W
MaTepialbHO 3a0e31euyBaTH, 00CIyrOByBaTH BUTOTOBJIEHY MPOLYKIIO.

I[Tin yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MI>KHAPOIHOIO
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO BapTO PO3YMITH MpolieCc IJIaHyBaHHS, 3a0€3MEUYeHHs,
MIATPUMaHHS HEOOXITHOTO PIBHS Ta TMIJBUINEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 3a
JI0TIOMOT00 3KOHLIEHTOPOBAHOI'O BILUTMBY HAa YNHHUKH Ta YMOBH SIK 30BHIIIHBOTO TaK
1 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHUINA, IO (POPMYIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb.

MeToro ympaBliHHS MIDKHAPOJAHOK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Cy0’€KTa
rocrojiapioBaHHs € mporec (GOpMyBaHHS Ta peaizallii CUCTEMHU YIPaBIIHCHKUX
pillieHb, SKI HaNpaBJICHI Ha MIABUIICHHS KOHKYPEHTHHX TepeBar MiJmpHEMCTBA 1
pe3yNbTaTiB JISUIBHOCTI B yMOBaX MDKHApOAHOrO pUHKY. IIpiopUTeTHICTH 3MiHM
YUHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOAYKIl 3aJ€XHUTh BiJ PIBHS COLIAJIbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY CYCHIJIbCTBA, XapaKTEPUCTHK PHUHKIB 30yTy MPOIYKIIIi,
CBITOBUX ULHMKIIB PO3BUTKY, BUMOT MOTEHLIMHMX CIOXWBAYIB Ta MOXJIMBOCTEU
BUPOOHUKIB [3].

TakuM 4MHOM, CUCTEMa YNPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA
SBJISIE COOOI0 CYKYITHICTD IMiJICUCTEM, IO BiIOOPaXyIOTh arperoBaHi KOMIUIEKCH i
10 MIJBUIIECHHIO KOHKYPEHTHUX MOKIMBOCTEH MiIIPUEMCTBA.

J171st po3pOOKH KOHKPETHHX MOJIENICH CHCTEM YTIPABIIIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
MPOMYKIIi BUKOPHCTOBYIOTh PIi3HI IMOEAHAHHS JaHMX TaxomiB. CHcrema yIpaBiiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO BKJIFOUA€ B ce0€ BCl BUJU AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA, 110
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MaioTh 3B'SI30K 3 (OpPMyBaHHSIM KOHKYPEHTHHMX TIepeBar MiJIMpHEMCTBA, POOIT,
nociyr. Ta KOHKYpEeHTHI repeBaru Bce OuIblle OXOIUTIOIOTh CUCTEMY BJIIACTHBOCTEM,
BOXJIMBUX JUIsl CIOKHBAYiB Ta CHPSIMOBAaHUX Ha 3aJOBOJICHHS 1HIAWBITYaJbHUX
noTped manpueMcTsa [4].

MexaHi3m yIpaBIiHHS MDKHapOJHOIO KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO
MiANPUEMCTBA 0a3yETHCS HA TAKUX MOJIOKECHHSIX:

— CUCTeMHa mnpupoja ¥ (akTOpHE PI3HOMAHITTS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
HiAMPUEMCTBA O0YMOBIIOIOTH KOHIENTYAIbHY BaXJIUBICTh CUHTE3Y 11 YIPaBITHCHKUX
MoJiesei 13 6araTopiBHEBUM 1€papXiYHUM MEXaH13MOM MPOAYKYBaHHS PillICHb;

— B yMOBax rJI00AJIBHOT KOHKypeHuu 00’€KTHBHO HEOOXITHUM € KOMIUIEKCHE
Y3TOKEHHS 1HTepe01B 1 e Ta IHTErpyBaHHA TMOTEHINANIB JEPXKABHOTO 1
KOPIIOPAaTUBHOTO PiBHIB yNPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TiANPUEMCTBA;

— Kepylo4a CHCTEMa YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIAIPHEMCTBA €
€IMHUM PO3IMI3HABAIBHO-AANTUBHUM KOMIUIEKCOM 13 TOCIHIJJOBHUM 3HUKEHHSIM
HEBU3HAYEHOCTI y MPOJIYKYBaHHI PillIeHb, 3pOCTaHHAM 1H(OPMAIIiITHOT MOTY>KHOCTI Ta
rIMOWHY afanTarii;

— J€BICTh CHUCTEMH YMPABIIHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA
3a0e3neuye HapOIIyBaHHs PI3HOMAHITHOCTI ii KoopJuHaTOpa Ta GopMyBaHHS MOTYJIS
BUOOpY 31 creliani3oBaHo0 0a3010 TaHuX (IIPEIEICHTIB);

— OIIEpPAaTUBHE KOPETYBaHHs IMPOLECY YNpPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
MIJIPUEMCTBA 3a0€3ME€YY€EThCS MHOKHUHOIO 3BOPOTHHUX 3B’A3KIB, 110 OXOIUIIOKOTH YCi
PiBHI YIIPABIIIHHS.

Ha cydacHoMy ertami pO3BHUTKY CBITOIOCIOAAPCHKUX TMPOLECIB YITKOK €
TEHJCHLIS IIPOTPECYIOUO] THCTUTYLI1OHAMI3a11i KOHKYPEHTOCITPOMOHOCTI
MIAOPUEMCTBA 13 (POPMYBaHHSAM pI3HMX 11 IHCTUTYUIMHUX MOZENEH 1 KOH(Iryparlii,
10 ICTOTHO MOJU(IKY€E SKICHUM 3MICT 00’€KTa yIpaBIiHHS Ta MEXaHi3M 3MiHH HOTO
CTaHIB 1 00yMOBJTIOE notrpeody CUHTE3Y CUCTEMU yIpaBIIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO ~ MIANPUEMCTBA 3  IHTETPOBAHUM  BUKOPHCTAHHSIM
MOTEHIAJIIB JIEP’KaBHOTO Ta KOPIOPATUBHOTO PiBHIB YIIPaBIiHHA [5].

BucnoBku. Ha cywacHOMy ertami pO3BUTKY CBITOTOCHOJAPCHKHUX IPOIIECIB
YITKOIO € TEHJICHIIIS MPOTPECYr0U0il 1HCTUTYIIOHATI3aIlli KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MiIIpUEMCTBA 13 (pOpMyBaHHSAM PI3HHUX 11 IHCTUTYIIHHUX MOENer 1 KOH(ITyparlii,
10 1ICTOTHO MOAU(DIKy€e SAKICHUI 3MICT 00’€KTa YMpaBIiHHS Ta MEXaHI3M 3MIiHU HOTrO
CTaHiB i 00yMOBITIOE notpedy CHHTE3Y CUCTEMU yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO ~ MIJNPUEMCTBA 3  IHTETPOBAaHUM  BUKOPUCTAHHSIM
MOTEHIIIAJIIB JIEP>KaBHOTO Ta KOPIOPATUBHOT'O PIBHIB YIIPABIIHHS.
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YK 331.105.6
IMPOBJIEMU PO3BUTKY, NIATPUMKU TA YTPUMAHHSI
TPYJOBUX PECYPCIB YKPATHU
Hexkpacosa A.C., Yynema /1.O.
Hayxosuii kepienux: /ledinosa T.B., k.e.H., doyenm
XapkigcoKuii HAYiOHAILHUL A8MOMODLILHO-00PONHCHIU YHIBEpCUmem

Anomayia. Cmamms npucesaueHa NOWYKy NepcneKmueHUX HANpImKie
PO36UMKY, RIOMPUMKU MA YMPUMAHHA mMpyoosux pecypcié Yxpainu. Hasedeno
20JI06HI NPUYUHU 11020 nepeukooxcantro. Hazonowerno na neobxionocmi 0epacagHol
ROJIMUKU U000 NIOMPUMKU BIMUUSHAHUX MPYOOBUX PeCypCI8.

Kniwwuosi cnoea: mpyoosi pecypcu, nomenyian, po36UmMoK, YMpPUMAaHHS,
0eparcasHa niompumKa.

IMocranoBka mnpoOJsemu. CporojHi 3a0e3MeUYEHHs] PO3BUTKY YKpPaiHCHKOT
€KOHOMIKH € HACJIIJKOM MIJBUIIEHHSAM €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS YCIX HAABHUX Y
CYCIUJIBCTBI PECypcCiB, 30KpeMa, il TpyJoBuX pecypciB. IliABUIIIEHHS TeMMiB Mirpauii
HACEJICHHS, 3HXKEHHS TPOYKTUBHOCTI Ipalll, 3pOCTaHHs 0e3p00iTTs, NaAlHHS PIBHA
KUTTS 3yMOBJIIOIOTH BIATIK TPYJOBUX PECYPCIB 3 TEPUTOPIi Y KpaiHU.

AHaJi3 ocTaHHIX HociigkeHb i myOsikanii. J{ocmimkenHo i€l npobiemu
MPUCBAYEHI Tpalll TaKWX BITYM3HSHUX Ta 3apyOlKHUX BUCHHX, 110 HAJEXKATb IO
pi3aux HaykoBux mikiI, sk Illokin I'.B., [llerna A.B., HemmioB B./I., Josrans JLE.,
3aBajcekuii 1.C., Komot A.M., Bunorpaacekuit M. /1., llIkanora O.M. Ta ixmii.

HeBupimeni ckiaanoBi 3arajabHoi npodjemu. Ha sxanb, B Hamiii nepkasi
JTOTEnep IIe He po3po0JICHO MIEBUN MEXaHi3M, 3a JOIIOMOTOI0 SKOTO O BimOyBamucs
MO3UTHBHI BNPOBAHKEHHS B YIPABIIHCHKY MPAKTHKY HA BCIX PIBHAX YIPaBIIHHS
HOBUX €KOHOMIYHMX, aJMIHICTPAaTUBHUX METOJIB, BaXeliB, 3axodiB Ta
opraHizaiifHux (GopMm, 3a JOMOMOTOK SIKUX MOMUJIMBO Oyl0 O JOCSTTH TMOBHOTO,
parioHaIbHOTO, €(EKTHBHOTO PO3BHUTKY, MIATPUMKH Ta yTPUMAaHHS BITUM3HSIHHUX
TPYJIOBUX PECYPCIB.

@opmyaoBaHHs mijeil crarri. Meroo gaHoi  poOOTH €  MOHIYK
MEePCICKTUBHUX HANPSIMKIB PO3BHUTKY, MIATPUMKHU Ta YTPUMAHHS TPYIOBUX PECYPCiB
Ykpainu.

Buknan ocHOBHOro marepiaay aociigkenHsi. TpymoBi pecypcu sk 00'€KT
VOPAaBIiHHSA SIBISIIOTH COOOI0 CYKYIHICTh B3A€EMOIIOB'S3aHUX €JIEMEHTIB, MIO0
XapaKTepU3yITh HACENICHHS, SKe Ma€ HEeOOXiMHW (I3UYHHI PO3BUTOK, PO3YMOBI
3M10HOCTI Ta 3HAHHS I poOOTH B HAPOJAHOMY TOCIOJAPCTBI, Horo ¢GopMyBaHHS,
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