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Abstract. The article presents the results of research on theoretical aspects of the essence of innovation, 

innovation activity and the importance of innovations diffusion at the micro and macro levels, which proved that 

innovation is an activity primarily aimed at developing, using and commercializing scientific and technological 

results (innovations). The given interpretation of the essence of the term “innovation” allowed to establish that this 

category is multifaceted. The typology of enterprises according to the level of innovative development presented in 

the article provides for the separation of five types of industrial enterprises: with very high, high, medium, low and 

very low development. According to the results of the analysis, the conditions necessary for the successful 

diffusion of innovations are determined, and from the standpoint of innovative development at the macro and 

micro levels, all innovations can be divided into two categories: radical and improving. The results of the research 

became the basis for the formation of conceptual support for the diffusion of innovations at the macro and micro 

levels and a prerequisite for identifying key factors that influence the creation of competitive advantages based on 

innovation in the knowledge economy. 

 

Keywords: diffusion of innovations, innovative activity, innovative development, innovation, type, factors, 

conditions, macro and micro levels, conceptual support. 

 

Постановка проблеми. У сучасній парадигмі розвитку економіки, інновації представляються як 

найважливіший чинник. А на макро та мікро рівнях інновації розглядаються як стратегічний орієнтир 

розвитку економіки. У зв'язку з цим, домінуюча сьогодні парадигма розвитку економіки може бути 

названа інноваційною, через те, що імперативними визначаються: генерування і освоєння нових знань, 

розробка і впровадження інновацій, а інноваційні процеси розглядаються як поновлювані, масові та 

масштабні. Окрім цього, найважливішою умовою формування інноваційної економіки є дифузія 

інновацій, яка може розглядатися як самостійний драйвер розвитку економіки будь якої країни, регіону, 

підприємства. У зв'язку з вищесказаним, актуальною науково-прикладною проблемою є дослідження 

сутності інновацій, інноваційної діяльності а також визначення умов дифузії інновацій.  

Огляд останніх публікацій. Дослідженню теоретичних аспектів значущості інновації, інноваційної 

діяльності та сутності дифузії інновацій присвячено чимало досліджень провідних вчених, таких як І. 

Ансоффа, Ю. Бажала, Г. Бірмана, Т. Васильєвої, Т. Геґерстранд, С. Ілляшенка, Л. Кавуненко, Л. 

Канторовича, Б. Твісса, Р. Фостера, В. Харчук, Я. Хонка, Н. Чухрай, В. Шапіро, Л. Шаршукової, Й. 

Шумпетера,  Ю. Яковця та ін. А дослідженнями значущості дифузії інновацій займалися такі зарубіжні 

вчені, як Р. Баєрс, Є. Боґданєнко, Е. Роджерс, В. Руттан, Дж. Емрік, Дж. Колеман, Дж. Поуп та деякі інші, а 

також вітчизняні, зокрема Н.І. Чухрай, Н.О. Матвійчук-Соскіна, Г. М. Шамота, Н. В. Краснокутська, Ю. 

Анісімов, І. Борисенко, І.В. Заблодська, П. О. Масляк, Я. Б. Олійник, П. Г. Перерва, І. О. Пилипенко, А. Ю. 

Скопін, Л. П. Якимова, Д. С. Мотченко, О. Г. Шевлюга, О. М. Олефіренко, Н. В. Ревуцька та інші [1-23]. 

Проте існуючий науковий доробок потребує подальших напрацювань та  досліджень через актуальність 

цього напряму та інноваційної парадигми розвитку національної економіки.   

Метою статті є дослідження теоретичних аспектів сутності інновацій, інноваційної діяльності та 

значущості дифузії інновацій на мікро та макрорівнях.  

Виклад основного матеріалу. Інноваційна діяльність – це діяльність, що націлена на розробку, 

використання та комерціалізацію науково-техніко-технологічних результатів (інновацій) інноваційного 

процесу для виробництва продукції, розширення номенклатури (асортименту), впровадження новітньої 

технології (організація, управління чи удосконалення тощо) та реалізації конкурентоспроможного товару 

(робіт, послуг) з метою отримання економічної ефективності. Інноваційна діяльність діється як на макро 

так і на мікрорівнях [11, с. 26]. Тому враховуючи розбіжності тлумачення сутності поняття «інноваційна 
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діяльність» та врахуючи напрацювання, що викладені в численних роботах, науковцями визначено 

наповнення сутності поняття “інновація”, яке подано на рис. 1. 

 

        

 
Рис. 1 – Трактування сутності терміну “інновація” [14, с.29] 

 

Використовуючи шкалу Харрингтона, науковці виділяють п’ять типів промислових підприємств за 

рівнем інноваційного діяльності: з дуже високим, високим, середнім, низьким та дуже низьким розвитком 

та, відповідно, п’ять типів промислових підприємств (лідери інновацій, з високою, середньою, низькою 

спроможністю до інновацій та неспроможні до інновацій) (табл. 1).  

 

Таблиця 1 – Типологізація промислових підприємств за рівнем інноваційного розвитку  

Межі інтервалу 

 

Лінгвістична оцінки за 

рівнем інноваційного розвитку 

Типи підприємств  

за рівнем інноваційного розвитку 

0,80 < КIП <1,00 Дуже високий Лідери інновацій 

0,63 < КIП < 0,80 Високий Висока спроможність до інновацій 

0,37 < КIП < 0,63 Середній Середня спроможність до інновацій 

0,20 < КIП < 0,37 Низький Низька спроможність до інновацій 

0,00 < КIП < 0,20 Дуже низький Неспроможні до інновацій  

 

Підприємства з високою спроможністю до інновацій забезпечують підприємству лідерство на 

ринках, мають рівень інноваційного розвитку, який коливається в межах від 0,63 до 0,79. Лідери інновацій 

– промислові підприємства, що є провідними у сфері інноваційної діяльності, вони забезпечують високий 

рівень конкурентоспроможності на певному ринку, мають рівень інноваційного розвитку, який 

коливається від 0,80 до 1,00.  Підприємства з високою спроможністю до інновацій дозволяють 

забезпечують збереження ринкової частки за рахунок виведення на ринок нової продукції, але мають 

досить невеликі показники окремих складових інноваційного розвитку, зокрема, мають низьке значення 

фінансової складової. Рівень їхнього інноваційного розвитку коливається в межах від 0,37 до 0,62. 

Інновація  

як ідея 

Інновація як процес  

поліпшення будь-чого 

 

Інновація як зміна соціально-

економічного потенціалу 

підприємства 

 

 

Інновація як результат 

використання нових ідей 

Інновація як інвестиція в 

новації та наукові 

дослідження 

Інновація як акт 

впровадження  

будь-якої новації 

Інновація як  

інтелектуальний продукт у вигляді 

нового товару/технології або 

послуги, об’єкта інтелектуальної 

власності 

 

Інновація як нова форма організації 

виробництва, праці, обслуговування, 

управління 

Інновація як  

модерація механізму мотивації 

персоналу до новацій  

Інновація 
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Підприємства з низьким рівнем інноваційного розвитку не оновлюють номенклатуру своєї продукції, 

остання має низьку конкурентоспроможність, значення левової частки складових інноваційного розвитку 

мають середні значення або нижче середніх. Рівень інноваційного розвитку таких підприємств складає від 

0,20 до 0,36 [14, с.78].  

Інноваційний розвиток відбувається через дифузії інновацій, це передбачає, що інновації 

перебувають у стані комерціалізації, і очікуваним ефектом від їх поширення на ринку є окупність 

вкладених у комерціалізацію інвестицій і забезпечення певного рівня рентабельності їх використання. З 

огляду на це, ключовим завданням дифузії інновацій є швидкість їх поширення на ринку і передбачення 

альтернативних варіантів поведінки дифузора.  

Проблематичність дифузії інновацій полягає у відсутності гарантій рентабельності процесу 

комерціалізації навіть в умовах, коли інновації захищені патентом. Такої проблеми не існує при дифузії 

прав власності на використання брендів, оскільки бренди орієнтовані не на широкий загал споживачів, а 

на споживачів тих секторів ринку, які здійснюють вибір товарів і послуг за ім’ям їх виробника, 

орієнтуючись на престиж і якість того чи іншого товару, послуги.  

За результатами аналізу звітів провідних консалтингових компаній світового рівня систематизовано 

умови, необхідні для успішної дифузії інновацій:  

1) конкурентна розвідка;  

2) інтелектуальна власність;  

3) дорожня карта і портфоліо інновацій;  

4) системи інформаційних технологій, великі дані і аналітика даних;  

5) інституціоналізація управління інноваціями;  

6) вимірювання інновацій;  

7) технологічні операції та процеси; 

8) лідерство та культура інновацій;  

9) співпраця і розвиток мережі / платформ / екосистем;  

10) здатність до навчання і розпізнання неефективних інновацій на ранніх стадіях [15,с.94].  

Дифузія інновацій на макро та мікро рівнях можна представити як узгоджені управлінські дії за 

ресурсним, процесним та ціннісним спрямуваннями, яка включає систему планування та підпорядковану 

їй підсистему інформаційного забезпечення, яка за сучасних умов будується на основі інформаційних 

технологій, великих даних і аналітичного супроводу.  

Наступне за ресурсним – процесне спрямування – зосереджується на втіленні планів щодо 

інноваційного розвитку в рамках внутрішньокорпоративної екосистеми інновацій, у якій функції 

управління інституціолізовані і підкріплені необхідними інноваціями, а система технологічних операцій 

відповідає задачам комерціалізації.  

Ціннісне спрямування зосереджується на розвитку інноваційної культури в організації, лідерства як 

основи ініціювання та мотивації до втілення інновацій, а також співпраці і розвитку мереж взаємодії між 

учасниками в екосистемі інновацій, з виходом за межі внутрішньокорпоративної екосистеми – на 

галузевий, регіональний, національний, міжнаціональний та глобальний рівні (рис.2). 

З позиції вибору стратегічного напряму в інноваційному розвитку на макро та мікро рівнях, всі 

інновації, що впроваджуються, можна поділити на дві категорії: радикальні і поліпшувальні. Відповідно, 

якщо момент виходу на ринок радикальних інновацій в більшості випадків складно прогнозувати, то час 

виведення на ринок поліпшувальних інновацій корегуються менеджментом. Ухвалюючи рішення про 

виведення на ринок інноваційного продукту, менеджмент враховує внутрішні та зовнішні фактори, де 

внутрішні – це готовність до впровадження інноваційного продукту, а зовнішні – ринкова необхідність. 

Радикальні інновації дозволяють новатору поводитися як монополісту та використовувати стратегію 

«зняття сливок». Натомість за умови впровадження поліпшувальних інновацій суб’єкти господарювання 

можуть отримати однозначну конкурентну перевагу. 

Підґрунтям для аналізу інновацій, як джерела конкурентних переваг, є створення інноваційних 

мереж, які сформуються на основі ресурсного підходу. Інноваційні мережі, які створені через інноваційний 

розвиток, дозволяють на макро та мікро рівнях формувати нові знання. Саме вони забезпечують дифузію 

інновацій та стають джерелом стійкої конкурентної переваги [15, с.89].  

Результати проведеного дослідження дифузії інновацій на макро та мікро рівнях показують, що існує 

низка ключових факторів, які здійснюють вплив на формування конкурентних переваг на основі інновацій 

в умовах економіки знань.  
Такими факторами вважають: 

 інтелектуальну складову людського капіталу;  

стан корпоративного підприємництва;  
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підприємницькі поведінкові характеристики (проактивність, інноваційність та схильність до ризику) 

менеджменту;  

здатність синтезувати і застосовувати поточні та набуті знання в пошуках бізнес-можливостей;  

здатність створювати, розширювати та модифікувати ресурси;  

вміння генерувати нові знання на основі поєднання власного досвіду та зовнішніх джерел, 

включаючи комунікації зі стейкхолдерами. 
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Рис. 2- Концептуальне забезпечення дифузій інновацій на макро та мікро рівнях 

 

На основі ланцюга економічних категорій щодо інноваційного розвитку:  наука – освіта – техніка – 
технологія – виробництво – реалізація – дифузія – наука можна узагальнити бачення щодо дифузії 
інновацій на макро та мікро рівнях як результату науково-технічної діяльності, який комерціалізується і з 
урахуванням їх ефективності розповсюджується, старіє, знімається із виробництва (і відповідно із 
споживання) і потребує звернення до наукових ідей для винаходу нових розробок.  

Таким чином, проведені дослідження теоретичних аспектів сутності інновації, інноваційної діяльності та 
значущості дифузії інновацій на мікро та макро рівнях довели, що інноваційна діяльність – це діяльність, 
насамперед, яка націлена на розробку, використання та комерціалізацію науково-техніко-технологічних 
результатів (інновацій). Трактування сутності терміну “інновація” дозволило встановити, що ця категорія 
багатоаспектна. Проведена типологізація промислових підприємств за рівнем інноваційного розвитку передбачає 
виокремлення п’яти типів за рівнем інноваційного діяльності: з дуже високим, високим, середнім, низьким та 
дуже низьким розвитком. За результатами аналізу визначено умови необхідні для успішної дифузії інновацій, а з 
позиції інноваційного розвитку на макро та мікро рівнях, всі інновації, можна поділити на дві категорії: 
радикальні і поліпшувальні. Результати  проведених досліджень стали підґрунтям концептуальному 
забезпеченню дифузій інновацій на макро та мікро рівнях та передумовою визначення ключових факторів, які 
впливають на формування конкурентних переваг на основі інновацій. 
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Аннотация. В статье представлены результаты исследований теоретических аспектов сущности 

инновации, инновационной деятельности и значимости диффузии инноваций на микро и макроуровнях, 

которые показали, что инновационная деятельность - это деятельность, прежде всего, которая нацелена 

на разработку, использование и коммерциализацию научно-технико-технологических результатов 

(инноваций). Поданная трактовка сущности термина "инновация" позволило установить, что эта 

категория многоаспектная. Приведенная в статье типологизация предприятий по уровню 

инновационного развития предполагает выделение пяти типов: с очень высоким, высоким, средним, 

низким и очень низким уровнем инновационного развития. В результате анализа определены условия 

необходимые для успешной диффузии инноваций, а с позиции инновационного развития на макро и 

микроуровнях, все инновации, можно разделить на две категории: радикальные и улучшающие. 

Результаты проведенных исследований стали основой для формирования концептуального обеспечения 

диффузий инноваций на макро и микроуровнях и предпосылкой определения ключевых факторов, 

влияющих на создание конкурентных преимуществ на основе инноваций в условиях экономики знаний. 
 

Ключевые слова: диффузия инноваций, инновационная деятельность, инновационное развитие, 

новация, тип, факторы, условия, макро и микроуровни, концептуальное обеспечение. 
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