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Прийняття рішень відносно будь�якої еконо�
мічної проблеми в сучасних умовах немож�
ливе без чітко сформульованої конкретної

схеми послідовних дій, яка буде узгоджена зі страте�
гічними цілями розвитку підприємства. Поетапність
вирішення забезпечує відповідний механізм. Вико�
ристання таких схем при проведенні політики управ�
ління підприємством повинне сприяти сталому
функціонуванню підприємства в даний час та в май�
бутньому забезпечити його процвітання.

Діяльність підприємства здійснюється в умовах
взаємодії різноманітних внутрішніх складових й
зовнішніх факторів, що впливають на підприємство. До
таких зовнішніх чинників можна віднести й фінансові
ризики підприємства, наслідки від дії яких неможливо
чітко визначити або спрогнозувати. Оцінка впливу
зовнішніх факторів на підприємство та подальше про�
гнозування того, як від цього зміниться фінансовий
стан підприємства, можливе за допомогою застосуван�
ня економіко�математичного апарату. В цій площині й
виникає проблема оцінки фінансового ризику.

Вирішення розглядуваної проблеми представле�
но в роботах великої кількості зарубіжних та вітчиз�
няних вчених, таких як: В. Б. Акулов [1], І. А. Бланк
[2], Брегін Н. А. [3], А. Б. Камінський [4], Ю. Ю. Кінєв
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[5], И. Г. Кукукіна [6], І. О. Макаренко [7],
Я. Невмержицький [8], В. Я. Нусінов [9], Т. В. Пере�
купнева [10], Ю. В. Пузанов [11], А. С. Шапкін [12] та
ін. Аналіз існуючих підходів дозволив зробити висновок,
що, по�перше, при виборі методики оцінки фінансово�
го ризику необхідно мати чіткий механізм, за допомо�
гою якого можливо здійснювати оцінку фінансового
ризику. По�друге, цей механізм повинен забезпечувати
гнучкість управління, тобто при зміні цілей управління
або зовнішніх умов, можливо було з невеликими затра�
тами та мінімальним часом відновити дієву схему управ�
ління. Та, по�третє, потрібно уникати експертної оцін�
ки фінансового ризику, оскільки вона є досить суб’єктив�
ною. Основна відмінність запропонованого механізму
саме забезпечення об’єктивності отримуваної оцінки
фінансового ризику.

Метою статті є розробка механізму оцінки
фінансового ризику підприємства, заснованого на
методах економіко�математичного моделювання.

Розроблювальний механізм – важлива структур�
на ланка загальної системи управління [13], оскіль�
ки для вироблення ефективних управлінських рішень
необхідно не тільки знати про можливий фінансо�
вий ризик, але й визначити його ступінь, тобто про�
вести оцінку фінансового ризику.

Схема механізму оцінки фінансового ризику на
підприємстві представлена на рис. 1 та складається з
таких модулів: визначення видів ризиків, що впли�
вають на підприємство; розпізнавання ступеню
фінансового ризику; визначення чутливості підприє�
мства до дії фінансових ризиків.

Метою представленого механізму є одержання
оцінки фінансового ризику на підприємстві. У реалі�

Рис. 1. Механізм оцінки фінансового ризику підприємства
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зації механізму використовуються економіко�мате�
матичні моделі, зокрема, імітаційна модель [14] та
модель розпізнавання ступеня фінансового ризику
підприємства [15]. Доцільність розробки даного ме�
ханізму пояснюється необхідністю ідентифікації
зони фінансового ризику підприємства для вироб�
лення адекватних управлінських рішень.

 Модуль 1. Визначення видів ризиків, які вплива�
ють на підприємство. У даному модулі поставлене зав�
дання визначення джерел виникнення фінансових ри�
зиків та встановлення структури ризикового середови�
ща підприємства. Рішення завдання дозволяє виділи�
ти набір і значення можливих фінансових ризиків, які
обираються у відповідності до класифікації фінансових
ризиків [16]. Аналіз джерел виникнення ризиків є ос�
новою для визначення видів і ступеня впливу ризиків,
тобто, для рішення завдання модуля 2.

Модуль 2. Розпізнавання ступеню фінансового
ризику. У результаті проведення оцінки фінансового
ризику визначаються зміни в поведінці підприємства,
пов’язані з дією фінансових ризиків підприємства.
Тому виконання даного кроку без помилок дозволяє
одержати достовірну інформацію, що може стати ос�
новою якісного управління фінансовими ризиками.
Призначенням даного модуля є побудова функцій
належності, правил розпізнавання ступеню фінансо�
вого ризику підприємства та віднесення підприємства
до відповідного класу ступеня фінансового ризику.

Таким чином, у даному модулі використовуються
сучасні методи нечіткої логіки й нечіткого висновку, що
дозволяють спростити процедуру прийняття рішень
при збереженні необхідної точності результату.

Модуль 3. Визначення чутливості підприємства
до дії фінансових ризиків. Основною метою розгля�
нутого модуля є розробка імітаційної моделі управ�
ління фінансовими ризиками підприємства. Іміта�
ційне моделювання, є перспективним напрямком
для проведення такого роду досліджень, оскільки доз�
воляє виявити причинно�наслідкові зв’язки в системі
й провести параметричні дослідження чутливості
системи до дії фінансових ризиків. Головним резуль�
татом дослідження цього модуля є визначення стану
підприємства в динаміці під впливом певного виду
фінансового ризику на підставі результатів модуля
розпізнавання ступеня фінансового ризику.

На основі проведених досліджень, розроблений
механізм оцінки фінансового ризику підприємства,
що складається із трьох модулів. Для кожного із них
виділена його цільова спрямованість. Результатом
реалізації запропонованого механізму є визначення
впливу певного виду фінансового ризику підприєм�
ства на його фінансовий стан.

Впровадження механізму оцінки фінансового
ризику підприємства додає гнучкості системі управ�
ління фінансовими ризиками в цілому, визначення
впливу певного виду фінансового ризику підприєм�
ства на його фінансовий стан, надає можливість зав�
часно вжити необхідних заходів щодо зниження роз�
міру можливих несприятливих наслідків, що істотно
поліпшить результати господарської діяльності
підприємства в цілому.  �
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