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BcTyn

BignosigHO 0O HaB4YanbHUX MNiaHiB XapKiBCbKOro HaLuiOHarbHOro eKo-
HOMIYHOro yHiBepcuteTy gucumnniHa "KOHTpOniHr" BUMBYAETBCA CTyAEHTaMu
cneuianizauii "MeHeIKMEHT 30BHILLHBOEKOHOMIYHOT AiANbHOCTI" AeHHOI (o-
pPMU HaBYaHHs Ha piBHI 6akanaspa.

HasuanbHa gucuunniHa "KoHTpOoniHr" HanexuTb 4O HOPMaTUBHUX OUC-
UMNNiH 3a HanpaMoMm nigrotoskn "MeHepKMEHT" Ana CTyOAEHTIB crieyianisadii
"MeHea)XMEHT 30BHiLLHbOEKOHOMIYHOT AinbHOCTI".

CyyacHuin cTtaH puHKY nepenbadvae NocTivHe yCKnagHeHHsi opieHTauil
nignpuemMcTBa, Wo Beade 00 SKICHUX 3MiH Yy BCi CTPYKTYpi Ta MeTodax ynpas-
NiHHA. B UMx XOpCcTKMX ymoBax nepen KepiBHMKaMy BCe YacTille nocrae 3a-
BOAHHA HegonyleHHss GaHKpyTcTBa Ta 3anobiraHHA BMHUKHEHHKO KPU30BOI
cutyauii. INMpn LbOMY KOHTPOMIHI CTAHOBUTb CUCTEMY 3abe3neyeHHs1 BUXKuBa-
€EMOCTI NigNpueMCcTBa Ha eTanax onepaTMBHOroO Ta cTpaTeridyHoOro ynpassiiHHS.
EdekTnBHE DYyHKUiIOHYBaHHS cuCTEMU ynpaBniHHA 3abe3nevyeTbes LUMASXOM
NOCIiLOBHOI peanisavii CydacHOT KOHUENLil KOHTPOSIIHIY Ha NigNPUEMCTBI.

MeToro aucumnniim € oopMyBaHHS y ManbyTHIX MeHeaXepiB CUCTEM-
HMUX 3HaHb 3 KOHUENTyarlbHMX OCHOB YMpaBsSfiiHHA Cy4YacHUM NignpueMCTBOM
Ha OCHOBI IHTEerpyBaHHs, KOOPAMHYBaAHHSA Ta CNPSMYBaHHA OiASTbHOCTI Pi3HUX
cnyxb Ta nigpos3ainis NignpMeMcTB Ha AOCATHEHHSI OonepaTuUBHUX i cTpaTeriy-
HUX Uinen.

3aBaaHHA AUCLMNNIHK CIPSIMOBaHI Ha:

OBOJIOAIHHA TEOPETUYHUMWN 3HAHHSAMW 3 NUTaHb CYTHOCTI, QOYHKUIl Ta
BUAiIB KOHTPOMIHIY, opraHisauil ynpaBniHCbKOro obsiiky B CUCTEMi KOHTPOSTIHTY;

onaHyBaHHs METOLONOrIT ONepaTMBHOIO | CTPATENYHOro KOHTPOJSIIHIY Ta
KOHTPOMIHIY iIHBECTULIMHNX MNPOEKTIB;

dopMyBaHHSA NPaKTUYHNX HABUYOK LLLOAO CTBOPEHHS CNYXOM KOHTpOni-
HFy Ta cuMcTeMmn OroQKeTyBaHHS, NPOBEAEHHS AiarHOCTUKN dhiHAHCOBO-roCMo-
AAapCbKOro CTaHy nNignpueEMHULTBA Ta MIOTPUMKUA NPURHATTA YNpaBniHCbKUX
piLLeHb.

NMpeameToM BMBYEHHS AMCUMNSIIHM € NpOLEC onepaTuBHOro Ta cTpare-
riYHOro ynpasniHHSA NiANPUEMCTBOM AK CUCTEMMU, CMIPAMOBaAHNN HA OOCATHEH-
HA ycCiMa CTPYKTYPHUMM nigposginamuy cTpaTeridHMx i NOTOYHWUX Uuinen Ta
NPUUHATTA yNpaBniHCLKUX pilleHb 3 ONTUMI3auil CniBBigHOLWEHHSA "BUTpaTU —
obcar — npudyTok".



[Nporpama Biggsepkarntoe NPUYMHU BUHUKHEHHS, TEOPETUYHI 3acagu Ta
METOOUYHUN IHCTPYMEHTaPIN KOHTPOSIHTY.
CTpyKTypa nporpamu HaB4asibHOI AucuunmiHM nogaHa B Tadn. 1.

Tabnuuysa 1

CTpyKTypa nporpamMuv HaB4anbHOI AUCLUNNIHN

HaByanbHa gucuunnida

niarotoBkn 6akanaspis

[any3b 3HaHb, HanpsM nigro-
TOBKM, cneyiani3aLis, OCBiT-
HbO-KBarsiikalinH1N piBeHb

XapakrepucTtumka
HaBYanbHOT ANCUMMNIIHN

KinbkicTb KpeauTis
BignosigHnx ECTS — 4.
y TOMY YUCTI:
3MICTOBHUX MOAyniB — 2;
camMocCTinHa poboTa

Hassa ranysi 3HaHb: "MeHe-
DKMEHT i agMiHiCTpyBaHHS"

HopmaTusHa.
Pik nigrotoBku: 4.

CemecTp: 2(8)

KinbkicTb roguH:

ycboro — 108;

3a 3MICTOBHUMW MOOYNSAMWN:
moaynb 1 — 54 roguHu;
Moaynb 2 — 54 roanHu

HasBa Hanpamy niaroToBKu:
"MeHemKMeHT".

Hassa cneuiani3auii:
"MeHeIKMEHT 30BHILLHbOEKO-
HOMIYHOT AiANbHOCTI"

Ilekuii:

KinbKiCTb roanH — 24.
MpakTnyHi (cemiHapchbki):
KinbKiCTb roanH — 24.
CamocTiiHa poborTa:
KinbKicTb rognH — 60

KinbkicTb TWXHIB BUKNagaHHSA
HaBYyanbHOI gucumnnniHu: 12.
KinbkicTb rognH 3a TmxxgeHb — 4

OcBiTHbO-KBanNiikaLinHNN
piBeHb: bakanasp

Bua koHTponto:
NMMVK

1. KBanidikauinHi BAMOrn o CTyQeHTiB

CTyneHTn, posnoymMHaloun BUBYEHHS Aucuunniiy "KoHTposiHr" no-

BMHHI MaTu 6a3o0Bi 3HaHHA 3 gucuunnin "byxrantepcbkuin obnik”, "OcHOBK
MeHeKMeHTY", "OnepauinHum MeHeKMeHT", "YnpaBsriHHS nepcoHanom",
"EkoHOMiKa nignpuemMcTBa” Ta iHWKUX cneuianbHUX KypciB B 06ca3i, Heobxia-
HOMY AJ151 3aCBOEHHS MPUHLMNIB, MeTOAIB Ta PYHKLIA KOHTponiHry. Lito anc-
uunniny Oyae BMKNageHo y B3aEMO3B'A3KY 3 Takumu gucumnniHamu: "EKOHO-
MiYHa ncuxonoria”, "Opraxiszauis npaui meHegxepa" ToLwo.

[Mpouec popmyBaHHA TEOPETUYHNX 3HAHb, BMiHb Ta MPakTUYHUX HaBU-
YOK CTyAeHTIB 3 ancuunniHn "KoHTponiHr" 34iMCHIOETBCS 3a LOMNOMOroK fek-

LiINHMX 3aHATb, BUKOHAHHSI MPaKTUYHMX 3aBAaHb Ta 0B6roBopeHHs1 HambinbL
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CKINMagHUX NUTaHb i MOMNoXeHb Ha CeMiHapCbKUX 3aHATTAX. [lornmbneHHs Bu-
BYEHHS MporpaMHOro Martepiany Ta 3akpinneHHa 3HaHb nepeabayae camoc-
TiINHY poBOTY CTyAEHTIB.

BuBYeHHA Ta 3aCBOEHHSA NporpamMHOro martepiany i3 gaHol HaBYanbHOI
AVCUMNIIiHM cnpaAMoBaHi Ha POpPMYyBaHHSA Y CTYLAEHTIB

3HaHb:

OCHOBHUX KaTeropi Ta NoOHATb AUCUUNIIHN;

rOSIOBHOT METU Ta (PYHKLIN KOHTPOSTIHTY;

OCHOBHMX KOHLIENUi KOHTPORIHTY;

B3a€EMO3B'SA3KY KOHTPOJSIIHTY 3 iHWMMKU OYHKLIAMM NiANPUEMCTBA;

BWAiB KOHTPORIHTY;

CTPYKTYPU KOHTPOJSTIHTY;

00'EKTIB KOHTPOIHTY;

nigxoA4is Ao B3aemMogil ynpaBniHCLKOro Ta oiHaHCOBOro ooniky;

opraHisauil ynpaBniHCbKOro obsiky B €KOHOMIYHO PO3BUHYTUX KpaiHax;

CTPYKTYpyu cuctemm 6rogKeTiB Ha NigNpUEMCTBI;

nepesar Ta HeZloNikiB cuctemmn B0oKETYBaHHS;

0COob6nIMBOCTEN KOHTPOMIHIY iIHBECTULIMHMUX NPOEKTIB,;

BMMOT, SIKi BACYBAOTbCA 40 CNYXOW KOHTPOMIHIY Ha NignpUEMCTBI;

eTaniB CTBOPEHHS CNYyXbn KOHTPORIHTrY;

CTPYKTYPU CIYy>KOM KOHTPOSIIHTY;

Krnacudikauil pilleHb 3anexHo Big piBHSA BU3HAYEHOCTI OTOYYHYOro ce-
penoBuLLa;

NigaxoA4iB A0 NPUAHATTS YNpaBIliHCbKUX PilleHb;

BUMOT O KpUTEPITB NPUMHATTA YNPaBniHCbKUX pilleHb;

KOMMEeTEeHLiH:

BOJSIOIHHA METOANYHUM IHCTPYMEHTaPIEM ONEPaTUBHOIO KOHTPOSIHTY;

BUKOPUCTAHHS METOOMYHOro iHCTPYMeHTapito CTpaTeriyHOro KOHTPO-
NiHry;

3aCTOCyBaHHA METOOMYHOr0 IHCTPYMEHTapito KOHTPOMIHIY iHBECTUUin-
HUX NPOEKTIB;

HaBWYOK LLIOOO CTBOPEHHS CAY>XOW KOHTPOSTIHTY;

BMiHb CTBOPEHHS cMcTeEMM BroaKeTyBaHHA Ha NigNpUEMCTBI;

NPOBeLEHHS OiarHOCTUKN (PiHAHCOBO-rocnogapCbKoro CtaHy niganpuem-
HUUTBA;

NIATPUMKN NPUAHATTA YNPaBniHCbKUX PilleHb.
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2. TemaTU4yHUM NNaH HaBYanbHOI AUCLUMNNIHN

TemaTniHUM NNaH AaHol AMCUMNANIHM CKNadaeTbCca 3 ABOX Moaynis (Tabn. 2).

Tabnuuga 2

CTpyKTypa 3anikoBoro KpeauTty HaBYasnibHOI AUCUMUNIIiHN

HasBu tem

KinbkicTb rogvH, BiagBeAeHUX Ha:

nekuit

NpakTUYHI Ta
ceMiHapCbKi
3aHATTH

CaMOCTIiVHY

poboTy

MOAyﬂb 1. an/I‘-IVIHI/I BUHUKHEHHA Ta TeopeT

M4Hi 3acaaun KOHTPOJIiHry

Tema 1. KOHTPOSIHI: CYTHICTb, OYHKLIT, BUAN
Ta OCHOBHI 3aBAaHHA

2

2

6

Tema 2. XapaktepucTtuka 06'ekTiB KOHTPOSIHTY|

Tema 3. OpraHisauis ynpaBniHCLKOro obniky
B CUCTEMi KOHTPOMiHIy

Tema 4. Cuctema nnaHyBaHHs Ta GooKeTy-
BaHHA Ha NigNPUEMCTBI

4

10

Moaynb 2. MeToaANYHUM IHCTPYMEHTapPiIN KOHTPORIiHry

Tema 5. MeTOOMYHUI IHCTPYMEHTapIn one-
PaTUBHOIO KOHTPOSIHTY

2

2

Tema 6. EkcnepTHa giarHocTmka piHaHCOBO-
rocnogapcbKoro ctaHy nignpMemMcraa

Tema 7. KOHTPORIHr iHBECTULLINHUX NPOEKTIB

Tema 8. OpraHi3zauiiHo-MeToANYHI OCHOBM
dpopMyBaHHA Ta PYHKLIOHYBaHHS CUCTEMMU
KOHTPOSIHIY Ha NianpUeEMCTBI

10

Tema 9. KOHTponiHr y cucteMi NPURHATTS
ynpasriHCbKUX pilleHb

Ycboro 3a Mmoaynsimm

24

24

60

OpraHi3auinHe hopMyBaHHsS1 HaBYarbHOro npouecy 3 gucumnnidn "KoH-
TPOMIHI" Mae NoOYMHATUCA 3 O3HANOMITEHHSI KOXKHOIO CTyEeHTa i3 Nporpamoto
aucumniiHvm 1a oopMamMy opradisauii HaB4YanbHOro npouecy — 3i CTPYKTY-
poto, 3MICTOM Ta 06CAromMm HaB4yasribHUX MOAYNIB, @ TaKOX 3 POpMaMM KOHT-
PO Ta METOAMNKO OLIHIOBAHHS PIBHA 3aCBOEHHA CTyAeHTaMu NporpamHo-

ro marepiany.



3rigHoO 3 Nporpamoto opraHisauinHuMm popmamMmn HaB4anbHOro NpoLlecy
3 AUCUMNANIHM €: NeKLiT; ceMiHapCbKi Ta NPaKTU4YHI 3aHATTS; caMoCTiHa pobo-
Ta CTYOEHTIB; cMCTeMa MOTOYHOro Ta NiACYMKOBOrO MOAYIIbHOrO KOHTPOSIO
3HaHb CTYOEHTIB.

OCBOEHHSA CTYAEHTOM HaB4asibHOI AUCUMMNiHM BiabyBaETbCA LUSISIXOM
NOCIILOBHOrO ornaHyBaHHS martepiany, CTPYKTypoBaHoOro y doopmi HaB4varb-
HUX MOAYNiIB.

HaB4yanbHMKX MoAaynb — L BUWOKPEMsieHa i BIAHOCHO CaMOCTINHa
CKnagosa AUCLUUNAIHM 9K CYKYMHICTb B3AaEMO3B’A3aHNX 3a 3MICTOM Ta J10TiKO
doopMyBaHHSA eNneMeHTIB HaB4asibHOro matepiany, 3aCBOEHHSA AKOro qoopmye
NEBHUN piBEHb CUCTEMU 3HAHb i3 AAHOT AUCLUMIIHMN.

3. 3MiCT HaBYarnbHOI AUCUUNIIIHU
3a moAynsiMu Ta TeMaMu

Moaynb 1.
NMpUYNHM BUHUKHEHHS1 Ta TeOPEeTUYHI 3acagau KOHTPOSIHTY

Tema 1. KoHTponiHr: cyTHicTb, (pyHKUil, BUAK
Ta OCHOBHi 3aBAaHHA

CyTHICTb KOHTPOMIHIy K OYHKUIOHanNbHO BiOOKPEMIIEHOro HarpsMKy
€KOHOMIYHOT poboTM Ha NiANPUEMCTBI. YMHHUKM BUHUKHEHHS KOHTPOJSIIHTY.
OcHoBHa MeTa KOHTPOSIiHry. ®yHKUiT KOHTPOSIiHIy. OCHOBHI KOHUEnNUil KOHT-
POSIIHIY: KOHUENUiA, OpieHTOBaHa Ha cuctemy Obniky, Ha ynpasiHCbKY iH(O-
pMaLUiiHy CUCTEMY, Ha CUCTEMY YNpPaBIiHHS.

Micue KOHTPOSIiHIY B CMCTEMI ynpaBssiHHA nignpuemcTeoM. B3aemo3Bs'sa-
30K KOHTPOMIHIY 3 (PyHKUISIMKX yripaBniHHA nignpuemcTsoM. KoHTYp ynpasniH-
HA AK peanisauis npouecy ynpasniHHE Y BUMMAAI LXKIIYHOMO NoBTOpPY a3 3i
3BOPOTHUM 3B’A3KOM.

Buau koHTponiHry. CyTHICTb CTpaTeriyHoro Ta onepaTmBHOrO KOHTPOSTIHTY.

Tema 2. XapakTepuctmka o06'eKTiB KOHTPOJIiHTY

BuTtpatu nignpnemctBa sk OCHOBHUM 06'€KT ynpaBfiHHA B CUCTEMI KOH-
TPOSIiHry, MicLue X BUHMKHEHHS. Knacudikauia ButpaTt 3anexHo Big obcsary
AiANbHOCTI: NOCTIMHI, 3MiHHI, 3MiwaHi. [loain BuTpart BigHOCHO TEXHOSIOMNYHOro
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npoLecy: OCHOBHI i HaknagHi sutpatn. Cnocib BigHeceHHA BUTpaT A0 06'ekTa
KarnbKyntoBaHHA: Npsami i Henpsami. Knacudikadis BuTpaTt 3a €KOHOMIYHUM 3Mi-
CTOM: efleMeHTUN BUTpaT i CTaTTi Kanbkynsauii. Knacudikadis Butpart 3a cTyne-
HEM eKOHOMIYHOI OQHOPIAHOCTI: NPOCTi Ta KOMMNSIEKCHi. 3a OOUINbHICTIO 34in-
CHEHHSI: BUPOOHMYI Ta HEBUMPOBHMYI. 3a CTyneHeM MOXITMBOCTI perysitoBaHHS.

[MoHATTA Npo UEHTpWU BignoBiAanbHOCTI Ta IX knacudgikauia. Moaeni
YHKLIOHYBaHHS LEHTpPIB BUTPAT, NpUBYTKY, BUPYYKM, iHBECTULiN. [oaineHHs
LEeHTpIiB BiANOBiganbHOCTI 3a (PYHKUIOHANbHUM, TepUTOpiasibHUM NPUHLMIOM
Ta NPMHLUMNOM CXOXOCTi 3aTpar.

Tema 3. OpraHisauis ynpaBniHCbKOro ooniky
B CUCTEMi KOHTPOJIIHIY

YnpaBniHCbKU 0BSiK K BUXIQHUA €NeMEeHT CUCTEMU KOHTPORIHry. Pi3-
HUUA MK (biHAaHCOBMM Ta ynpasniHCbKMM 0bnikom. OpraHisauis ynpaBniHCb-
KOro obniky B €KOHOMIYHO pPO3BMHYTMX KpaiHax. OpraHisauis ynpaBniHCbKOro
o0niky B YKpaiHi.

3aBgaHHAa ynpaeriHcbkoro obniky. lNopiBHANbLHaA xapakrepuctuka di-
HaHCOBOro Ta ynpaBniHCbKOro obsiiky.

XapakTtepuctmka OCHOBHUX MeToAiB ynpasniHcbkoro obniky. Ob6nik 3a
dakTnyHow cobisapTicTio. Obnik 3a HopMaTuBHoOK cobiBapTicTio. MeTa, 06-
nacTb 3aCTOCYBaHHSA, nepeBarn CUCTEMU cTaHdapT-KOCTUHr. OcobnmeocCTi Ta
nopsaaoK opraHiszauii 06niky BUTpaT i pe3ynbTaTiB B CUCTEMI OUPEKT-KOCTUHT.

OuiHka meToaiB ynpaBniHCLKOro obniky Ans BMUpIlLEHHSA 3aBOaHb KOHT-
POSIIHTrY.

Tema 4. Cucrtema nnaHyBaHHSs Ta GroKeTyBaHHSA
Ha nignpuemcTBi

BrogxeTyBaHHA SK iHCTPYMEHT OnepaTMBHONO KOHTPOMiHry. [OoHATTH
npo 6ogxeT. Llini Ta eTann cknagaHHsa OooXeTiB.

Cuctema 6rogxeTiB Ha MignpuMEMCTBI, IX 3MICT Ta B3aEMO3B'A30K. [1o-
TouHi 6romkeTn. brogxeT peanisauii, 6tompkeT BUpoOHULTBA, OlookeT noTpebu
y Martepianax, 6looKeT npsaMmnx BUTpaT Ha onnaTy npaui, bogKeT 3aranbHo-
BUPOOHMYMX BUTPAT, OIOKET LexoBol cobiBapTOCTi NpoayKLil, 6romkeT Komep-
LiHMX BUTpaT. brogkeT 3aranbHOrocnogapcbknux BuTpart, 6ogxet npnbyTkis
| BuTparT. brogxeT rpowoBmx NOTOKIB, MOro Lini, METoAnKa pPO3pObKMU.
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[Migxoam oo po3pobku BrogxkeTiB. Hydki Ta doikcoBaHi brogpxkeTn. Coe-
pa BUKOPUCTaHHSA Pi3HUX TUMIB OOQKETIB, 3aneXHo Big LeHTpa Bignosiganb-
HOCTI.

[MepeBaru Ta Hegonikn BooKEeTyBaHHS.

Moaynb 2.
MeToAWYHNM iIHCTPYMEHTapPiN KOHTPOMIHry

Tema 5. MeToAMYHMM IHCTPYMEHTapIN
onepaTUBHOIro KOHTPOMiHry

EkoHOMIYHMI aHani3 gk 6a3a NPURHATTSA yNpaBniHCbKMX pilleHb. AHa-
ni3 BigXWUNeHb — OCHOBHWUW IHCTPYMEHT OLIHKM LOiSfbHOCTI LEHTpiB Bigno-
BiJanbHOCTI. BU3HaYeHHA NpUYKH | aHari3 3aneXHOCTi KIHLEeBUX pe3yrbTaTiB
AiANbHOCTI NiaNpUeEMCTBA Big, BCTAHOBIIEHUX BiAXWUIEHD.

MeToan aHanisy BiaxuneHb (QaKTUYHWX pe3yrbTaTiB Big MnaHOBUX.
Knacudikauis BigxuneHb. CknagaHHsa NiMiTHO-3abopHNX KapT.

Mogenb "BuTpath — obcsr — npubyTok”. BuxigHi ymMoBK, NOKa3HMKN, METO-
Avka npoBeaeHHsA aHanisy 6e336MTkoBOCTI. MapXXuHansHUM NpUBYTOK.

Tema 6. EKcnepTHa giarHocTuka piHaHCOBO-rocnogapcbKoro
CTaHy nignpuemcTBa

Llini, 3aBOaHHsA, 3MICT eKCnepTHOI LiarHOCTUKM (PiHAHCOBO-rocnogapcChb-
KOro ctaHy nignpuvemcrea. XapakTepuCTUKN Jxepen iHpopmadii ans ekcnep-
THOI AiarHOCTUKW.

MeToan ctpateriyHol aiarHOCTUKW. Buanm ctparerin nignpnemMmcraea sk
00'ekT cTparterivyHol giarHocTuki. MeTtoan AiarHOCTUKM CcTpaTeriyHnX no3uLin
nignpuemMcTBa: aHani3 CUNbHUX i cnabkux CTOpiH NiANPUEMCTBA, MOXINBOC-
Tewn i 3arpoa. [liarHocTnka 3a crnabkumm curHanamm.

MeToan onepaTtvBHOI AiarHOCTUKW. AHani3 iHopMauinHMUX MOTOKIB.
OuiHka pu13ukiB Ta po3pobka pekoMeHaaLlin 3 yrnpaBniHHS pU3nKamu.

Tema 7. KOHTpORiHr iHBECTULIMHUX NPOEKTIB
[MOHATTS NPO KOHTPOJSIIHI IHBECTULIMHUX NPOEKTIB Ha nignpunemMcTsi. Me-

Ta Ta 3aBOaHHSA KOHTPOJSTIHIY iIHBECTULINHUX NPOEKTIB.
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KpuTepii OUiHKN IHBECTULIMHNX MPOEKTIB Y KOHTPOSIHIY. TpaguuinHi Kpu-
Tepil: OKYMHICTb KaniTanoBknageHb Ta iX peHTabenbHicTb. Kputepii 3 ANCKOH-
TYBaHHSM POLLUOBUX MOTOKIB: YNCTa NpuBeAeHa BapTiCTb, BHYTPILWHA HOpMa
AOXiAHOCTI, inOekc NpubyTKOBOCTI Ta NpMBeAeHa OKYMHICTb.

[Mpouec CTBOpeHHs Ta peani3auil CUCTEMU KOHTPOSIHIY iHBECTULIN Ta
noro etanu.

Tema 8. OpraHizauinHo-meToaAnYHIi OCHOBU (hopMyBaHHA
Ta PyHKLiOHYBaHHSA CUCTEMU KOHTPOSIIHTY
Ha nignpuemcTBi

dopmyBaHHSA UINbOBUX (PYHKLIA Ta erneMeHTIiB CUCTEMU KOHTPOIIHTY.
Micue cnyxbu KOHTPONIHIY B OpraHisauinHin CTpykTypi nignpnemcrea. Bumo-
M 0O CTBOPEHHS CY>XOWN KOHTPOSIHTY.

CTpyKTypa cnyxbu KOHTPONIHIY Ha nignpuemcTBi. OyHKUII Ha4YanbHMKa
CNy>XOW KOHTPOMIHIy, KOHTponepa Luexy, daxiBua 3 ynpaBniHCbKOro obniky,
doaxiBusa 3 iHpopMauinHUX CUCTEM.

IHpopMaLLiHI NOTOKM Ha NIANPUEMCTBI B CUCTEMI KOHTPORIHIY. Bumoru
A0 iHbopMaLlil B CUCTEMi KOHTPOSIHTY.

MexaHi3aM BNpoOBaXeHHS CUCTEMW KOHTPOIMIHIY B CTPYKTYPY YyrpaBniH-
HA nignpuemMmcTBoM. [bxeperna rpynoBoro Ta iHauBigyanbHOro onopy BnpoBa-
PKEHHSA KOHTPONIHry. [Npouec CNpUUHATTS iIHHOBaLN.

Tema 9. KOHTpORiHr y cuctemMi NpUUHATTA
ynpaBniHCbKUX pilleHb

Knacudikauis ynpaBniHCbLKMX pillleHb 3a CTyneHeM ctaHgapTuaalii, 3a
CTyrNneHeM BW3HA4YEHOCTI B HAaBKOJSIMLUHLOMY CepefoBULLli. XapakTepucTuka
nigxoais 4O NPUAHATTA YNPaBRiHCbKMUX PilleHb: KNacu4yHoro, npuHumny ob-
MeXeHOI pauioHanbHOCTI, ePeKTUBHOrO yrnpaBsiHHA, MPUHLMMIY COLIONOriYHO-
ro Ta NCUXOSIOriYHOro Niaxoais.

dakTopu, Lo BNANBAKOTbL Ha NPUAHATTA YNpaBIliHCbKMX pilleHb. Bumo-
M 0O KpUTEPIiB NPUNHATTSA YNPaBIliHCbKUX PilLEeHb.

KpuTepii NpUNHATTA pilleHb B KOHTPOSIHIY 3a 06CArom ta CTPYKTYPOo
BUNUCKN npoaykuil. Kputepii NpURHATTA pilleHb "BMPOBNATM 4M KynyBaTun'.
KpuTepii NpURHATTS pilleHb npu LiHOYTBOPEHHI. Kputepil NPpUMHATTSA pilleHb
B ynpaBniHHI MaTepianbHUMM NOTOKaMKU Ha NiANPUEMCTBI.
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4. NMnaHu nekuin

Moaynob 1.
NMpUYnHN BUHUKHEHHA Ta TeOpPEeTUYHI 3acaan KOHTPOJIIHry

Tema 1. KOHTpORIiHr: CyTHiCTb, PYyHKLUil, BU AN Ta OCHOBHi 3aBAaHHSA

1. CyTHiCTb, MeTa Ta (PYHKLii KOHTPOSIIHTY.

2. OCHOBHI KOHUeNUiT KOHTPOSTIHTY.

3. B3aeMO3B'A30K KOHTPOMIHIY 3 iHWKMKW OYHKLUIAMM NignpueMCcTBa.

4. Bngun KOHTponiHry.

INitepatypa: ocHoBHa [5; 10; 11; 12; 13]; goaatkoBa [14; 15; 22; 27; 29].

Tema 2. XapakTepuctmka o6'eKTiB KOHTPOJIiHTY

1. Metoamn knacudikauii 3aTpart. Knacugikauia satpaT 3a CTyrneHem IxX
yperynboBaHOCTI.

2. MNoHATTSa ueHTpiB BignoBiganbHOCTI Ta iX Knacudikauida. MNMpuHumnnm
BUAINEHHS LEHTPIB BiANOBIAaNbLHOCTI HA NIANPUEMCTBI.

INitepatypa: ocHoBHa [5; 10; 11; 13]; aogaTkosa [14; 15; 17; 22; 27; 29].

Tema 3. OpraHi3auifi ynpaBniHCbKOro o6s1iky B CUCTEMi KOHTPORiHry

1. Migxoan oo B3aemogil ynpaBniHCbKOro Ta dgiHaHcoBoro obniky. Cro-
cib B3aemogil ynpaBniHCbLKOro Ta piHaHCOBOro ob6iky B YKpaiHi.

2. PisHnuysa mixk piHaHCOBMM Ta ynpaBniHCLKUM 0BMikoM.

3. Knacudikauis meTtoais o6niky 3aTtpar.

4. 3acTtocyBaHHs1 MeToAiB 06niKy 3aTpaT 4N BUPILLEHHS 3aa4 KOHTPOMIHrY.

INlitepatypa: ocHoBHa [1 — 5; 7; 8; 10; 11; 13]; pogatkosa [14; 15; 17,
18; 22; 27; 29].

Tema 4. Cuctema nnaHyBaHHA Ta O0MKeTyBaHHS Ha NigNpPUEMCTBI

1. Monatta 6ogxeTy. Lini cknagaHHs OwgxeTiB. lNepiogn Ta npoue-
Aypa cknagaHHa 6rooxeTis.

2. CTpykTypa cuctemu 610axXeTiB Ha NignpueMCTBI.

3. lMigxoan oo po3pobkn GroaxeTiB Ta X 0COBNMBOCTI.

4. Cdepun 3aCToCyBaHHA PidHMX TUMIB BHOAXKETIB 3anexHo Big LEeHTpa
BiANOBIAAaNbLHOCTI.

5. MNepeBarn Ta HegoONiKM BHOAKETYBaHHS.

INlitepatypa: ocHoBHa [5; 6; 10; 11; 13]; nogartkosa [14; 15; 27].
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Moaynb 2.
MeToan4HMUM iHCTPYMEHTapPin KOHTPOJIHry

Tema 5. MeToau4HUM iIHCTPYMEHTapPiN onepaTMBHOINO KOHTPOJIIHIY

1. EkoHOMIYHMIW aHani3 Ak 6a3a NPUUHATTA yNpaBniHCLKUX PillEHb.
2. Knacudikauisi BigxuneHo.

3. Mogenb "Butpatn — obcar — npnbyTok".

Nlitepatypa: ocHoBHa [5; 6; 10; 11; 12; 13]; nogaTtkosa [14; 15; 27].

Tema 6. EKcnepTHa aiarHocTuka piHaHCOBO-rocnoaapCcbKoro
CTaHy nignpMemcTBa

1. Llini Ta amicT ekcrnepTHOI 4iarHOCTUKMN CTaHy Nignpuemcraa.

2. [ xepena iHpopmauii 4na ekcrnepTHOI AiarHOCTUKN.

3. MeTogu cTpaTeridyHOl giarHOCTUKM.

4. MeToaun onepaTuBHOI AiarHOCTUMKMN (PIHAHCOBO-rOCNO4AaPCLKOro CTaHy
nignpuemcraa.

INitepaTtypa: ocHoBHa [5; 6; 10; 11; 12; 13]; aogaTtkosa [15; 16; 19; 20].

Tema 7. KOHTpORiHr iHBECTULIMHUX NPOEKTIB

1. 3apaui, AKi BUPIiLYE KOHTPOSIHT iIHBECTULIN.

2. OcobnmMBOCTI KOHTPORIHTY IHBECTULLIMHNX NPOEKTIB.

3. ETanu cTBOpeHHS CUCTEMU KOHTPOIIHIY IHBECTULIN.
INitepatypa: ocHoBHa [5; 9; 10; 12; 13]; noaaTkosa [16; 28].

Tema 8. OpraHisauinHo-meToanYHI OCHOBU (popMyBaHHA Ta (PpYHKLIOHY-
BaHHA CUCTEMM KOHTPOJSIHIy Ha NigNpUeEMCTBI

Bumorun Ta eTann cTBOpeHHA Criykbu KOHTPORNIHry Ha nianpueMcTsi.
Micue cnyxbu KOHTPORIHIY B OpraHis3auinHii CTpyKTypi nignpuemcTsa.
CTpykTypa Ta cknag cnyxobu KOHTPORiHTYy.
IHpopMaLinHI NOTOKM Ha NIANPUEMCTBI B CUCTEMI KOHTPOJSTIHTY.
. BapiaHTu BnpoBamKeHHs KOHTPOMIHIY Ha NiANPUEMCTBI.

Nitepatypa: ocHoBHa [3; 4; 5; 10; 11; 12; 13]; nopartkosa [14; 15; 19;
21; 24; 26; 29].

A o
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Tema 9. KoHTpoOniHr y cuctemMi NpUUHATTA yrnpaBniHCbKUX pPilleHb

1. Knacudikauis ynpaBniHCbLKMX pilleHb 3anexHOo Bif, PiBHA BU3Ha4e-
HOCTi OTOMYYHOYOro cepeoBuLLa.

2. Tligpxogn oo NPUNHATTS YNpaBniHCbKUX PilleHb.

3. Bumorn go kputepiiB NPUAHATTSA yNpaBiHCbKUX PilLEHb.

4. Kputepil NPpUMHATTA yNpaBniHCbKUX pilleHb.

INitepatypa: ocHoBHa [3; 4; 5; 10; 13]; gogaTkosa [14; 21; 22; 25; 28].

5. lNnaHn ceMiHapCbKUX (MPakKTUYHUX) 3aHATb

Temun ceMiHapCbKUX 3aHATb

CemiHapcbKe 3aHATTA — Le bopMa opraHisadil npouecy, cnpamoBaHa Ha
nornnbneHe BUBYEHHSA NPOrPaMHOro Matepiany Ta KOHTPOSb PIBHSA NOrO 3aCBOEHHS.

OpraHi3auis ceMiHapCbKoro 3aHATTS 34INCHIOETLCA Y OPMI NIArOTOBKK Ta
06roBOpeHHs JOMNOBIAEN, BUCTYNIB Ta AVUCKYCIl 3@ TeMaMu aMcuUMniiHK, y nepebiry
AKWX BUKITaZavyeM BUSBNAETLCH Ta OLIHIOETLCS TBOPYA aKTUBHICTb CTYOEHTIB, 1X
BMIiHHA ddopMyBaTh TEOPETUYHI MOJSIOXKEHHS, AaBaTh IM BIlaCHy iHTeprpeTaLito
Ta BM3Ha4aTu CBO No3uuito. OUiHKM PIBHS MiArOTOBEHOCTI CTyAEHTa 3 KOXKHOMO
CEeMiHapCbKOro 3aHATTS BHOCATLCA BUKITagaveM Y BiAMOBIOHWI XXypHan i CnyryioTb
OCHOBOI AJ151 BUSHAYEHHS 3BaXKEHOI 3aranbHol (MigcyMKOBOI) OLHKM piBHS ona-
HyBaHHA CTYAEHTOM NpOorpamMHOro Martepiasny 3 aHol HaBYanbHOI UCUUNSTIHN.

Tabnvua 3
Mepenik TeM ceMiHapPCbKUX 3aHATb
Hassa Temu MporpamHi 3anuTaHHA MutanHa ona | JlitepaTypa K_'”b'
AUCKYCIn KICTb
roauH
1 2 3 4 5
Moaynb 1. [IpMYMHN BUHUKHEHHS Ta TEOPETUYHI 3acaan KOHTPOJIIHrYy
Tema 1. Kout- | 1. CyTHicTb, mMeTa Ta dyHk 1. KoopauHytoda | OcHoBHa: 1
POTIHT: CyT- Uil KOHTPORIHTY. ponb KOHTponiH- | [5; 10; 11;
HiCTb, doyHKuii, | 2. OCHOBHi KOHUenuil KoH- ry, sika 3abesne- | 12; 13];
BMAM Ta OCHOB- | TPOJIHTY. YyeTbCH 3a paxy- | JogaTKoBa:
Hi 3aBOaHHS 3. B3aemMo3B'A30K KOHTPOMiHIY HOK 3BOPOTHOrO | [14; 15; 22;
3 iHWKUMKM PYHKLiSMKU  nign- 3B’a3Ky Yy KOHTYpi | 27; 29]
puemcraa. yrnpasriHHs
4. Buan KOHTPONIHry
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MpopoBxeHHs Tabn. 3

1 2 3 4
Tema 2. Xapak- 1. Metoam knacudikauii 1. 3anex- OcHoBHa:
TepucTuka o6'e- | 3aTpat. Knacudikauis 3a- | HicTe  cTynens | [5;10;11; 13}
KTiB KOHTpOMiHry | TPAT 3a CTyneHem ix ypery- | yperyrboBaHOCTI | AoAaTkoBa:
NbOBAHOCTI. BUTpaT Big Buay | [14; 15; 17;
2. ToHATTA ueHTpiB BiO- | LEHTPY BIANOBI- | 22; 27; 29]
noBiganbHOCTI Ta 1X Knacu- | 4anbHOCTI
dikauia. [MpuHuMnn BUAi-
NeHHs ueHTpiB Bignosiga-
NBHOCTI Ha NiIANPUEMCTBI
Tema 3. OpraHi- 1. lMigpxoan oo B3aemofil 1. Nepcnektn- | OcHoBHa:
3auist ynpaeniH- | YIPaBNiHCbKOro Ta  chiHaH- | BY possuTKy yripas- | [1 - 5; 7; 8];
cbKoro o6niky B | COBOro 0bniky. Crnoci6 B3a- | niiHcbkoro obni- | fogaTkoBa:
CUCTEMI KOHTpO- | EMOAIT  ynpaBniHCbKOro  Ta | Ky B YkpaiHi [14; 15; 17;
niHry piHaHcoBOro obniky B Ykpa- 18; 22; 27,
THi. 29]
2. PisHnus Mk ¢piHaHcoBMM
Ta ynpasiHCbKMM 00nikoMm.
3. Knacudikauia metoais
obniky 3aTtpar.
4. 3acTocyBaHHA MeToAiB
obniky 3aTtpaT Anga BUpILLEH-
HS 3a4a4 KOHTPOSIHry
Tema 4. Cucte- 1. TloHatTa  GrooxeTy. 1. Bubip ne- | OcHoBHa:
ma nnaHyeanHs | Lini cknagaHHs GromkeTis. | piogy Glomxety- | [5; 6; 10;
Ta GlomKeTY- Mepiogn Ta etanu (mpoue- | BaHHA. "Kossa- | 11; 13];
BaHHs Ha nign- | AYPa) cknadaHHs OloaxXeTiB. | Hi" bromkeTw. AofaTkoBa:
pUEMCTBI 2. Crtpyktypa cuctemu 2. Cdopepu [14; 15; 27]
OroaKeTiB Ha NiQNPUEMCTBI. | 3aCTOCYBaHHS
3. lMigxoan oo po3pobku | pisHMX TmniB Groa-
OromKeTIB Ta IX 0OCOBNUBOCTI. | XKETIB  3anexHo
4. Cdpepu 3acTocyBaHHS | Big4 LEHTpa Bia-
pi3HMX TuniB GHODKETIB 3a- | NOBIAANbHOCTI
NexHo Bia LEeHTpa Bignosi-
AanbHOCTI.
5. MNepeBarn Ta Hegoniku
GrooKeTyBaHHSA
Moaynb 2. MeToaANYHUM IHCTPYMEHTapPi KOHTPORiHry
Tema 5. AHani3 1. EKOHOMIYHUI aHani3 Ak 1. 3HayeHHa | OcHoBHa:
TeHaeHLUin i cTiin- 0a3a NpUAHATTA ynpaeniH- | Ta BuKopucTaH- | [5; 6; 10;
KOCTi po3BUTKY | CbKMX piLlEeHb. HA aHanisy 4yTt- | 11; 12; 13];
PVYHKOBOIT KOH'HO- 2. Knacudikaujs BioxuneHb. | NIMBOCTI B YMO- | AodaTKoBa:
HKTYpU 3. Mopenb "Butpatn — | Bax HesBu3Hauve- | [14; 15; 27]

obcar — npubyTok”

HOCTi PUHKOBOIO
cepepoBuLa
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MpopoBxeHHs Tabn. 3

1 2 3 4 5
Tema 6. MeTo- 1. Uini Ta 3micT ekcnepT- 1. TNosaobni- | OcHoBHa: 2
OVYHWI iHCTpy- | HOT AlarHoCTUKM cTaHy nign- | koBi  mxepena | [5; 6; 10;
MeHTapil one- | PUeMcTBa. KoHTponiHvrosoi | 11;12; 13];
PaTUBHOTO KOH- 2. [xepena iHdopmadil | iHpopmaLil AojaTKoBsa:
TPORiHry AN eKCnepTHOI AiarHOCTUKW. [15; 16; 19;
3. MeTtoan cTpaTeriyHoi 20]
AiarHOCTUKWN.
4. MeToan onepaTUBHOI
AiarHoCTMkM - piHaHCOBO-TOCTIO-
[AAPCLKOTo CTaHy nianpuemcTaa
Tema 7. KOHT- 1. 3apavi, sk Bupiwye 1. Ocobnuso- | OcHoBHa: 2
POTIHT iHBecTW- | KOHTPOMIHT iHBECTULIA. CTi KOHTponmiHry | [5; 9; 10;
LiIHWX NPOEKTiB 2. OcobnuBOCTi KOHTpPO- | iHBECTULIN 12; 13];
NiHry iHBECTULIMHUX NPOEeK- fopaTkosa:
TiB. [16; 28]
3. Etann ctBopeHHs cu-
CTEMWU KOHTPOSiHry iHBecC-
TUUin
Tema 8. OpraHi- 1. Bumorv Ta etanm ctBo- 1. BusHa- OcHoBHa: 4
3auiiiHo-MeTo- | PEHHS CIyX0u KOHTPONiHry | YeHHs kinbkocTi | [3; 4; 5; 10;
AVYHi OCHOBM Ha NignNPUEMCTBI. cnispobiTHKMKiB | 11; 12; 13];
thopMyBaHHsI Ta 2. Micue cnyx6bun KOHTpo- | Cry0u KOHTPO- | AodaTKoBa:
tyHKLiOHYBaHHs| TNIHTY B OpraHisaLliiiHii cTpyk- | miHry. [14; 15; 19;
cUCTEMU KOHT- | TYpPi mianpuemcrsa. 2. ObpaHHa | 21, 24, 26;
POTHIY Ha mian- 3.CTpyktypa Ta cknag | ontumanbHoro | 29]
pUEMCTBI CMY>XOW KOHTPOMIHry. BapiaHTa Bnpo-
4. I[HhopMaLiHI  NOTOKN | Ba)KEHHS KOH-
Ha NigNPUEMCTBI B CUCTEMI | TPOSIHry Ha
KOHTPOSIHTY. okpemomy nig-
5. BapiaHTn BnpoBagpkeH- | NpUEMCTBI
HA KOHTPOMIHry Ha nignpu-
EMCTBI
Tema 9. KoHT- 1. Knacudikauis ynpas- 1. Tepesarn | OcHoBHa: 2
POMiHF y cycTemi| JIHCBKUX pillleHb 3anexHo | Ta Hefjoniki pis- | [3; 4; 5; 10;
NPUAHATTS BiJ piBHA BU3HA4YeHOCTI OTO- | HUX nigxoais go | 11; 12; 13];
ynpasriHCbkux | “yt0HOro cepejosuila. MPUAHATTA yrpaBs- | AoAaTKoBa:
pilLEHb 2. [ipxoon 0o NPUAHAT- | NIHCbKKX pilleHb | [14; 21; 22;
TS YNPaBniHCbKUX pilleHb. 25; 28]
3. Bumorn go kputepiis
NPUUHATTA  YNpaBIliHCbKUX
pilLEeHb.
4. Kputepii  NpUAHATTS
ynpaBriHCbKUX pilleHb
Pasom roauH 3a moaynsamu 22
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Temu NPaKTUYHUX 3aHATDb

MpakTu4He 3aHATTA — Lie bopMa HaBYanbHOro nNpouecy, CNPAMOBaHO-
ro Ha getanbHUW aHani3 cTygeHTamu nig KepiBHULTBOM BUKIlagava oKpemMmx
TEOPETUYHMX MNOSOXKEHb HaBYasbHOI AUCUNNSIIHK Ta (hopMyBaHHA BMiHb i Ha-
BUYOK CTYAEHTIB 40 IX NPAKTUYHOro 3aCTOCYBAHHS LUMNSAXOM BUKOHAHHS Npak-
TUYHUX 3aBAaHb Ta PO3B’siI3aHHSA NEBHUX cUTyaUin. [NpoBeaeHHs NpakTUYHOro
3aHATTS I'PYHTYETLCS Ha nonepeaHbo MigroToBIEHOMY METOAUYHOMY MaTe-
piani — Tectax (onNa BUSIBNIEHHS PiBHA 3aCBOEHHS CTyAEeHTaMW TEOPETUYHUNX
NOSIOXKEHb) Ta 3aBLaHHAX Pi3HOI CKNagHOCTI (4N OUiHKM BMiHb | HABUYOK CTY-
AEHTIB 4O NpaKTUYHOro BUKOPUCTAHHS MPOrpaMHOro matepiany Aucuunnnidm).

Tabnuuyga 4
Mepenik TeM NpakTU4YHNX 3aHATb
HasBa 3miCcTOBHOro TeMun NpakTU4YHNX 3aHATb Kinekicte | JliTepaTtypa
mMoayns (3a mogynsmm) roavH
Moaynb 1. MNpuunHu Bu- | Tema 1. KOHTPORIHT: CyTHICTb, 1 OcHosHa:
HUKHEHHS Ta TeopeTWYHI | pyHKLIT, BUAM Ta OCHOBHI 3a- [5; 10; 11; 12;
3acam KOHTPOMiHry BOAHHS 13];
[AonaTKoBa:
[14; 15; 22; 27;
29]
Moayne 2. MeToany- | Tema 5. MeToAUYHMI iHCTPYMEH- 1 OcHoBHa:
HUI IHCTPYMEHTapIl KO- | Tapiit onepaTUBHOTO KOHTPORIHTY [5; 6; 10; 11;
HTPONIHry 12; 13];
AopaTtkoBa:
[14: 15; 27]
Pa3om roguH 3a moaynsmu 2

[MpOTAroM NPakTUYHOrO 3aHATTHA 3A4INCHIOETBLCA: MornepenHin KOHTPOSIb
3HaHb, YMiHb i HABMYOK CTYAEHTIB; NOCTAaHOBKA 3arasnbHOi Npobnemu BukKna-
Aadem Ta il 06roBopeHHs CTygeHTamu, BUPILLEHHSA 3aBOaHb 3 IX 0b6roBopeH-
HSIM; PO3B’siI3aHHSI KOHTPOJSIbHUX 3aBAaHb, IX Nepesipka Ta OUiHIOBaHHS.
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6. lHaguBiayanbHe npakTuyHe 3aBAaHHA

IHoMBIQyanbHe NpakTU4YHEe 3aBOaHHSA € CKNagoBOK HaB4YasibHOro npo-
uecy 3 gucumnniiy. OyHKUiOHaNbHUI 3MICT NPaKTUYHOro 3aBAaHHA nonsrae B
cuctematmsauii 1 NornMbnNeHHi TEOPETUYHNX i NPaKTUYHUX 3HAHb CTYOEHTIB 3
ANCUMMNAIHM Ta 1X 3aCTOCYBaHHI NpW BUPILLEHHI NEBHUX YNPaBIliHCbKUX CUTYa-
Lin; pO3BUTKY HaBWUYOK CaMOCTIMHOI pobOTWM CTyAEeHTIB i OBOMOAIHHA HUMMK
METOANKOK OOCNIIKEHHSA, NOB'A3aHOK i3 TEMOK iHAMBIQYaNbHOro NpakTu4-
HOro 3aBAaHHA.

NMpakTuyHa 3HaYyLWiCTb MNOSiirae B MOXIMBOCTI BUKOPUCTAHHA pe-
3ynbTaTiB 3aBAaHHSA Yy NPaKTUYHIM OianbHOCTI nignpuemMmcTaa.

Y npoueci BUKOHaHHA iHOUBiIAyanbHOro 3aBAaHHA CTYOEHT, BUKO-
PUCTOBYOUYMN 3HAHHS TEOPETUYHOrO MaTepiany Ta HabyTi NpUKIagHi HaBUYKK
3a paxom, Mae NpoaeMOoHCTpyBaTh 34i6HOCTI 4O AocnigHOT poboTH | BMiIHHSA
TBOPYO MUCINTUK Ta BUPILLYBaTW akTyarbHi NpUKNagHi 3agadi.

Tema npakTUyHOro 3aBfaHHA € O4HAKOBO ANS YCiX CTYAEHTIB.

6.1. Tema npakTU4YHOro 3aBAaHHA

Tema npakTnyHoro 3aBaaHHsA: "lMobygoBa KOHTYpPY ynpasniHHS NeB-
HOro npouecy".

MeTa po60Tn. BUKOPUCTOBYIOUN TEOPETUYHI SXKepena Ta NpakTUYHUN
A0CBig po3pobuTn KOHTYpP ynpaeniHHA obpaHoro npouecy.

CTunb BUKNagEeHHS — HayKOBUN.

TUTYNbHUM apKyll NpPakTUYHOro 3aBAaHHA Mae MICTUTU [aHi npo:
YHIBEPCUTET; Kadpenpy; HaByanbHy OUCUMNSIHY; Temy iHOMBIOyanbHOro 3a-
BOAHHS; Npi3BuLLE Ta iHiLiann CTydeHTa, Kypc, HOMep akageMmivHol rpynu; ga-
Ty NOOAHHS Ha nepeBipKy (4eHb, Micsub, pik).

[MpakTnyHe 3aBOaHHSA MOBUHHE MICTUTUK TaKi po3ainmw.

3micT. Mae BigTBOpIOBaTM Ha3BM po3Ainis, naparpadis ToOLWO, SKi PO3K-
puBatoTb Temy IHO3, i3 3a3Ha4eHHAM HOMEpIB CTOPIHOK, Ha SIKUX BOHW PO3-
MiLLIEH.

Bctyn. Y "BceTyni" cTyAeHTOM KOPOTKO PO3KPUBAETHLCA CYTHICTb npoLie-
Cy ynpaBniHHSA, Ansa siKoro 6yae po3pobnaTnuca KOHTYP.

OcHoBHa 4actuHa. Cknagaetbca 3 NOCMigOBHOMO ONUCY YCiX CKnago-
BUX KOHTYpY YynpaeniHHA obpaHuM npoLecoM Ta TOro, 3a paxyHOK 4oro 3a-
Be3neyyeTbCs 3BOPOTHUI 3B’A30K Y HbOMY.
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KoHTyp ynpaBniHHA — ue 3aMKHYTUW JaHutor i3 JlaHOK ynpaBniHHA,
y AKOMY 3a paxyHOK MPSIMOro Ta 3BOPOTHOrO 3B’A3Ky NoegHaHi cyb’ekT Ta
00’eKT ynpaBniHHA.

Y KOHTYpi ynpaBniHHA pearnisyeTbCA NpoLec YnpasfiiHHA SK LUKMIYHO
NnoBTOpKOBaHa 3MiHa ¢aas:

1) oTpuMaHHA cyB’eKTOM ynpasriHHA iHOopMaLii NPO 30BHILLHE cepe-
AOBULLIE Ta CTaH, Y AKOMY 3HaXoaUTbCS O00’€KT ynpasIliHHS;

2) NepeTBOPEHHS OTPMMaHOI iHpopMaLil y pilleHHs, sike BU3Havae 3a-
X0Ou ynpaBnsayoro BnsmBYy;

3) nepefavi pilleHHA Ha BUKOHAHHA — 3iMCHEHHSA BMNSIMBY.

KinbKiCTb KOHTYpIB BCTAHOBNIOETLCA BI4MOBIAHO A0 KiNMbKOCTI 3BOPOTHUX
3B’A3KiB, a KiNbKICTb i ckrlag doyHKLUiN yrnpaBniHHA BCTAHOBIIOETLCA BiANOBIA-
HO OO0 BMAINEHNX KOHTYpIB.

BUCHOBKM MICTATb pe3ynbTaTV BMKOHAHHSA MPaKTUYHOrO 3aBAaHHA Ta
Npono3unuii Woao iX NPaKTUYHOro BUKOPUCTaHHS.

CnucoK BMKOPUCTAHUX [pKepen [00OacTbCs B KiHUI iHOMBIgyanbHOro
HayKoBO-O0CNIAHOro 3aBaaHHs. BiH mae 6yTu cknageHun y neBHOMY nopsaky
(3akoHOAaBYi Ta HOPMATUBHI aKkTW, CTaTUCTUYHI OOBIOHMKKM, 3aranbHa Ta cre-
LianbHa nitepatypa 3a andasiTom). BigoMocTi npo gpKepena, AKi BKNHOYEHI
00 CnUCKy, HeobxigHO AaBaTu 3rigHO 3 BMMOramMm OepXXaBHOro crtaHgapTy
3 060B’A3KOBMM HaBeAEHHAM npaLb.

MpakTu4yHe 3aBAaHHA Ma€ MICTUTU B COOIi: TUTYNbHMIA apKyLl, 3MICT,
BCTYM, OCHOBHY YaCTUHY, BUCHOBKM LLLOJ0 BUKOPUCTAHHS pesynbTaTiB, CNCOK
BUKOPUCTaHUX mxxepen iHdopmau,l.

[MpakTnyHe 3aBAaHHA Mae ByTN HagpyKOBaAHUM Ha KOMM'IOTEPi 3 OAHOro
boky apkywa 6inoro nanepy dopmaty A4 (210x297MM) 3 BMKOPUCTaAHHAM
lWwpndoTiB TectoBoro peagaktopa Word for Windows po3mipy 14 3 nonyTopHUM
MiKpSgKoBUM iHTepBanom, wpudT Times New Roman. TekcT npakTU4HOro
3aBOaHHA OPYKYHOTb, 3anuwarym nona Takux poamipis: nise — 30 Mm, npase —
10 MM, BEPXHE Ta HMWXKHE — 20MM. AB3auHM BiACTyn Mae 6yTn ogHaKoOBMM MO
BCin poboTi i gopisHoBaTn 1,5 cm.

BigctaHb Mixk 3aronoBkoM Ta TEKCTOM MOBUHHA AOpiBHOBATM 3 KOMN'to-
TepHUM iHTepBanam. KOoXXHy CTPYKTYPHY YaCTUHY NPaKTUYHOro 3aBOaHHS Moyu-
HaloTb 3 HOBOI CTOPIHKW. Hymepauito CTOPIHOK, pUCYHKiB, Tabnuub, dopmyn
nogatoTb apabebkmmun umdpammn 6e3 3Haka Ne. TUTynbHUA apKyw Ta 3MmicCT
BKINOYaAOTb 40 3aranbHOl HyMepaLil CTOPIHOK, HE MPOCTaBnsayM X HOMEPIB.
HacTynHi CTOpiHKM HYyMepyloTb Y NpaBoMy BEPXHbLOMY KyTi CTOPiHKM ©0e3 kpa-
NMKU B KiHL,i.
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O6car npakTUYHOro 3aBAaHHs ApYKOBaHOro BapiaHTa — 7—10 CTOPIHOK,
y TOMY yucri: BCTyn — 1 CTOp.; OCHOBHUM po3aisi — 3 — 5 CTOP.; BUCHOBKU —
1 cTop.; CNUCOK BUKOPUCTaHUX Jxepen iHpopmadii — 1 cTop.

[MpakTnyHe 3aBOaHHA NoOBMHHE BYyTWM NpeacTaBrieHe Ha MepeBipKy BU-
Knagayy B 3a3HayeHun TepmiH. [licna ypaxyBaHHSA Ta BUMNpPaBMeHHs 3ayBa-
XeHb BOHO Moxe 6yTu gonyuwieHe 0o 3axucty. CTyaeHT 3axuiae npakTuyHe
3aBJaHHs Ta OTPUMYE 32 HbOrO OLJiHKY.

7. CamocTiHa poboTa CTyA€eHTIB

YcnilwHOMY 3aCBOEHHIO MPOrpaMmHOro matepiany 3 HaB4YanbHOI gucuun-
NiHW cnpusie caMocTiHa poboTa CTYAEHTIB — BMBYEHHS BiITYM3HAHOI Ta 3a-
KOPAOHHOI creuianibHOT €KOHOMIYHOI fliTepaTypu, HOPMaTUBHUX akTiB 3 Nu-
TaHb [OOCIIOKEHHS KOH'IOHKTYPU TOBAPHOIO PUHKY | €KCMOPTHO-IMNOPTHOrO
perynioBaHHs, CTaTUCTUYHUX MaTepiarnis.

[Mepenik NnuTaHb Ansi CaMOCTIMHOro onpautoBaHHA NogaHo B Tabn. 5.

Tabnuusa 5
Mepenik nuTtaHb ANA cCaMOCTiINHOro onpavoBaHHA
HasBa NMuTaHHa gns camMocTiMHOro PekomenaooBaHa
Temm onpautoBaHHS (3a MOAYNAMM) nitepatypa
1 2 3
Moaynb 1. [pU4YMHM BUHUKHEHHS Ta TEOPETUYHI 3acaau KOHTPOIIHry
Tema 1. KOHTPORIiHT: 1.Mobynosa KkoHTYypy ynpasniHHA okpe+ OcHoBHa:
CYTHICTb, QOyHKLUT, MUM MpoLecoMm [5; 10; 11; 12; 13];
BMOW Ta OCHOBHI 3a- AoaaTkoBa:
BOAHHSA [14; 15; 22; 27; 29]
Tema 2. Xapakrepuc- 1. MeTtoam knacudikauii 3aTpat OcHoBHa:
TUKa 06'EKTIB KOHTPO- [5; 10; 11; 13];
niHry popaTkoBa:  [14;
15; 17, 22; 27; 29]
Tema 3. Opranisauis 1. MNigxoan oo B3aemogii ynpasniHcbkoro | OcHOBHa:
yrpasriHCbkoro obni- | Ta iHaHCcoBOro 06niky y pi3HUX KpaiHax [1-5;7;8;10;11; 13];
Ky B CUCTEMi KOHTPO- AonaTkosa:
niHry [14; 15; 17; 18; 22,
27; 29]
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3akKkiH4yeHHSa Tabn.

1 2 3
Tema 4. Cuctema 1. BrogxeT rpowoBmx NOTOKiB, Moro uini, | OcHoBHa:
MnaHyBaHHs Ta Gto- MeToamKa po3pobku [5; 6; 10; 11; 13];
[AKeTyBaHHS Ha nign- AoAaTkoBa:
PUEMCTBI [14; 15; 27]
Moaynb 2. MeToANYHUMN IHCTPYMEHTApPIN KOHTPORIHry
Tema 5. AHani3 TeH- 1. MeTtoan ekoHOMiYHOro aHaniay BiA- | OcHoBHA:
AEeHLiN i cTinkocTi po- | XWeHb [5-7;10;12];
3BUTKY PUHKOBOI KOH'tO- JoagartkoBsa:
HKTYpWU [16; 18; 22; 27]
Tema 6. MeToanuHuit 1. lNosaobnikosi Oxepena iHpopmaUil | OcHoBHA:
iHCTpyMeHTapiit one- | AN eKCrnepTHOI AiarHOCTUKN. [5—7; 10; 15];
PaTUBHOIO KOHTPOJTIHIY 2. Bnaw ctparerin ninpnpuemcTsa AopaTkoBsa:
[16; 22; 24; 27]
Tema 7. KOHTpORiHr 1. KpuTepii OLiHKM €KOHOMIYHOT edek- | OcHosHa:
iHBECTULLHMX MpoekTig| TMBHOCTi iHBECTLV [3;7;9; 10; 12;
13];
pofaTtkoBa:
[16; 22; 24; 26]
Tema 8. OpraHizaujii- 1. BapiaHTu BnpoBagpKeHHSA KOHTponiHry | OcHoBHa:
HO-MeTOAMYHi ocHoBM| HA NIANPUEMCTBI [3; 4; 5; 10; 11; 12;
cbopmyBaHHs Ta yH- 13];
KUIOHYBaHHSI cucTemu AoAaTkoBa:
KOHTPORIHry Ha nian- [14; 15; 19; 21; 24;
PUEMCTBI 26; 29]
Tema 9. KoHTponRiHr y 1.Migxoan 0O NPUAHATTA ynpaeniHCb- | OCHOBHA:
CUCTEMi NPUMHATTS | KUX pillleHb [3; 4; 5; 10; 11; 12;
yNpaBniHCLKNX pi- 13];
LEeHb AojartkoBsa:
[14; 21; 22; 25; 28]

OCHOBHUMM BrgamMu CaMOCTINHOT poBOTU CTYAEHTIB €:

1. BuBYeHHA nekuinHoro marepiany.

2. BnBYeHHA pekomeHOoBaHoI nitepaTtypu.

3. BMBYEHHS1 OCHOBHUX TEPMIHIB | MOHATb 3@ TEMaMn ANCLUUMAIHN.

4. TigroToBKa 40 CEMIHaPCbKUX i NPaKTUYHNX 3aHATb, ANCKYCiN, poboTH
B Manux rpynax, TeCTyBaHHS.

5. CaMOKOHTPOIb PiBHSA 3aCBOEHHA CTyAEHTaMM NporpamMHoOro matepiany.
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8. KOHTpOnbHI 3anuTaHHA ANA camoAiarHOCTUKMU

© NGk WWNPE

LLlo Take KOHTPOSIHI?

HasBiTb ronoBHYy MeTy KOHTPORIHTY.

AKi PyHKUIT BUKOHYE KOHTPORIHI?

HasBiTb NPUYNHN BUHUKHEHHSA KOHTPOMIHTY.

[MepepaxynTe OCHOBHI KOHLENLiT KOHTPOSIHTY.

KoHuenuis opieHToBaHa Ha cuctemy obniky.

KoHuenuia opieHToBaHa Ha ynpaBniHCbKY iHpopMaLinHy cnuctemy.
KoHuenuis opieHToBaHa Ha CUCTeMy YMpaBsIiiHHSA: 3 aKLUEeHTOM Ha

ninaHyBaHHA Ta KOHTPOJ1b, 3 aKUEHTOM Ha KOOpﬂ,MHaLI,i}O.

9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

B3aeM03B'A30K KOHTPOSIIHTY 3 iIHWMMU (PYHKLIAMW NigNpUeMCcTBa.
Buau KOHTPOSIHry.

CTpyKTypa KOHTPORIHTY.

Aki 06'EKTN KOHTPOSIHIY BN 3HAETE?

Knacudikauii 3aTpaT 3a SKMMu Kputepiamm Bu 3HaeTe?

HasBiTb rpynu 3aTpar 3a CTyneHeM perysitoBaHHS.

LLlo Take 4acTkoOBO perynboBaHi 3aTpatn?

LLlo Take cnabo perynboBaHi 3aTpaTtn?

Big yoro 3anexuTb CTyniHb yperynb0BaHOCTI 3aTpaT?

LLlo Take ueHTp BignoBiganbHOCTI?

Aki LeHTpwW BignNoBiganbHOCTI BN 3HAETE?

LleHTpwn 3aTpaT: ueHTp perynboBaHWX 3aTpart, LeHTP YacTKOBO pe-

rynbOBaHWUX 3aTpar.

21.
22.
23.
24.

LleHTp BUpYyYKM.

LleHTp npubyTKy.

LleHTp iHBecTUUin.

MpuHUMNK BUAINEHHA LEeHTpIB BigNoBiganbHOCTI: doyHKLiOHamb-

HUW, TepuUTopianbHUN, CXOXICTb CTPYKTYpKU 3aTpar.

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

Aki ueHTpK 3a PYHKLIOHANBbHOK O3HAKOK BU 3HAETE?

LleHTpun obcnyroByBaHHS.

MaTepianbHi LeHTpu.

BupoBHuyi ueHTpw.

YnpaBniHCbKi LEHTPW.

36yTOBI LEHTPMW.

BapiaHTu poanoginy Ha ueHTpu BiANOBIgaNbLHOCTI 3a TepuTopia-

JIbHOKO O3HAKOI0.
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32.
33.

[MpUHUMN CXOXOCTI CTPYKTYpU 3aTpar.
Bumorn go subopy 3acoby nofineHHs nianpuemcTBa Ha LIEHTPU

BiANoOBiganbHOCTI.

34.
35.
36.
37.

TPOJSIIHTY.

38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.

Migxoan oo B3aemogii ynpaniHCbKoro Ta doiHaHCOBOro obniky.
Pi3Hnus MK doiHaHCOBUM Ta ynpaBfliHCbKMM 0OiKOM.
Knacudikauis metogis obniky 3aTpar.

3acTtocyBaHHA MeToAiB 061Ky 3aTpaT Afs BUPILLEeHHS 3a4ay KOH-

Lo Take 6rogxeT?

Aki Uini nepecnigye cknagaHHa GoopkeTy?

Ha skmin nepiog cknagarTbesa 0oaxKeTn?

LLlo Take po3pobka GroaoxeTi..

CTpyKTypa cuctemmn BrooxkeTiB Ha NigNPUEMCTBI.
[MoToYHMI OrOOXKET.

diHaHcoBUK NnaH.

Aki Buan 6rogkeTiB BM 3HaeTe?

[MHy4kun Groaxer.

dikcoBaHUN OIOOXKET.

[MepeBarn Ta HeJonNikK OOOKETYBAHHSA.

Aki nokasHWkM Ta Mmogeni onepaTUBHOIO aHanidy B CUCTEMI

KOHTPOMIHIY BN 3HaETE?

50.
51.

HasBiTb Ta oxapakrepusynte Metoan onepaTUBHOIO KOHTPOSIHTY.
Axi meToam aHanisy BiaxuneHb akTUYHUX pes3ynbTarTiB Big nna-

HOBUX BW 3HaeTe?

52.
53.

LLlo ctaHOBUTBL MoAenb "BuUTpaTn — obear — npubyTok"?
Mepenivite pxepena iHdopMauii A4ns eKCnepTHOI AiarHOCTUKKU CTa-

Hy nignpuemcraea.

4.

55
3arpoas.

56.
57.
58.
99.
60.
61.
62.

Aki meToaun cTpaTeridHol AiarHOCTUKN BU 3HaETE?
AHani3 cnnbHMX i cnabkmx CTopiH NIANPUEMCTBA, MOXIMBOCTEN |

[iarHocTurka 3a cnabkumm curHanamu.

Aki meToan onepaTuBHOI AiarHOCTUKM By 3HaeTe?

AKMM YMHOM 34INCHIOETLCSA aHani3 iHpopMaLiMHUX NOTOKIB?
AK NpoBOAUTLCA OLiHKA PU3UKIB?

Poapobka pekomeHgauin Wwoao ynpasniHHS pU3MKkamu.,

LLlo Bkntovae B cebe KOHTPOSIHI IHBECTULIN?

Axi 3agadi BUpiLye KOHTPOMIHT iHBECTULIN?
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63. OcobnmMBOCTi KOHTPOMIHIY IHBECTULINHMX NPOEKTIB.

64. ETanu CTBOPEHHA CUCTEMU KOHTPOJSTIHIY iIHBECTULLIN.

65. Lo Take iIHBECTULINHUIA NPOEKT?

66. Bumoru, siki BigHOCATbCA 40 CNYyXOU KOHTPORIHTY.

67. ETanu cTBOpeHHSA CrnyX6bu KOHTPOIHTY.

68. Micue cnyxbu KOHTPOMIHry B OpraHi3auinHin CTpyKTypi nignpuem-
cTBa.

69. CTpykTypa Ta cknag cny>kom KOHTPORIHry.

70. IHgopMauinHi NOTOKK Ha NigNPUEMCTBI B CUCTEMI KOHTPOJSTIHTY.

71. MpuunHKM HeobXiaHOCTI YAOCKOHaNEeHHs iHopMaLiMHMX NOTOKIB
Ha NigNPUEMCTBI.

72. 3anporpamoBaHi Ta He3anporpamoBaHi PiLLEHHS.

73. Knacudgikauis pilleHb 3anexHo Bif piBHA BU3HAYEHOCTI OTOYYHO-
4Oro cepenosuLLa.

74. Knacudikauiga nigxoais 4o NPUNHATTA PilLEHb.

75. Bumorun go KputepiiB NPUAHATTSA YNpaBIliHCbKUX PilleHb.

9. MeToAMKM aKTUBI3aLii Nnpouecy HaBYaHHSA

[Mpu BUKNagaHHi aucuunniHn Ansa akTmeidauil HaB4arbHO-Ni3HaBanbHOI
AiSNbHOCTI CTYAEHTIB nepeadavyeHo 3acTOCyBaHHS TakMX HaBYaribHUX TEXHO-
norin, gK: ceMiHapu-gucKycil Ta npeseHTauii (tabn. 6).

Tabnuusa 6
BukopucTtaHHA HaBYanbHUX TEXHOJOTIN
ANA akTuBi3auil npouecy HaBYaHHA
MeToauku akTuBi3auii npouecy lMpakTnyHe 3acToCcyBaHHA HaBYanbHUX
HaBYaHHSA TEeXHOJSIorin
1 2

CemiHapu-guckycii nepepnbavatotb 06-|[duckycis 3 nutaHHsA: "KoopauHytoda posib KOH-
MiH OyMKaMu i nornsgamu yvacHukiB 3|TPOniHry, dka 3abe3nedyeTtbCA 3a paxyHokK
npuBody OaHOl TeMU, a TaKoX PO3BUBA-|3BOPOTHOrO 3B'A3KY Y KOHTYpi ynpasriHHA"
I0Tb MUCMEHHS, AonomaraTb PopMy Ba-|(CeMiHapCbke 3aHATTA 3a Temoto 1)

TM NOrNsSAn | NEepeKOHaHHA, BUPOOBNAOTb
BMiHHA (popmyrnoBaTM OYMKM W BUCIIOB-
noBaTtn 1X, BYaTb OUiHOBATU NPOMNO3nLil
HWKX §o4en, KPUTUYHO nigxoautn Ao
BMaCHMX Nornsais
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3akiH4yeHHs Tabn. 6

2

MNpobrnemHe nOBIOOMMEHHS Ta AMCKycia 3 nu-
TaHHA "3anexHiCTb CTyneHsa yperyrboBaHOC-
Ti BATpAT Big BMAY LEHTPY BianosigansHOCTI"
(ceMiHapcbke 3aHATTS 3a TEMOHO 2)

MNpobrnemHe MoBigoOMIIEHHA Ta AUCKYCIA 3 NMUTaHHA
“MNepcnekTnBM PO3BUTKY YNpaBniHCLKOro 06-
niky B YKpaiHi" (ceMiHapcbke 3aHATTA 3a TEMOto 3)

[MpobriemHe NOBIOOMIEHHA Ta OUCKYCIA 3 NUTaH-
Hs1 "[lepcnekTnBn po3BUTKY ynpaBniHCLKOro 06-
niky B YkpaiHi" (CeMiHapCbke 3aHATTS 3a TeMOLO 3)

[MpobnemHe nOBIOOMIIEHHA Ta AMCKYCiA 3 Mu-
TaHHA "Ccdpepn 3acToCyBaHHS Pi3HMX TuUNiB
OrooKeTiB 3anexHo Big LeHTpa Bignosigarnb-
HOCTI" (CeMiHapCbke 3aHATTS 3a TeMOLO 4)

MpobnemMHe noOBIAOMIIEHHA Ta AMCKYCiA 3 Mn-
TaHHA "3Ha4YeHHS Ta BUKOPUCTaHHS aHaniay YyT-
NMBOCTI B YMOBax HEBU3HAYEHOCTi PUHKOBOIO
cepenoBuLLa” (CemMiHapCbKe 3aHATTSA 32 TEMOHO 5)

[MpobnemHe nOBIAOMIIEHHA Ta AMCKYCiA 3 Mu-
TaHHA "3Ha4YeHHs1 Ta BUKOPUCTaHHSA aHanisy vyT-
NMBOCTI B YMOBax HEBMU3HAYEHOCTiI PUHKOBOIO
cepenoBuLLa” (CemMiHapCbKe 3aHATTSA 32 TEMOHO 6)

[MpobnemHe nOBIAOMIIEHHA Ta AMCKYCiA 3 Mu-
TaHHs "OcoBbnNMBOCTI KOHTPOMIHIY iHBECTULIA"
(cemiHapCbke 3aHATTS 3a TEMOLO 7)

[MpobnemHe nOBIAOMIIEHHA Ta AMCKYCIA 3 Mu-
TaHHs "O6paHHs onTMMarnbHOro BapiaHTa Brpo-
BaPKEHHSI KOHTPOMIHIY Ha OKpemoMmy nign-
pUeMCTBI" (CeMiHapCbke 3aHATTA 3a TeMOHo 8)

MpobrnemHe nOBIOOMNEHHA Ta AWCKYCIiS 3 Mu-
TaHHs "llepeBarn Ta HedoOsniKN Pi3HMX Nigxo-
AiB 00 MNPUAHATTA YNpaBiHCbKUX pilleHb"
(cemiHapcbke 3aHATTS 32 TeMOLo 9)

Mpe3eHTauii — BUCTYyNU nepen aygutopi-
€10, WO BUKOPUCTOBYIOTBCA | AN npea-
CTaBMNEHHSA MEeBHUX OOCATHEHb, pesynbTa-
TiB poBOTK rpynu, 3BITY NPO BUKOHAHHS iH-
AuBigyanbHUX 3aBAaHb, IHCTPYKTaXy, Oe-
MOHCTpaLii HOBMX TOBapiB i nocnyr

MMpeseHTauisa ctygeHTamu iHanBIAyanbHO po-
3p0o6neHoro KOHTYpY ynpaesiHHSA 0b6paHoro
npouecy (NpakTn4yHe 3aHATTS 3a TeMoto 1)
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10. Cuctema noTOYHOro Ta NiACyMKOBOro
KOHTPOSIO 3HaHb CTYAEHTIB

Cuctema OUiHIOBaHHA 3HaHb, BMiHb i HABMYOK CTYAEHTIB OXOMNSIOE BCi
BWOW 3aHATb, SKi 3riAHO 3 NpOorpamoto HaB4yarnbHOI auncuunnidHn "MikHapoaHum
MapKeTuHr" nepefdavaoTb NEKUinHI, ceMiHapCbKi Ta NPakTU4YHI 3aHATTS, a
TaKOXX CaMOCTINHY poDOTY Ta BUKOHaHHS iHAMBIAYanNbHUX 3aBLaHb.

KoHTpOsnbHI 3axoau BKIKOYaAKOTb MOTOYMHUM | MICYMKOBUM MOAYNbHUN
KOHTPOIb.

[Nepesipka Ta OLiHIOBaHHSA 3HaHb CTYAEHTIB 34IMCHIOETECSH B Taknx hopMax:

1. OUuiHIOBaHHS 3HaHb CTyAEHTa Nig Yac CeMIHaPCLKUX | NPaKTUYHUX 3aHATb.

2. [poBeeHHA NOTOYHOrO MOAYSbHOIO KOHTPOISTHO.

3. MNMpoBeaeHHs NigCyMKOBOro MOAYSIbHOMO KOHTPOJIHO.

OuiHlOBaHHA 3HaHb MNig 4Yac ceMiHApPCbKUX i MPaAKTUYHUX 3aHATb
Mae Ha MeTi NnepeBipKy PIBHA NIArOTOBKM CTygeHTa OO BUKOHAHHA MEBHOro
Bnay pobotun. OB'ekTamMm NOTOYHOIO KOHTPOISIIO €:

a) CUCTEMATUYHICTb, aKTUBHICTb i pe3ynbTaTUBHICTb POBOTM NPOTArom
CeMecCTpy LWOoOO0 BUBYEHHS Ta 3aCBOEHHA MPOrpaMHOro maTepiany OMCUUNIIiHK;

6) BiABiAyBaHHSA 3aHATD;

B) piBEHb BUKOHAHHA CTYAEHTOM 3aBAaHb M9 CaMOCTIMHOro orpato-
BaHHS;

) piBeHb BUKOHAHHS CTYAEHTOM MOAYIbHUX 3aBAaHb;

0) piBeHb BUpileHHs npobnemn Ha 6a3si BUKOPUCTAHHA KPOC-aUCLUUNIIi-
HapHWX 3HaHb.

OuiHoBaHHSA NpoBOANTLCA 3a 12-6anbHOO LLKANOK 3a TakUMKN Kputepi-
AMWN:

1) po3yMiHHS, CTYMiHb 3aCBOEHHA TEOpii Ta METOANYHOrO iIHCTPYMEHTa-
pit0 pilleHHS Npobnem, LWo po3rnagaTbes;

2) CTyNiHb 3aCBOEHHA PaKTUYHOro Martepiany HaBYasrbHOI ANCLMUMIIHY;

3) O3HANOMIIEHHS1 3 PEKOMEHOOBAHOK NITEPATYPOID, @ TaKoX i3 cyyac-
HO NiTepaTyporo 3 NNTaHb, L0 pO3rnagalTbCs;

4) BMiHHS NOEAHYBATW TEOPIt0 3 NPAKTUKOK NpU po3rnsaaHHi BUPOOHN-
YMX CUTyauin, po3B'A3aHHi 3agad, NpoBedeHHi pPo3paxyHKIiB MpW BUKOHAHHI
3aBaaHb, BUHECEHMUX ONA CaMOCTIMHOro onpaLloBaHHs, Ta 3aBfaHb, BUHeECe-
HWUX Ha PO3rnNsa4 B ayauTopir;
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5) norika, CTpyKTypa, CTUNb BUKNagy martepiany B MMCbMOBUX poboTax i
npyn BUCTYNax B ayauTopil, BMiHHS OBrpyHTOBYBaTK CBOK MO3ULIO, 3L4iNCHIO-
BaTW y3aranbHeHHS iHpopmMauii Ta pobuTn BUCHOBKMW.

OuiHka "BigMIHHO" CTaBUTbLCS 3a YMOBM BignoBigHOCTI BMKOHAHOroO 3a-
BOAHHA CcTydeHTa abo Noro ycHol BignoBigi yCiM N'aTbOM 3a3Ha4YeHuUM Kpute-
piam. BigcyTHicTb Tiel abo iHLWOI CKNagoBOT 3HWXKYE OLiHKY Ha BignNoBIAHY Ki-
NbKicTb 6anis..

[Mpn ouiHIOBaHHI NpPaKTUYHUX 3aBAaHb yBara TakoX NpUOINaeTbCca SKOCTi,
CaMOCTINHOCTI Ta CBOE€YACHOCTI 3[a4i BUKOHaHUX 3aBAaHb BUKagady (3rigHo
3 rpacbikom HaB4anbHoOro npouecy). HeBmkoHaHHA Byab-sKOT i3 BUMOr € niac-
TaBO 415 3HWKEHHSA BUKNa4a4vyeM OLiHKN.

MpomiXXHMM TeCTOBUM KOHTPONb NPOBOAMUTLCA ABIYi 3a cemecTp. [Npun
NpoBeAEeHHI NOTOYHOrO TECTYBaHHA BU3HAYaETLCH PiBEHb 3HAHb CTYAEHTIB 3
TEOPETUYHMX NMUTaHb HaBYanbHOI ANCUUMIIHN.

TecToBi 3aBOaHHA OXOMNSIOKTL NPOBIAHI TEMU, SKI BUBYAKOTLCA B MeXax
HaB4YarnbHOI aucumnniiHm "KOHTponiHr" Ta 3rpynoBaHi 3a gBOMa MOAYNSMW,
KOXEH 3 AKNX CKNadaeTbCs 3 TECTOBMX 3aBAaHb Pi3HOro pPiBHSA CKNagHOCTI.

dopmaT TecToBMX 3aBAaHb NOAINAETLCS Ha:

3aBOaHHA 3akpuTol dopMM i3 3anponoHOBaHUMU BIANOBIAAMU, i3 AKUX
BMOGUPalOTb OAHY NPaBUITbHY;

3aBaaHH4 BigKkpuTOoi oopmMu (3 BiflbHO KOHCTPYMOBaHMMU BigNOBIASMN).

TecToBi 3aBOaHHSA PO3pPI3HAITLCSA 3a NpMHUMNoM nobynoBum Bignosiai.

|. AnbTepHaTUBHI TECTOBiI 3aBAaHHA nepeabayaroTb HasIBHICTb OBOX
BapiaHTiB BiANOBIAj TUMNY "Tak — Hi"; "MPaBUIIbHO — HeMpaBuIbHO" TOLWO. IX BK-
KOPUCTOBYIOTb ANS NEPEBIPKM NPaBUibHOCTI BUOopy abo NPUNHATTS PiLLEHHS
B 3ropHyTI PopMi.

[l. TecToBI 3aBOaHHS HA BiAHOBIIEHHS BiAMNOBIAHOCTI YaCTUH CTAHOBNSATb
Moaudoikauito TECTOBMX 3aBAaHb 3 MHOXWHHMM BMOGOPOM i nogaroTbCs y BU-
rnagi 4Box 4m BinbLue KOMOHOK cniB, dpas, rpadidyHnx 3o06paxeHb, LmdpoBmx
abo niTepHMX No3Ha4YeHb TOLLO.

lll. TecToBi 3aBOaHHA Ha NOPIBHAHHSA | NPOTUCTaBIIEHHA (Ha aHani3 B3a-
EMO3B'A3KY) PEKOMEHAYIOTLCH AN NepeBipkn BMiHb BUSIBIISATY po3ni3HaBasb-
Hi O3HAKWN PI3HUX ABULL, CUTYyaLin TOLLO.

V. TecToBi 3aBOaHHS 3 MHOXWHHMMM BignNoBIASMM "MPaBUNIbHO — He-
npaBunbHO" nepeabayaroTb, WO BigMoBigi abo pileHHA MOXYTb BYTU TifbKu
npaBunbHUMM abo HenpaBuUnbHUMU. 3@ HUMU TECTYETbLCSA rMUBMHA 3HaHb,
PO3YMIHHA PI3HMX acneKTiB ABULL, NPOLIECIB TOLLO.
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V. TecToBi 3aBAaHHA Ha BU3HAYEHHSI NPUYNHHOI 3aNEXHOCTI BUKOPUC-
TOBYIOTbCS 32 HEOOXIQHOCTI NepeBipkn PO3YMiHHSA MEBHOI MPUYMHHOT 3anex-
HOCTI MK ABoMa saBuwamu. CnovaTtky HeEODXiAHO BM3HAYUTU, NpaBUSIbHE YK
HenpaBunbHE KOXHe 3 ABOX TBEPAXEHb OKPEMO, a NuLLEe NOTiM, AKWwo obunasa
HernpaBWnbHiI, BUSHAYUTW, NpaBUibHa Y1 HENPaBUibHA NPUYNHHA 3aneXHICTb
MiXXK HAMW.

VI.TecToBi 3aBAaHHA Ha BIATBOPEHHSI NpaBUNbHOI MOCNIAOBHOCTI, SKi
noTpebyloTb NEepecTpyKTypyBaHHA AaHnX abo enemMmeHTiB 6yab-sikoi KombiHa-
LT, BUKOPUCTOBYHOTbCA B pasi TeCTyBaHHS BMiHb i 3HaHb NpaBWibHOI NOCHi-
AOBHOCTI i (HopMaTUBHOI AiASIbHOCTI), anroputMiB AisANIbHOCTI, TEXHOMONIY-
HUX NPUMOMIB TOLWO, a TaKOX 3HaHb 3ararbHOMNPUUHATUX POPMYIIOBaHb BU-
3Ha4yeHb, NpaBuIl, 3aKOHIB, pparMeHTiB HOPMaTUBHUX OKYMEHTIB i T. iH.

VII. TecToBi 3aBOaHHA BigKpuToro Tvny nepenbayatoTb BifbHI Bignosiai
TeCTOBaHUX, € 3aBAaHHAMKM 0e3 3anponoHOBaHWX BapiaHTiB Bignosigen i Bu-
KOPUCTOBYIOTLCS OS5 BUSIBIIEHHS 3HAHb TEPMIHIB, BU3HAY€Hb, MOHATL i T. 4.

TecToBi 3aBAaHHS AN NPOMIKHOIO TECTOBOro KOHTPOM 0bupatoTbeA
3a BigMNOBIAHUMM MOAYNAMM 3 3aranibHOro neperniky.

TecToBe 3aBOaHHA MICTUTb 22 3anUTaHHA OAMHUYHOIO i MHOXXWHHOIO
BMBOPY WOA0 NEPEBIPKM 3HAHb OCHOBHUX KaTeropin HaB4yanbHOI ANCLUUMNAIHMN.

[ns ouiHBaHHSA PiBHA BiANOBIiAeW CTyAeHTIB Ha TeCTOBi 3aBaHHA BU-
KOPUCTOBYIOTLCS TaKi KpuTepil: ouiHka "BigMiHHO" — 90 — 100 % npaBunibHNX
BianoBigen; ouiHka "gnobpe" — 76 — 90 % npaBunbHUX BiANOBIAEN; OUiHKA "3a-
AoBinbHO" — 55 — 75 % npaBunbHMX BiANoOBiAen; ouiHka "He3adoBiNbHO" —
MeHwWwe 55 % npaBunbHUX BigNOBIAEN.

NMoTOYHO-MOAYNBHUA KOHTPOSIb 3OINCHIOETLCA Ta OLUIHIETLCA 3a
ABOMa CKMagoBMMU: MPaKTUYHUIA MOLYSTbHUA KOHTPOSb | JIEKUIMHUA MOy b-
HUM KOHTponb. OuiHKa 3a NpakTUYHY CKNagoBy MOAYMbHOMO KOHTPOSO BU-
CTaBMSETLCA 3a pes3ynbTaTaMy OLHIOBAHHS 3HaHb CTyAeHTa nig 4ac cemi-
HapCbKUX | MPaKTUYHUX 3aHATb, BUKOHAHHSA iHOMBIAYaNIbHOMO MNPAaKTUYHOrO
3aBAaHHS Ta NPOMIKHOIO TECTOBOrO0 KOHTPOSIO 3rigHO 3 rpacdikoM HaBYanb-
HOro npouecy.

TeopeTnyHa 4acTuMHa 3aBAaHHS MOAYMbHOrO KOHTPOSO MICTUTbL: abo
TeOpeTUYHI NUTaHHSA, abo TeCTOBI 3aBAaHHS 3aKpUTOI Ta BiAKPUTOI hopM.

[MpakTuyHa YacTuHa 3aBLaHHA MOLYJSIbHOrO0 KOHTPOJSIKO CKMafa€eTbCH 3
NpakTUYHMX 3aBOaHb (CUTyaUil) pi3HOro CTyNeHs CKNagHoCTI (CTepeoTurnHe,
AiarHOCTUYHEe, €BPUCTUYHE) Ta 3axUCTy IHAMBIAyanbHOro MNpPakTUYHOro 3a-
BOAHHS.
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3pa30K MOAYJIbHOIO 3aBAaAHHA

TeopeTMqHa YaCTUHa

1. HasBiTb NPUYNHN BUHUKHEHHA KOHTPOSIHTY.
2. Micue cnyx6u KOHTPONIHIY B OpraHi3auivHin CTPyKTypi NianpuemcTBa.

npaKTMqHa YaCTUHa

CutyauinHe 3aBgaHHA 1. Po3pobutn KOHTYp ynpasrfiHHA obpaHoro
npouecy. Y KOHTYpi Mae 6yTn 3BOPOTHMI 3B’A30K, HasIBHI BXig, Ha BUXIA.

CutyauinHe 3aBAaHHA 2. AKWO QakTUYHUI BUXIO NPOAYKUIT HuKYe
3annaHoBaHOro, AKi 3 HaCTYMHUX BUAiB BUTPAT (O4ikyBaHMX) ByayTb HWX4Ye 3a
BCTAHOBJIEHI Y KOLUTOPWUCI:

a) 3arasnbHi 3MiHHI BUTpaTy;

0) 3aranbHi NOCTINHI BUTpaTW;

B) 3MiHHI BUTpPaTX Ha OANHULIO NPOAYKLIT;

) NOCTIiNMHI BUTPATWN HA OAUHMLIIO NPOOYKLIT?

Bionosigi ctygeHTa ouiHiolTbCca 3a 12-6anbHOK CUCTEMOK 3rigHO 3
kBanigikauinHimm Bumoramu oo 6akanaepis cneuianizauii "MeHegpKMeEHT 30-
BHILLULHBOEKOHOMIYHOT AisANbHOCTI".

OuiHka 12 6aniB cTaBUTbCA 3a rMMOOKE 3aCBOEHHS MPOrpaMmHOro ma-
Tepiany, 3aCToCcyBaHHA ANs BiANOBiAi He TiNlbKM pekoMeH40BaHoI, a n goaaT-
KOBOI niTepatypu Ta TBOPYOro niaxoAy; YiTke BOMNOAIHHA NOHATINHMM anapa-
TOM, MeTogamu, MeToAMKaMu Ta IHCTPYMEeHTaMu eKOHOMIYHOI AiarHOCTUKM,
BMIHHA BWKOPUCTOBYBATU X OJ11 BUKOHAHHS KOHKPETHUX MNPAKTUYHMX 3a-
BAaHb, PO3B'A3aHHsA cuTyauin. OdopmneHHa BignoBigi NOBUHHO ByTK akypaT-
HUM, NOTYHUM | NOCAIAOBHUM.

OuiHka 11 6aniB ctaBuUTbCA 3a rMMboke 3aCBOEHHSA MPOrpaMHOro mMa-
Tepiany, pekoMeHOOBaHOI niTepaTtypu; YiTke BOMOLIHHA MOHATIMHMM anapa-
TOM, MeTogamu, MeToguMKaMu Ta iHCTPyMeHTaMu eKOHOMIYHOI AiarHOCTUKMW,
BMIHHA BWKOPUCTOBYBATU X OJI9 BUKOHAHHS KOHKPETHWUX MNPaKTUYHUX 3a-
BAaHb, PO3B'A3aHHsA cuTyauin. OdopmneHHa BignoBigi NOBUHHO ByTK akypaT-
HWUM, NOrYHMM Ta NOCMNIAOBHUM.

OuiHka 10 6aniB cTaBUTLCA 3a NOBHE 3aCBOEHHSA MPOrpaMmHOro marte-
piany Ta pekomMeHOOoBaHOI nitepaTypu; YiTke BOMOLIHHA MOHATIMHMM anapa-
TOM, MeTogamu, MeToaMKaMn Ta IHCTPYMEHTaMMU €KOHOMIYHOI AiarHOCTUKN,
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BMIHHA BWKOPUCTOBYBATU X OS1I1 BUKOHAHHS KOHKPETHWUX MPaKTUYHUX 3a-
BOAHb, PO3B'A3aHHA cuTyauin. [lonyckaroTbCAa He3Ha4yHi BUNaaKoBi MOrpiHo-
CTi, AKi CYTTEBO HE BMNSIMBAIOTb Ha MOBHOTY Ta 3MICTOBHICTb BiAnoBigi.

OuiHka 9 6aniB cTaBUTLCA 3a NOBHE 3aCBOEHHS NPOrPaMHOro MaTtepi-
any Ta HadBHe BMIHHA OpPIEHTYBATMUCSA B HbOMY, YCBiAOMIIEHE 3aCTOCYBaHHS
3HaHb ONA PO3B'A3aHHA NPaKTUYHUX 3a4ay; 3a YMOBU BMKOHAHHSA BCiX BUMOT,
sKi nepeabavyeHo Anst ouiHkM "BiAMIHHO", 3a HAABHOCTI HE3HA4YHUX apudme-
TUYHUX NOMUSIOK (TOBTO MeToAMYHUIW NiaXig OO0 BUPILLEHHS 3ajadi € npaBu-
NbHUM, ane AonyweHi He3HayHi HETOYHOCTI B po3paxyHKax MNeBHUX NOKa3HU-
KiB) abo He 30BCiM MOBHUX BUCHOBKIB 3a Ofep>XaHUMN pe3yrbTaTaMn po3B's-
3aHHs 3agadi. OcopmneHHa BUKOHAHOIo 3aBAaHHsS Mae 6yt OxanHuM.

OuiHka 8 6aniB cTaBUTbCS 3a NOBHE 3aCBOEHHA NPOrpPaMHOro mMatepi-
any Ta HasBHe BMIHHA OpIEHTYBaTUCA B HbOMY, YCBiJOMISIEHE 3aCTOCYBaHHSA
3HaHb NS pOo3B'A3aHHA NPaKTUYHUX 3agad. [pakTU4YHI 3aBOaHHA BUKOHYHOTb-
C4 B UifIOMYy NpaBuSibHO 3 BUKOPUCTAHHAM TUMNOBOrO anroputmy, ane npu ix
BUKOHAHHI CTYOEHT MNPUNYCKaEeTbCA OKpeMmnx noMusiok. OpopmMsieHHA BUKO-
HaHOro 3aBAaHHA Mae 6yTn OXanHUM.

OuiHka 7 6aniB CTaBUTbLCS, SKLWO CTYAEHT NPU BUKOHAHHI MPaKTUYHUX
3aBgaHb e(eKkTMBHO 3aCTOCOBYE OCHOBHI 3HAHHS HaB4yanbHOro marepiany,
Lo nepeabayeHi HaBYanbHOW Nporpamoto. MNpakTuyHi 3aBAaHHA BUKOHYHOTb-
C4 B UiNIOMYy npaBuSiIbHO 3 BUKOPUCTAHHAM TUMOBOrO anroputmy, ane npu ix
BUKOHAHHI CTYAEHT NpUNycKaeTbCA 3Ha4YHNX MOMUIIOK.

OuiHka 6 6aniB cTaBMTbCA 3a He4OCTaTHE BMiHHS 3aCTOCOBYBaTU TeO-
PETUYHI 3HAHHSA AN PO3B'A3aHHSA NPaKTUYHUX 3adad; 3a YMOBW, AKWO 3a-
BOAHHA B OCHOBHOMY BUKOHaHe Ta MeTy 3aBAaHHA LOCATHYTO, a CTYAEHT npu
BiANOBIAI NPOAEMOHCTPYBaB PO3yMiHHSA OCHOBHUX MOSIOXEHb MaTepiany Ha-
BYanbHOI AUCLUNIIHN.

OuiHka 5 6aniB CTaBMTbCA 3a YacTKOBE BMiHHA 3aCTOCOBYBaATU Teope-
TUYHI 3HAHHA N9 PO3B'A3aHHA NPaKTUYHUX 3a[ad; 3a YMOBMU, SKLLO 3aBAaHHSA
4YaCTKOBO BWKOHaHe, a CTyAeHT npwu BianoBidi NPpOAEMOHCTPYBaB PO3YMiHHSA
OCHOBHMX NOMOXeHb MaTepiany HaB4YanbHOI ANCLUUMIIHMW.

OuiHka 4 6anu cTaBUTbCA Y BMNagkKax, SKWO CTYAEHT NPU BUKOHAHHI
NPaKTUYHMX 3aBaaHb 6e3 AOCTaTHbOro PO3YMiHHS 3aCTOCOBYE HaB4YallbHUM
Martepian, NPUNycKaeTbCs CYTTEBUX NOMUIOK, CTUKAETLCA 3 TPyAHOLLAMU NpU
aHanisi Ta NopiBHSAHHI EKOHOMIYHUX ABULL | NPOLIECIB.

OuiHka 3 6anu ctaBUTbLCA CTYOEHTY 3@ HEONaHyBaHHS 3HAYHOI YacTu-
HM NPOrpamMHOro marepiany, KM He MOoXe NPaBUITbHO BMKOHATWU MPaKTUYHI
3aBOaHHS, CTUKAETbCA 3i 3HAYHUMW TpPyOHOLLAMW MpU aHanisi eKOHOMIYHUX
SIBULL, | NpOLECIB.
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OuiHkKa 2 6anu cTaBUTLCA CTYAEHTY, WO He ornaHyBaB MNporpamMHuUm ma-
Tepian, He MOXe MpaBUSIbHO BMKOHATU MPaKTU4YHI 3aBOaHHA, CTUKAETbCA 3i
3HaAYHMMM TPyOHOLLAMUM NPU aHani3i EKOHOMIYHUX ABULL, | MPOLECIB.

OuiHka 1 6an cTaBUTbLCSA 3a HEBUKOHAHHSA 3aBAaHHS 3arariom.

AKwo ogHa i3 ouiHOK "oauH, ABa abo Tpu 6ann”, To 3aranbHa OUiHKa He
MOXe OyTn BuLOK 3a "WwicTb 6anie”. Akwo obuaBa 3aBOaHHSA OLUHEHI Ha
"oauH, ABa abo Tpu 6anu”: 3aranbHa ouiHka "Tpn 6ann” € npuBogomM Ang no-
BTOPHOro nepecknagaHHs icnnuTy CTy4eHTOM; 3aranbHa ouiHka "oauH abo aBa
Ganu" iHiuitoe NOBTOPHE BMBYEHHST AUCLMNSIIHMN.

[MigcymkoBa OuiHKa 3 AUCLUMMNITIHM CKITadaeTbCs SK cepeHs 3 OBOX MNo-
TOYHUX MOAYNbHUX KOHTPOMIB Ta OKPYMNSETbCA A0 HANBGMMKHBOro Linoro.
[ligcymkoBa ouiHKa 3 gucuumnnidy 3rigHo 3 MeToauKkow nepeBefeHHA Nnokas-
HWKIB YCMILWHOCTI 3HaHb CTYOEHTIB YHIBEPCUTETY B CUCTEMY OLIHIOBaHHA 3a
wikanoto ECTS koHBepTyeTLCS B NiACYMKOBY OLHKY 3a Wwkanot ECTS (Tabn. 8).

Tabnuusa 8

lNepeBeaeHHA NOKa3HUKIB YCMILWHOCTI 3HaHb CTYAEHTIB
y cuctemy oLiHIOBaHHA 3a wkanot ECTS

BigcoTtok cTygeHTis, OuiHka 3a 6anb- | OuiHka 3a
SKi 3a3BMYan ycnill- , HOIO LLIKaNOoHo, LLO | HaLioHanb-
y . OuiHka 3a wkanot ECTS
HO JocsaralTb Bigno- BMKOPWUCTOBYETLCH | HOMO LLIKA-
BiAHOI OLLIHKMN B XHEY noto
10 BiAMiHHE BMKOHaHHSA A 12-11 o
BiAMIHHO
25 BULLE cepeaHbOro piBHA B 10
B3arani poboTta npaBunbHa,
30 arne 3 NeBHOIO KiNbKiCTIO C 9-7 pnobpe
NOMWITOK
HenoraHo, ane 3i 3Ha4Ho
25 S o D 6
KiNbKICTIO HeaoniKiB ,
3a00BiNbHO
BUKOHaHHSA 3a[10BOJIbHSIE
10 HAHHA SAACBOTILR E 5-4
MiHIManbHi KpuTepii
noTpibHe noBTOpHE
- P P FX 3
nepecknagaHHsa He3a/10-
B NOBTOPHE BUBYEHHS = o_1 BiNbHO
ANCUUNIIHK
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[NopaTtku

[lopaTtok A

3pa3ok opopMIIeHHS1 TUTYNBLHOrO apKylua iHauBiAyanbHOro
NnpakTU4YHOro 3aBAaHHA 3 gucuunsiHm "KoHTponiHr"

MIHICTEPCTBO OCBITU | HAYKN YKPAIHW
XAPKIBCbKMIN HALIOHATTbHNM EKOHOMIYHWI YHIBEPCUTET

Kadbegpa mMixkHapogHOI EKOHOMIKM
Ta MEHE)KMEHTY 30BHiLLUHbOEKO-
HOMIYHOI OisANbHOCTI

IHOWBIOYAJIBHE MNMPAKTWYHE SABOAHHA
3 ancunniiHn "KOHTPONIRT

"KOHTYP YNPABIIHHA NMPOLECOM CIIJIKYBAHHA"

[MepeBipuB:
K.€.H., OOLEHT

BukoHas:

ctygeHT IV kypcy 5 rpynu
dakynetety MEB
cneuianisauii "MeHe>KMeHT
30BHiLLHBOEKOHOMIYHOI

AisinbHOCTI"

|. B. OneriHa

K. I. KyueHko

Xapkis, 2010
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HABYAJIIbHE BUOAHHA

Pob6ou4a nporpama
HaBYanbHOI AUCUUNiHU

"KOHTPOIIHI™

AnA cTyAeHTiB cneuianisadii "MeHeaKMeHT
30BHilLULHLOEKOHOMIYHOI giAnbHOCTI"
AeHHOoI hopMU HaBYaHHA

Yknagad FOnerina IpuHa BanepiiBHa

BignosiganbHun 3a sunyck Miaay6Hum 1. O.

Pepaktop lNoniHcbka O. I.

KopekTop MaptoBuubka-MakcumoBa B. A.

Mnan 2010 p. Mo3. Ne 318.
Mign. oo opyky dopmat 60 x 90 1/16. Manip MultiCopy. Apyk Riso.
YM.-OpyK. apk. 2,25. O6n.-eng. apk. 2,81. Tupax npum. 3am. Ne

Buaaseub i BurotiBHMk — BugasHnuteo XHEY, 61001, m. Xapkis, np. JleHiHa, 9a

Ceidouymeo rnpo eHeceHHs1 0o [lepxxasHoz2o peecmpy cyb’ekmie sudasHUYOIl cripasu
Ak Ne 481 eid 13.06.2001 p.







