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JI’siuenko M. O.

Crynentka XHEY im. C. Ky3nens
KepiBHuk: cT. BUKIaga4
Jlemniacrka A. B.

SWOT-AHAJII3 CTPATEI'TI PO3BUTKY
B YKPATHCBKI KOMIIAHIL
HA IPUKJIAJI €BPONIEHCBKOI KOMITAHII

B ocHOBI yrpaBimiHHS KOXKHOI KOMIaHii 3HaXOAUThCS po3po0Ka cTpateriil Ta ix
amanraiis 10 crneuuM@ikKd KOMMaHii Ta peamizamis Ha MpPakTULl. YCIM UM
3aiiMalOThCd Takl AMCLMIUIIHM, SIK MEHEIKMEHT 1 MapKeTHHI (KI04oBl chepu
MIPOCYBAaHHs KOMIIaHI Ha PUHKY TOBapiB Ta mociyr). CTpaTeriyHuii MEHEKMEHT 1
MapKEeTUHT MOJIOJIl JUCIMIUIIHU, SIKI JOCI 3HAXOMIAThCS y CTaHl PO3BUTKY uepes3 Te,
0 Ha I[ed yac He JOCTAaTHhO BMBYEHI 1 OXOIUIIOIOTh AYKE CKIIAJHI MPOILECcH
cydacHoOro ympaniiHHg B Oi3Heci. [lompu 1e, cydacHi poOITHHUKHM JTaHUX CEp BKe
IIpOaHali3yBaJidi €KOHOMIUHUN CTaH PUHKY €BPOINENUCHKOIO COI3Y Ta 3aleBHAIOTH
YKpaTHChKUX BUPOOHUKIB y HEOOX1THOCTI BUXOJly HA PUHOK TOBApPiB Ta MOCIYT, CaMe
€BponH, 3 METOI EKCIOPTY MPOAYKTY, MPOMOHYBAaHHSA MOCIYr Ta IOAAJIBIIOrO
PO3BUTKY BITUM3HSHUX KOMIIaHIi. Y JaHid poOOTI MPOMOHYETHCS AOCTIAUTH CTaH
BITUM3HSHUX MIINPUEMCTB Ta iX TOTOBHICTh 10 TaKOTO BIAMOBIJAIBLHOIO KPOKY.
[HTerpyBaHHs CBOro NpPOAYKTY Ta TNOCIYr 3a MeXl YKpaiHu. BusHauuTu un
BIJINOBIJIAIOTh BITYM3HSAHI MPOAYKTH Ta MOCIYTH €BPONEHCHKUM CTaHIapTaMm.

[IuTaHHAM BHBUYEHHSA POJI CTPATETIYHOTO MEHEI)KMEHTY 1 MapKETHUHTY B
eKOHOMIIl Kpainu 3aimanucs . Teinop, A. ®aitons, @. Censnik, II. dpyxep,
I. AacoB, ®@. Kotnep Ta iH. ¥ mpansgx UMx BUE€HHUX OYyJI0O BHUCBITJIIEHO CTpaTeridyHe
MJIaHyBaHHS PO3BUTKY mianpuemctBa MerogoM SWOT-anamizy, sSIKHil TPYHTY€EThCS
Ha BUSBJICHHI CIa0KUX 1 CUJIBHUX CTOPIH BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBHINA OpraHizailii Ta
CIPHUSATIMBUX MOXKJIMBOCTEH 1 3arpo3 3 OOKY 30BHINIHBOTO CEPEOBUIIA. 3BAKAIOUH
Ha 1€ JOPEYHO 3acTOCYBaTW caMme Led BHJ aHalli3y 3 METOI OLIHKH CTaHy
BITUM3HSHUX TMIANPUEMCTB Ha TPUKIaAl Mepexi cynepmapkeTiB «Ciapmo» Ta
MOPIBHSATH 3 HIMEIILKOIO MEpexkero cynepMapkeTiB «Rewe Groupy.

Rewe Group — 1e iHTepHallOHaJIbHA KOMIIAHIsA, fika Oyja 3acHOBaHa Yy
Himeyunni B 1927 poui. KoMmaniss Mae mpuHIMIT Koomeparllii — Haiiuye 6 cdhep
HisIbHOCTI:  BHYTpimHA TopriBig (10 mignmpuemcTB), 30BHIIHSA Toprieis (7
MIIIPUEMCTB), TOBapW sl 3py4yHOCTI (3 miampueMcTBa), OyAiBenbH1 ToBapu (2
NAOpUeEMCTBa), TypusM (21 mianpuemctBo), iHme (3 mnignpuemcTtBa). Bona
npejcTaBiieHa y 23 kpaiHax cBiTy, Hamuye 15,828 Tuc. MarasuHiB, KUIBKICTb
cniBpoOiTHUKIB — 360 THC. 3 skux nponasiiB — 1810. Ha neit yac «Rewe Group»
3aiimae 70 % puHKy TOBapiB Ta mnocinyr y HimeuuuHi, npoueHT npuOyTKy Yy
nopiBHsHHI 3 2019 pokom Bupic y 2,5 % i cranoButh 63 Mubsipau €Bpo. Rewe Group
3aliMarOThCS ONArOMiHICTIO /I AiTel Ta HAJEKHUTh 10 KommaHii «eco friendlyy.
Yepes CBOIO MisUTBHICTH OTpUMalia Taki BHHAropomau sik «top employer Germany
2021», «best place to barny, «berufundfamilie.
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«Cinpno» — yKpaiHChKa TOPTOBEJIbHA Mepeka MPOIOBOIBUUX CYIIEPMAPKETIB
3acHOBaHa B 1998 porii, sika BXOauTh y Kopmoparito «Fozzy Group». Kommanis
NPUCYTHA TUIBKM y MeXax YKpaiHu B 62 MicTax. YChoro Haiiuye 273 marasuHiB B
ycix obnactsax YkpaiHm y skux mnparesiamToBani 36 700 tuc. moaei. Mepexa
OpIEHTYEThCS Ha Bedukl Micta: 3amopixoks (15 maras.), KuiB (94 maras.), uinpo
(14 maras.), XapkiB (12 mara3s.), Oneca (30 maras.), JIsBiB (16 Mmaras.). Cepenus
TOProBejbHA IUIoA cynepMapkeTy cTaHoBUTH 1 464 M2, «Ciiabmo» OJHI 13 NEPIIUX
BITUM3HSIHUX KOMIIAHIM, SKa 3amodYaTKyBaJia BJIaCHE BHPOOHHIITBO (TOProBa Mapka
«IIpemis», MoposuBo «Mo?», ToproBa Mapka «padTsip», BiacHi nekapsi (165 mrt.)).
Cranom Ha 2019 pik BoHo mpuHecno kommanii 10 % Bix 3aranbpHOTO MpUOYTKY. B
ACOPTHUMEHTI MepexXi HaluyeTbes 76 TUC. HAllMEHYBaHb TOBapiB 3 YaCTKOIO IMIIOPTY
— 8 000 TomapiB Big 880 BUpOOHUKIB 3 MOHAA 65 KpaiH cBity. KomnaHis miatpumye
MEHEKMEHT 1 MApPKETHHT €BPOTICHCHKOTO PUHKY, TaK BOHA OPIEHTOBAHA Ha MOKYIIIIS
Ta CHIBPOOITHUKIB (JIM3ailHEPCHhKI CYIMEPMapKeTH, CyNEepMapKeT MPeMIaJbHOrOo
dbopmary Le Silpo, «BiTbHO Kacay, MPOEKT «repoil MOTO JHS», MOOUIBHUHN JOJAATOK
«cubnoy, «bynaxonn»). CepenHs 3apobiTHa miata ctraHoBUTH 8 807 THC. TPUBEHB.
Takox Mepexa MIATPUMYE Mauii Oi3HEC KpaiHU CBOEI0 TPOTPaMol0 «JIaBKa
TpaguIliif», 3a0X0UYIOUYH BUPOOHMIITBA 3 CUIbCHKMX MICHHUH. «CIIBIIO» BITHOCHUTH
cebe mo xommaniii «eco friendly», mpoextu: «3eneHuit» marasuH, «3eleHHI» odic,
3aMpaBKy JUIsl €JIEKTPOMOOUTIB, €HEProoiaaHi TexHoorii, silpo recycling Ta iH.
«Cipnio» OyB Haropo/keHwii: mnepme Micue «lHHOBaliiHICTH B PoOOTI 3
KJIieHTaMW», Bubip cnokuBaua mpemii Retail Awards 2019.

Y mexax SWOT-ananizy MoKHa 3a3HaYUTH, 10 O CHJIBHUX CTOPIH MEpexi
MPOJIOBOJIBUKX CyrHepMapKeTiB «ClIbI0» HaEXKUTh OPIEHTOBAHICTh HAa CIOXKHBaya,
3aJlydeHHs] 1HHOBAI[IMHUX TEXHOJOTIM Ta MOJEpHi3alis CTapux MarasuHiB,
OpPIEHTOBAHICTh HA 3aXiAHUM PHUHOK Ta JNOTpUMaHHS E€BPONEHCHKUX CTAHIAPTIB
mpoaykry. Jlo cmabkux CTOpIH MOKHAa BIZHECTH Te, IO KOMIIAHIS HAJICKUTh
Kopropaliiii Ta HE Ma€ KOOIEpaIlifHOTO MPUHIUIY Tpail, SKU MEHEIKEpH WU
MapKETOJIOTH BIAHOCATH JO Oi3Hec-mojeni MaiOyTHhoro. Mepeka Moxke 3
MEPCIEKTUBOIO JI0 PO3IIUPEHHS BUUTH Ha €BPOMEHCHKUN PUHOK MPOIYKTIB Ta
MOCJIYT, OCKUIbKH 3apeKoMeHIyBaia cebe Ha mpemii Retail Awards 2019. 3arpo3zoro
s «CiapIio» CTaHOBUTh MOXKIIMBA CKOHOMIYHA Kpu3a, MMaJiHHSA KYyIiBEIbHOT
CIIPOMOXKHOCT1 HACENIEHHS, TaKOX OUIBII YCHINIHWA Ta JUHAMIYHUNA PO3BUTOK
KOHKYPEHTIB.
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