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KOHKYPEHTHI NEPEBAI' BAHKY B CYHACHUX YMOBAX

AHomauif. Po3sensHymo Knacugpikayii, 3anporoHoeaHi 8im4usHSHUMU ma C8imosuMU HayKO8USIMU, BU3Ha4eHo
Haykoeo-memoduyHi nioxodu 0o po3rodiny eudie MOXIUBUX KOHKYPEHMHUX nepesaz baHkig. Po3sansHymo yiHosi ma
HeuiHosi Memodu KOHKypeHmHoi bopombbu Ha cy4yacHOMy emarti po38umkKy baHKi8CbKOI cucmemu.

AHnHomauusi. PaccmompeHb! Krnaccughukayuu, rpeodrioXeHHbIe OmeYecmeeHHbIMU U MUPO8bIMU  YHEeHbIMU,
onpederieHbl Hay4yHO-Memooduyeckue no0xo0bl K pacrnpedeneHuto 8udo8 B03MOXHbIX KOHKYPEHMHbIX peuMyuwecms
baHKos. PaccmompeHbl UyeHosble U HeueHo8ble MemoObl KOHKYpeHmHoU 60pbbbi Ha CO8peMeHHOM amarie pas3eumusi
b6aHkKoscKol cucmemsil.

Annotation. The classifications proposed by national and foreign scientists are considered, scientific and
methodological approaches to the distribution of types of banks' possible competitive advantages are identified. The price
and non-price methods of competition at present stage of banking system development are considered.

Knrouosi criosa: KOHKypeHmMHi nepesaeu, 6aHKi@CbKa KOHKYPEHUisl, PUHOK rociye, UuiHosi ¢hakmopu, HeyiHosi
ghakmopu.

PuHok diHaHcOBMX nocnyr YKpaiHW XapakTepu3yeTbCsl HasIBHICTIO BENWKOI KiNMbKOCTI YYACHWUKIB EKOHOMIYHWUX
BiAHOCUH. Be3ymMoBHO, 3Ha4Hy 4YacTKy LbOro pUHKY 3aiiMaloTb GaHku. Tak, Ha cborogHi B kpaiHi dyHKUioHye 194 GaHku.
[MpoTe ocobnumBicTio BITYM3HAHOI BaHKIBCbKOI cMcTeMu € Te, Wwo Hanbinbwi 10 6aHkiB kOHTponoTL 6nM3bko 75 % ycboro
puHKY nocnyr. B ymoBax BUCOKOI KOHKYpPEHLUii iHLIMM GaHKam BaXXKO OTPUMAaTK BENIMKUIA CTYMiHb KOHTPOMO Hag Ginblu-MeHL
CYTTEBOK 4aCTKOK PUHKY. KoxeH i3 Benukux OaHkiB BiAYyTHO pearye Ha cTpaTerilo KOHKypeHTiB, 0cobnMBOo B yMoOBax
iHaHcoBOi kpu3n. Kpim Toro, nibepaneHi Bumorn HBY [o cTBOpeHHSA Ta (yHKUiOHYBaHHS OaHKiB, CNpOLEHHS ymMOB
OTpUMaHHsi NpubyTKy NPWU3BENU [0 CTBOPEHHS BENMKOI KiNbKOCTI HOBMX OaHKiB, a TakoX Lle 3HAYHILLOro MOCWUIMEHHS
KOHKYpPEHUjii MK HMMM. Y Takmx ymoBax aKkTyanbHUM CTae MNWUTaHHS OOCHiAXEHHsT OCOoBNMBOCTEN KOHKYpeHUii Ta
KOHKYPEHTHUX nepesar y 6aHKiBCbKii CUCTEMI.

JocnimKeHHsIM KOHKYPEHTHUX NnepeBar y cuctemi 3abe3neyeHHsi KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI TUX UM iHLWKX CyD'exTiB
KOHKYPEHTHOI 60pOoTbOM 3ariManuch psig, BITYN3HAHMX Ta 3aKOPAOHHUX BYeHUX, a came: [. Pikapgo [1, ¢. 234], M. MopTep [2,
c. 675], P. ®aTxyTtaiHoB [3, c. 124], . A3oeB [4, c. 256], |. OTeHko, €. MNonTasckka [5, ¢. 118] Ta iH.

MeTolo gocnigpkeHHs € BM3HA4YeHHS OCOOMMBOCTI KOHKYPEHTHMX nepeBar OaHkiB, OO'€KTOM OOCHIOKEHHs —
KOHKYPEHTHi nepeBaru 6aHKy, a NpeaMeToM JOCHiKEHHS] — 0COBMMBOCTI KOHKYPEHTHUX NepeBar 6aHKy Ha cydyacHomy eTani
pPO3BUTKY BaHKIBCbKOi CUCTEMM.

LLinpoko B13HaHMM € Tol doakT, Lo GaHkn Ta 6aHkiBCbKka cucTemMa nocigatoTb 0cobnmBe Micle B eKOHOMIL, 3Ha4YHOH
Mipoto Yepes ix Bpas3nuBiCTb A0 HECTabiNbHOCTI MOPIBHSAHO 3 iHWKUMK cchepamm Ta cyb'ekTamu rocnogaptoBaHHs. Po3BUTOK
(biHAHCOBO-KpeaUTHMX YCTaHOB NpU3BIB 4O NOCUEHHS 6aHKIBCbKOT KOHKYPEHLLT Ha cydacHoMy eTarni.

KoHkypeHLUis y BaHkiBCbKin cdepi MoXe MposiBNATUACA Yy Buaax i oopmax, aHanoriYHMX KOHKYPEeHLii MiX iHLumun
cyb'ekTaMu rocnogaproBaHHs.

OcTaHHi nogii cBiTOBOI (hiHAHCOBOI KPU3W HaKnanu CyTTEBUA HEraTMBHUIA BiAOWUTOK Ha 3BUYHMWI NPOLEC AiANbHOCTI
OaHKIBCbKMX yCTaHOB YKpaiHW. Y TakMx yMOBaxX METOAM KOHKYPEHTHOI 6OpoTbOM Ta BUAWM KOHKYPEHTHMX MepeBar 3HayHo
BapilolTbCA 3 OrNsAAY Ha XXOPCTKY KOHKYPEHLiI0 Ha PUHKY 6aHKiBCbKMX NOCHYT.

MapameTpn Ta XxapaKTepuUCTUKU NpoaykTy abo nocnyrv, siki CTBOPKOIOTb ANnst GaHKy NeBHi nepesarn Hapg
KOHKYpeHTaMW, € KOHKYpeHTHUMM nepeBaramu [5, c. 134]. KnacudikyBaTu ix MOXHa 3a pisHMMK napameTpamu. HanvacTiwe
OOCMIOHVKN BUAINSOTE LIHOBI Ta HELiHOBI KOHKYPEHTHi nepeBarn KoMepuiHux 6GaHkiB. Tak, [0 YMHHUKIB LiHOBUX
KOHKYPEHTHUX nepeBsar BigHOCATb:

* LiiHy B6aHKIBCbKOro NpoAyKTY;

* YMOBW Oro onnaTw;

* BUTPATK, MOB'A3aHI 3 eKcrnyaTauieto Ta BUKOPUCTaAHHAM NPOAYKTY.

Y cyyacHux ymoBax KpU3OBOro CTaHOBMLLA GaHKM aKTUBHO BUKOPUCTOBYHKOTb [AaHi METOAU KOHKYPEHTHUX nepesar.
Tak, i3 MeToo 3anyyYeHHs rPOLLIOBUX PECYPCIB KIIEHTIB Ik OCHOBHOIO [)kepena NonoBHEHHS NiKBIAHOCTI cepeHsi BiaCOTKOBA
CTaBka 3a Aeno3ntamu y HauioHanbHin BantoTi 3pocna Ao 20,3 % (3 16,4 %) [6]. Mopanblue 36iNbLUEHHSI CTaBKU CTae BxXe
€KOHOMIYHO HEOOI'PYHTOBaHMM, @ OTXe, BUKOPUCTAHHS LiHOBMX KOHKYPEHTHUX NepeBar BUSBUIOCH OOMEXEHNM.

Y Takux ymoBax 6aHku novanu akTMBHO 3aCTOCOBYBATU HELIIHOBI METOAW KOHKYPEHTHOI 60poTboun. Cepen OCHOBHUX
haKTopiB HELIHOBUX KOHKYPEHTHUX Nepesar crif BiA3Ha4YUTU Taki:

* AKiCTb GaHKIBCbKMX NOCNYT;

* OpraHi3auiHO-KoMepLiiHi yMOBY;

* MPOMNO3uLit0 BUMAHUX YMOB AENO3UTHNX abo KpeanTHUX yrog i3 6aHkoMm;

* imMigpk 6aHky.
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MOXXIUBICTIO NOLOBXEHHSI CTPOKY.



HeobxiaHo ckasaTy Npo B3aeMO3B'sI30K MiX LIHOBUMW Ta HELHOBMMM (DAaKTOPaMn KOHKYPEHTHUX NepeBar, OCKifbKu
OaHKIBCbKMI NMPOAYKT Mae ABi OCHOBHI XapaKTepUCTUKM — BapTIiCTb Ta CMNOXMBYY BapTiCTb. LliHa € rpoloBnM ekBiBaneHTom
BapTOCTi MPOAYKTY Ha PUHKY, a sIKICTb Mocnyru 6aHky 06yMOBIOE CMNOXWBYY BapTiCTb.

Heski [ocnigHWKM  po3NOAINA0Tb KOHKYPEHTHI nepeBarn 3anexHo Big CTafin >XUTTEBOrO LMKNY, MeToAiB
KOHKYpPeHTHOI 60poTbbu, iHLWi NoB'aA3ytoTb iX i3 dakTopamn BUpobHMUTBaA. Ha AymKy aBTopa, cepef yCbOro pisHOMaHiTTs
HanbinbLL peneBaHTHUMK € LiiHa Ta AKICTb, AKi B KOMMNIEKCi POPMYIOTb CYKYMHICTb iHLUMX B3AaEMOOOYMOBNEHNX YAHHUKIB.

Tak, y KOHTeKCTi 6aHKy gouinbHMM BbavaeTbCa NOAiN Ha NepeBary B pecypcax Ta nepesary B YMiHHi (PUCYHOK).
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Puc. Buan KOHKypeHTHUX nepeBar 6aHkiB

Cnig 3ayBaxuTw, WO AnNA OOCArHEHHS YCMiXy y CBOEMY CeKTopi AisinbHOCTI Cyb'ekTy rocnogaprloBaHHA He
060B'A3KOBO BOSIOAITU BCiMa KOHKYPEHTHUMMK nepeBaramMmu. HasBHICTb KOHKYpeHTHWUX nepesar y cyb'ekta rocnogaptoBaHHs
BM3HaA4Ya€e MOro KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb, LU0 € OOHIEI 3 HAWBAXIMBILLMX XapaKTepUCTUK, Y Kl BijoOpaKaeTbCa CyTHICTb
KOHKYpeHLUji.

OCKinbK/M KOHKYPEHTHI no3uuii cyb'ekTiB rocnogapioBaHHs Ha PUHKY BM3HAYalTb iX KOHKYPEHTHi nepesaru, TO B
pe3ynbTaTi po3rnagy Knacudikauin, 3anpornoHOBaHUX BITYM3HSHMMW Ta CBiTOBUMM HayKoBUAMW, aBTopoM 6yno
CUCTEMaTU30BaHO HAyKOBO-METOOMYHI NIAXOAM A0 PO3noginy BUAIB MOXIMBUX KOHKYPEHTHWX nepeBar. BusHavanbHumu
dhakTopamMmn KOHKYPEHTHUX NepeBar € LiHa Ta AKiCTb O6aHKIBCbKMX NpoAyKTiB. B ymoBax LUMPOKOro BMOOPY Ta KOHKYpeHLUil
TiINbKN BapTICTb MOCNYr He € AOCTaTHIM CTMMYNOM Afsi KNIEHTIB — HEODOXiQHO 3acTOCOBYBATWM BCi MOXIMBI KOHKYPEHTHI
nepesarn 6aHKy AnNs OTPUMaHHS MPOBIAHUX MO3WLIA Ha PUHKY. Lis Tema noTpebye noganblioro po3BUTKY B OOCHIOXKEHHI
METOAIB KiNbKiICHOT OLIHKM KOHKYPEHTHUX nepesar 6aHkiB.

Hayk. kepigH. Mucapuyk O. B.
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