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Моделювання системи фінансово–логістичного 
менеджменту капіталізації інноваційно–безпечного бізнесу 

за маркетингових змін конкурентного міжнародного 
середовища в умовах діджиталізації

Актуальність теми дослідження. Дослідження питання моделювання системи фінансово–
логістичного менеджменту капіталізації інноваційно–безпечного бізнесу за маркетингових змін 
конкурентного міжнародного середовища в умовах діджиталізації обумовлюється відсутністю 
єдиного підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Постановка проблеми. Важливість капіталізації інноваційно–безпечного бізнесу доводить 
роль підприємств реального сектору економіки у структурі господарського комплексу країни. Са-
ме від розширеного виробництва в якому залежить економічне зростання. Крім того, при цьому 
досягається соціальний ефект, який проявляється у зростанні доходів населення через зростан-
ня заробітної плати працівників підприємств, які досягли зростання власної капіталізації, що обу-
мовлює актуальність дослідження моделювання системи фінансово–логістичного менеджменту 
капіталізації інноваційно–безпечного бізнесу за маркетингових змін конкурентного міжнародного 
середовища в умовах діджиталізації. 

Постановка мети і завдань дослідження – дослідити моделювання системи фінансово–
логістичного менеджменту капіталізації інноваційно–безпечного бізнесу за маркетингових змін 
конкурентного міжнародного середовища в умовах діджиталізації.

Метод або методологія дослідження. В статті використано методи: монографічний, історич-
ний, аналізу і синтезу, систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення.

Презентація основного матеріалу (результати дослідження). За результатами аналізу фі-
нансових можливостей забезпечення капіталізації підприємств реального сектору економіки Укра-
їни можна зробити висновок про те, що за умов посилення безпекової складової для відновлен-
ня економіки України першочерговою набуватиме проблема забезпечення реальної капіталізації 
промислових підприємств, що надає актуальності практичним рекомендаціям щодо удосконалення 
складу та структури виробничого капіталу підприємств переважно за рахунок власних можливостей.

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності сучасних підприємств, організацій, установ для вдосконалення системи фінан-
сово–логістичного менеджменту капіталізації інноваційно–безпечного бізнесу. 

Висновки за статтею. Доведено, що процес моделювання системи фінансово–логістичного 
менеджменту капіталізації інноваційно–безпечного бізнесу за маркетингових змін конкурентного 
міжнародного середовища в умовах діджиталізації має реалізовуватись у двох напрямках: по–
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перше, нарощування капіталу внаслідок використання власних джерел фінансування, а по–друге, 
залучення вітчизняних та іноземних інвестицій. Чим вищий рівень конкуренції ринку, тим нижчим, 
за критерієм безпеки функціонування підприємства над ринком, є максимально і доцільно мож-
ливий рівень його капіталізації.

Ключові слова: моделювання, система, фінансово–логістичний менеджмент, капіталізація ін-
новаційно–безпечний бізнес, маркетингові зміни, конкурентне міжнародне середовище, діджита-
лізація.

ZAPSHA H.M., PYSARENKO V.V.,
LYSHENKO M.O., KUKSA I.M.

Modeling of the financial and logistics management system 
of the capitalization of an innovative and safe business 

under marketing changes in the competitive international 
environment in conditions of digitalization

Relevance of the research topic. The study of the modeling of the financial and logistics 
management system of the capitalization of an innovative and safe business under marketing changes 
in the competitive international environment in the conditions of digitalization is conditioned by the lack 
of a unified approach to the implementation of the algorithm of this process.

Formulation of the problem. The importance of capitalization of innovative and safe business 
proves the role of enterprises of the real sector of the economy in the structure of the economic 
complex of the country. Economic growth depends on expanded production. In addition, this achieves a 
social effect, which manifests itself in the growth of the population’s income due to the increase in the 
wages of employees of enterprises that have achieved an increase in their own capitalization, which 
determines the relevance of the study of modeling the system of financial and logistical management 
of the capitalization of innovative and safe business under marketing changes in the competitive 
international environment in conditions of digitization.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the modeling of the financial 
and logistics management system of the capitalization of an innovative and safe business under 
marketing changes in the competitive international environment in conditions of digitalization.

Research method or methodology. The article uses the method of monographic, historical, 
analysis and synthesis, systematization, classification and theoretical generalization.

Presentation of the main material (research results). Based on the results of the analysis of 
the financial possibilities of ensuring the capitalization of enterprises in the real sector of the economy 
of Ukraine, it can be concluded that under the conditions of strengthening the security deposit for 
the recovery of the economy of Ukraine, the problem of ensuring the real capitalization of industrial 
enterprises will become a priority, which gives relevance to practical recommendations on improving 
the composition and structure of the production capital of enterprises mainly due to own capabilities.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities 
of modern enterprises, organizations, institutions to improve the system of financial and logistical 
management of capitalization of innovative and safe business.

Conclusions on the article. It has been proven that the process of modeling the system of financial 
and logistic management of capitalization of innovative and safe business under marketing changes 
of the competitive international environment in the conditions of digitalization should be implemented 
in two directions: firstly, capital increase due to the use of own sources of financing, and secondly, 
the involvement of domestic and foreign investments. The higher the level of market competition, the 
lower the maximum and expediently possible level of its capitalization is, according to the criterion of 
the safety of the enterprise’s functioning above the market.

Keywords: modeling, system, financial and logistics management, capitalization, innovative and 
safe business, marketing changes, competitive international environment, digitalization.
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Постановка проблеми у загальному вигляді та 
її зв’язок із важливими науковими чи практични­
ми завданнями. Важливість капіталізації іннова­
ційно–безпечного бізнесу доводить роль підпри­
ємств реального сектору економіки у структурі 
господарського комплексу країни, а саме: під­
приємства базових галузей економіки забез­
печують основу для функціонування та розвит­
ку підприємств інфраструктурних галузей, таких 
як транспорт, зв’язок, торгівля, банківська діяль­
ність тощо, починається активізація інфраструк­
турної галузі, по–перше, у тому регіоні, в якому 
сконцентровано основну діяльність підприєм­
ства. Надалі – цей ефект поширюватиметься на 
сусідні регіони та охоплюватиме рівень усієї кра­
їни. Тому саме від розширеного виробництва в 
реальному секторі економіки залежить еконо­
мічне зростання в країні. Крім того, при цьому 
досягається соціальний ефект, який проявляєть­
ся у зростанні доходів населення через зростан­
ня заробітної плати працівників підприємств, які 
досягли зростання власної капіталізації, що обу­
мовлює актуальність дослідження моделювання 
системи фінансово–логістичного менеджменту 
капіталізації інноваційно–безпечного бізнесу за 
маркетингових змін конкурентного міжнародно­
го середовища в умовах діджиталізації.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, 
в яких започатковано розв’язання даної про­
блеми. Зовнішні умови господарювання ринко­
вих суб’єктів встановлюють мінімальний розмір 
капіталізації підприємств. Разом з цим можна 
припустити той факт, що зовнішнє середовище 
визначає також об’єктивно можливий макси­
мальний рівень капіталізації. У процесі функці­
онування будь–якої ринкової системи внутрішні 
протиріччя неминуче накопичуються до певно­
го рівня, яким ця організація невідворотно почи­
нає руйнуватися, тобто настає криза [3; 7; 8]. Під 
час вирішення проблеми капіталізації інновацій­
но–безпечного бізнесу за маркетингових змін 
конкурентного міжнародного середовища в умо­
вах діджиталізації, можна зробити таке заува­
ження: нарощування капіталізації підприємства 
може бути безперервним процесом і має верх­
ню межу показника. Це пов’язано, перш за все, 
з тим, що постійне зростання величини капіталі­
зації підприємства супроводжується, як правило, 
збільшенням обсягів його діяльності, розширен­
ням товарів підприємства на ринку, збільшенням 

ринкової частки підприємства та, зрештою, по­
силенням уваги до підприємства з боку антимо­
нопольних органів влади, конкурентів, які втра­
чають свої ринкові позиції, та суб’єктів, здатних 
до рейдерських захоплень перспективних під­
приємств. Отже, між об’єктивно максималь­
ною величиною капіталізації підприємства і рів­
нем конкуренції існує зв’язок, і виникає проблема 
моделювання системи фінансово–логістичного 
менеджменту [1–2; 4–6; 9–10], що у контексті 
розвитку сучасної системи менеджменту потре­
бує подальшого дослідження.

Формулювання цілей статті (постанов­
ка завдання) – дослідити моделювання системи 
фінансово–логістичного менеджменту капіталі­
зації інноваційно–безпечного бізнесу за марке­
тингових змін конкурентного міжнародного се­
редовища в умовах діджиталізації.

Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих наукових 
результатів. Визначення величини капіталізації 
підприємства за маркетингових змін конкурент­
ного міжнародного середовища в умовах діджи­
талізації передбачає, по–перше, встановлення 
форми вартості капіталу конкретного підприєм­
ства залежно від того, які фактори забезпечують 
її формування – товарна форма (промисловий 
капітал) та грошова форма (фінансовий капі­
тал). Товарна форма вартості підприємства тіс­
но пов’язана з поняттям «реальна капіталізація», 
що відображає вартість власного та залученого 
капіталу підприємства будь–якої організаційно–
правової форми власності, що фізично відобра­
жається через активи підприємства.

Лише реальна капіталізація визначає дійсну 
вартість підприємства, тоді як інші різновиди ка­
піталізації (ринкова, маркетингова) нарощують 
його ринкову вартість, яка зрештою може значно 
перевищувати реальну, яка підкріплена наявни­
ми активами підприємства [5]. Зростання реаль­
ної капіталізації в системі фінансово–логістичного 
менеджменту підприємства одночасно виступає 
як причина і наслідки його розвитку – основи 
майбутнього зростання та індикатора (кінцевим 
показником) зростання/розвитку підприємства. 

Стратегічно значимим і вагомим задля забез­
печення реальної капіталізації є управління ма­
теріальними активами для підприємства з ме­
тою удосконалення прогнозування майбутнього 
руху основних фондів. Перелік впливових чинни­
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ків складають обсяг інвестицій, середня кількість 
працівників та кількість підприємств загалом в 
країні. Вважаємо, що для встановлення впливу ок­
ремих факторів на формування виробничого ка­
піталу підприємств реального сектору економіки 
в аспекті забезпечення зростання їхньої капіталі­
зації точніше для прогнозування стане виявлення 
суто виробничих факторів, а також винахід напря­
му та сили їхнього впливу на головний показник 
за маркетингових змін конкурентного міжнарод­
ного середовища в умовах діджиталізації. До та­
ких факторів відносимо: інвестиції в основний ка­
пітал, частину виробничих працівників у загальній 
кількості працівників, вартість готової продукції.

Готова продукція підприємства є чинни­
ком майбутнього обсягу основних фондів, адже 
управлінський вибір передбачає ухвалення ви­
ключно рішень, адекватних вимогам ринку. З цієї 
позиції, в умовах змін конкурентного міжнарод­
ного середовища в умовах діджиталізації, вар­
тість готової продукції є наслідком попередньо 
сформованого ринкового попиту. Отже, небез­
підставно слід прийняти вартість готової про­
дукції однією з чинників, що визначає необхідний 
обсяг виробничого капіталу підприємства, – його 
основних виробничих фондів.

Розмежування основних засобів виробництва 
за віком їхньої експлуатації є доцільним у вироб­
ництві виключно кінцевої продукції. У поточних 
виробничих процесах, в яких на окремих одини­
цях обладнання виготовляються лише напівфа­
брикати або деталі (складові елементи) кінце­
вої продукції є дуже часто неможливим, з точки 
зору практичної реалізації, до того ж недоціль­
ним, враховуючи різний внесок одиниць тех­
ніки у виробничому циклі, а через це – різну ін­
тенсивність роботи і, як наслідок, нерівномірний 
ступінь фізичного зносу обладнання та виклика­
ну цим необхідність відтворення. Іншими слова­
ми, на великих підприємствах реального секто­
ру економіки вікова структура основних фондів 
не виступає як важливий чинник майбутньої ка­
піталізації підприємств. Тому при прогнозуванні 
капіталізації великих виробничих підприємств (у 
тому числі вертикально інтегрованих) увага буде 
приділена вартості основних виробничих фондів 
без урахування їх вікової структури.

До того ж потребує уточнення висловлювання 
про те, що використання застарілих технологій 
призводить до зниження рентабельності осно­

вної діяльності. Оскільки така позиція відповідає 
об’єктивним вимогам певних технологічних про­
цесів, у яких використовується класична техно­
логія виробництва. При цьому заміна застарі­
лої техніки новою сучасною справді сприятиме 
зменшенню витрат робочого часу внаслідок ско­
рочення часу на переналагодження обладнання 
та його ремонт та, таким чином, зростання на цій 
основі продуктивності праці. Крім того, згідно з 
особливостями бухгалтерського обліку власного 
капіталу підприємства, організація виробництва 
на застарілих основних фондах іноді викликає 
необхідність дооцінки необоротних активів, яка 
збільшує при цьому власний капітал підприєм­
ства внаслідок зростання його додаткового капі­
талу, а саме дооціненого капіталу, який виступає 
одним із напрямків зростання власного капіталу. 
З цього приводу можна стверджувати, що в та­
ких випадках створюються умови для розширен­
ня власних джерел забезпечення майбутньої ка­
піталізації підприємства.

Таким чином, при моделюванні системи фі­
нансово–логістичного менеджменту капіталі­
зації інноваційно–безпечного бізнесу за мар­
кетингових змін конкурентного міжнародного 
середовища в умовах діджиталізації можна ви­
ділити такі напрямки зростання власного капі­
талу підприємства, за рахунок чого забезпечу­
ється його капіталізація:

1. Зростання розміру статутного капіталу від­
бувається шляхом внесків до статутного капіта­
лу підприємства. Проте власники підприємств не­
охоче вдаються до таких внесків, оскільки у разі 
виникнення у них вільних фінансових ресурсів во­
ни, швидше за все, інвестуватимуть ці кошти в ін­
ші сфери бізнесу з метою перерозподілу ризику. 
Отже, збільшити розмір статутного капіталу мож­
на рахунок внесків сторонніх інвесторів. Однак цей 
варіант, як правило, не підтримується наявними 
власниками через перерозподіл структури влас­
ності між ними і, як наслідок, структури управління. 
Крім того, надходження нового власника призво­
дить до труднощів організаційного характеру че­
рез необхідність перереєстрації підприємства. До 
того ж можна стверджувати про непривабливий 
інвестиційний клімат, щоб прогнозувати прихід 
іноземних інвесторів. Отже, можна дійти невтіш­
ного висновку, що зростання статутного капіта­
лу є теоретичним, а чи не практичним засобом 
збільшення власного капіталу підприємства.
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2. Зростання розміру додаткового капіталу від­
бувається за рахунок: продажу випущених акцій за 
ціною, вищою за номінальну; дооцінки активів під­
приємства; вартості необоротних активів, безоп­
латно одержаних підприємством від інших осіб.

Дооцінка активів підприємства збільшує ви­
ключно паперову вартість та не призводить до 
зростання реального фінансового покриття ак­
тивів підприємства, а через це дооцінку оборот­
них активів не можна розглядати як додатковий 
капітал підприємства. Щодо двох інших напрямів 
зростання додаткового капіталу можна помітити, 
що за умов обмеженого кола фінансово стабіль­
них та вагомих ринкових суб’єктів не є можливим 
із високою достовірністю прогнозувати практич­
ну реалізацію заходів цих напрямів. Отже, можна 
дійти невтішного висновку про практичної обме­
женості варіанти збільшення власного капіталу 
підприємства з допомогою зростання обсягу йо­
го додаткового капіталу.

3. Зростання розміру резервного капіталу –
стає можливим у разі збільшення відрахувань 
від чистого прибутку і може використовуватися 
на розвиток підприємства, внаслідок чого висту­
пає як безпосередній метод забезпечення май­
бутньої капіталізації підприємства. Отже, є всі 
підстави стверджувати про необхідність нових 
нормативів відрахувань із чистого прибутку під­
приємства з метою збільшення його резервного 
капіталу та розширення на цій основі власних фі­
нансових можливостей для забезпечення май­
бутньої капіталізації підприємства.

4. Зростання обсягу нерозподіленого прибутку
– можливе у разі перегляду дивідендної політики
підприємства, а саме скорочення розміру диві­
дендних виплат та збільшення при цьому розміру 
нерозподіленого прибутку з метою розширення 
власних фінансових можливостей для забезпе­
чення стратегії зростання підприємства. Проте 
практична реалізація зміни дивідендної політики 
у напрямі скорочення дивідендних виплат нерід­
ко стикається з труднощами існуючих власників. 
Через це можна зробити висновок, що зростання 
власного капіталу підприємства шляхом збіль­
шення нерозподіленого прибутку не завжди мо­
же бути реалізовано на практиці.

Проаналізувавши напрями зростання власно­
го капіталу підприємства в аспекті забезпечення 
його капіталізації за маркетингових змін конку­
рентного міжнародного середовища в умовах дід­

житалізації можна узагальнити, що з точки зору 
організаційних обмежень реалізації з боку влас­
ників підприємства та економічної доцільності ре­
алізації найбільш достовірним є формування ре­
зервного капіталу та нерозподіленого прибутку у 
збільшених обсягах внаслідок зміни політики роз­
поділу чистого прибутку підприємства.

Іншою вагомою проблемою моделювання сис­
теми фінансово–логістичного менеджменту ка­
піталізації інноваційно–безпечного бізнесу за 
маркетингових змін конкурентного міжнародно­
го середовища в умовах діджиталізації, яка по­
требує вирішення при забезпеченні майбутньої 
капіталізації підприємства, є визначення на­
прямків вкладення капіталу. Вважаємо, що пер­
шочерговими напрямками збільшення активів 
підприємства є нарощування основного капіталу 
та збільшення обсягів готової продукції підпри­
ємства. За інших рівних умов збільшення кілько­
сті основних засобів сучасного високотехнічного 
рівня виступає як фактор зростання виробни­
цтва, що, у свою чергу, призводить до зростання 
обсягів збуту продукції, розширення його ринко­
вої частки та до необхідності розширення пар­
ку обладнання – тобто в такий спосіб зростає 
вартість активів підприємства, що дає підстави 
стверджувати про його капіталізацію.

Основою стратегії зростання підприємства є 
розширення активної частини його основного 
виробничого капіталу як фактора майбутньої ка­
піталізації підприємства.

Між рівнем ринкової капіталізації підприємства 
реального сектора та ефективністю виробництва 
існує взаємозв’язок та взаємообумовленість. 
Так, ринкова капіталізація є наслідком ефектив­
ності виробництва, але водночас ринкова капіта­
лізація є основою фінансової стійкості підприєм­
ства, що визначає майбутню ефективність його 
виробничої діяльності. Забезпечення розшире­
ного виробництва стимулює розвиток ресурс­
них ринків та активізацію діяльності підприємств 
на етапі розподілу виробленої продукції. Крім то­
го, капіталізація підприємств реального сектору 
економіки та наступне нарощування виробни­
цтва розширюють попит на продукцію суміжних 
підприємств. Збільшення обсягів виробництва 
зумовлює зростання податків, що формують 
доходну частину бюджету країни. Тобто можна 
стверджувати, що в за маркетингових змін кон­
курентного міжнародного середовища в умовах 
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діджиталізації першочерговим є поновлення та 
розвиток саме підприємств реального сектора.

Для забезпечення капіталізації підприємств в 
системі фінансово–логістичного менеджмен­
ту варто сконцентрувати увагу на нарощуван­
ні кількості та якості виробничих факторів та удо­
сконаленні виробничих процесів на всіх етапах 
виробничого циклу. Тому вважаємо, що за мар­
кетингових змін конкурентного міжнародного се­
редовища в умовах діджиталізації першочергово 
слід концентрувати управління підприємством на:

– нарощування виробничого капіталу як осно­
ви майбутнього зростання підприємства;

– стимулювання продажу готової продукції з
метою забезпечення зростання виручки від ре­
алізації та прибутку підприємства;

– удосконалення управління розподілом чисто­
го прибутку на підприємстві з метою формування 
фінансових ресурсів для забезпечення майбут­
нього зростання;

– обов’язкове впровадження інновацій на фор­
мування якісної основи зростання капіталізації 
підприємства.

Особливої ​​уваги в аспекті забезпечення ре­
альної капіталізації заслуговує на таке джере­
ло власних фінансових ресурсів підприємства 
як амортизаційний фонд. Розмір амортизацій­
них відрахувань залежить від первісної варто­
сті основних виробничих фондів підприємства, 
яку підприємства здатні самостійно підвищува­
ти чи зменшувати. Практика продажу виробни­
чих машин засвідчує випадки продажу за обома 
варіантами. У разі коли підприємство купує тех­
нологічні машини за заниженою ціною, то в май­
бутньому воно відчує проблему недостатнього 
розміру амортизаційного фонду для повноцінно­
го відновлення обладнання.

У протилежному випадку, коли підприємство 
вдається до підвищення вартості виробничого 
обладнання шляхом його дооцінки внаслідок до­
будівлі, модернізації, реконструкції чи технічного 
переозброєння, воно відчує проблему зростання 
собівартості продукції, що виготовлено із засто­
суванням цього комплексу обладнання, оскільки 
зростання вартості обладнання збільшує розмір 
амортизаційних відрахувань. Зростання собівар­
тості неодмінно викликає зростання ціни реалі­
зації продукції, яка за інших рівних умов викликає 
зменшення обсягу продажу та знижує імідж під­
приємства для споживачів. Таким чином, мож­

на зробити висновок, що будь–які зміни у варто­
сті виробничого обладнання зрештою негативно 
відбиваються на майбутній капіталізації підпри­
ємства, оскільки не зміцнюють власну фінансову 
базу підприємства.

Висновки
Таким чином, за результатами аналізу фінансових 

можливостей забезпечення капіталізації підпри­
ємств реального сектору економіки України мож­
на зробити висновок про те, що за умов посилен­
ня безпекової скадової для відновлення економіки 
України першочерговою набуватиме проблема за­
безпечення реальної капіталізації промислових під­
приємств, що надає актуальності практичним реко­
мендаціям щодо удосконалення складу та структури 
виробничого капіталу підприємств переважно за 
рахунок власних можливостей.
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