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ɍ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɧɟɦɚɽ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɫɮɟɪɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ�
ɪɨɛɨɬɢ�� ɚɥɟ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ�� ɬɨ� ʀʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɶ� ɬɚɦ�� ɞɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ� ɩɪɚɰɹ��
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɧɚɭɤɨɜɭ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɭ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª >�@� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ� ɪɟɠɢɦ� ɩɪɚɰɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�� ɿ� ɬɚɤɢɦ�
ɱɢɧɨɦ��ɫɩɪɢɹɽ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ʀɯɧɶɨɦɭ�ɬɜɨɪɱɨɦɭ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɚ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɯ��ɚɪɯɿɜɚɯ�ɬɨɳɨ� 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɧɚɛɭɥɚ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ�
Ʉɨɞɟɤɫɭ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɩɪɨ�ɩɪɚɰɸ��ɞɚɥɿ�– ɄɁɩɉ��ɍɤɪɚʀɧɢ�>�@�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɚɧɞɟɦɿʀ�ɋɈ9,'-����
��� ɛɟɪɟɡɧɹ� ����� ɪ�� ɛɭɥɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ� ɞɟɹɤɢɯ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ� ɤɨɪɨɧɚɜɿɪɭɫɧɨʀ� ɯɜɨɪɨɛɢ� 
�&29,'-����>�@��ɹɤɢɦ�ɫɬ�����ɄɁɩɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɤɥɚɞɚɥɚɫɹ�ɭ�ɧɨɜɿɣ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ��ɓɨɩɪɚɜɞɚ��
ɜ�ɧɿɣ�ɦɿɫɬɢɥɨɫɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��ɹɤɚ�ɡɚ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɥɚɫɹ�ɿɡ�
ɧɚɞɨɦɧɨɸ�� Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ©ɧɟɬɢɩɨɜɢɯª� ɮɨɪɦ�
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ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ���ɥɸɬɨɝɨ������ɪ��ɛɭɥɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�
ɞɟɹɤɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ�� ɧɚɞɨɦɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɬɚ� ɪɨɛɨɬɢ� ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɝɧɭɱɤɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɭ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɱɚɫɭª� >�@�� ɹɤɢɣ� ɞɨɩɨɜɧɢɜ� ɄɁɩɉ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɬ�� ��-��� ȼɿɞɬɚɤ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ�
ɪɨɛɨɬɚ�ɧɚɛɭɥɚ�ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɹɤ�©ɮɨɪɦɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿ�� ɡɚ�ɹɤɨʀ�ɪɨɛɨɬɚ�
ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ� ɩɨɡɚ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɦɢ� ɱɢ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ�
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ�� ɜ� ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ� ɦɿɫɰɿ� ɡɚ ɜɢɛɨɪɨɦ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɬɚ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣª�>�@� 

ɍ� ɄɁɩɉ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�� ɳɨ� ©���ɭ� ɪɚɡɿ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɡɛɪɨɣɧɨʀ�
ɚɝɪɟɫɿʀ���ª� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ� ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɭ� ɪɨɛɨɬɭ� ɧɚɤɚɡɨɦ�
�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ�� ɛɟɡ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɜ� ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ�
ɮɨɪɦɿª�>�@��ɉɪɚɰɿɜɧɢɤ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɢɣ�ɡ�ɬɚɤɢɦ�ɧɚɤɚɡɨɦ��ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ��
ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɞɜɨɯ� ɞɧɿɜ� ɡ� ɞɧɹ� ɣɨɝɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�� ɚɥɟ� ɞɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ�
ɪɨɛɨɬɢ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɿʀ�ɜɨɽɧɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɧɨɪɦɢ�ɱ����
ɫɬ�����ɄɁɩɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɩɪɨ�ɡɦɿɧɭ�ɿɫɬɨɬɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ�
ɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�>�@� 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɬɢɩɨɜɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɩɪɨ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɭ� ɪɨɛɨɬɭ�
ɫɜɿɞɱɢɬɶ��ɳɨ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɚ�ɜɿɞɫɬɭɩɚɬɢ�ɜɿɞ�ɡɦɿɫɬɭ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɚɥɟ�
ɦɨɠɭɬɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɭɦɨɜɢ�� Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɭ� ɞɨɝɨɜɨɪɿ� ɩɪɨ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɭ� ɪɨɛɨɬɭ�
ɜɤɚɡɭɸɬɶɫɹ��ɩɨɫɚɞɚ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɫɬɪɨɤɭ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ� ɿ�ɣɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞ�ɚɛɨ�ɛɟɡ�
ɬɚɤɨɝɨ��ɪɨɛɨɱɟ�ɦɿɫɰɟ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ��ɬɪɭɞɨɜɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ��ɫɬɪɨɤ�ɞɿʀ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ 
ɧɚ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɱɢ�ɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɫɬɪɨɤ���ɭɦɨɜɢ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ��ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�
ɱɚɫɭ� ɿ� ɱɚɫɭ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ�� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� �ɩɨɪɹɞɨɤ� ɬɚ� ɫɬɪɨɤɢ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ�� ɩɪɨɝɪɚɦ-ɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ�� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ�� ɪɨɡɦɿɪ�� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɿ� ɫɬɪɨɤɢ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ�
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɡɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɚɛɨ� ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɬɚ� ɩɨɪɹɞɨɤ�
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� �ɡɚ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ��� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɦɿɠ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�� ɡɚɫɨɛɢ�
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� �ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ� ɩɨɲɬɚ�� ɧɨɦɟɪ� ɬɟɥɟɮɨɧɭ�� ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ� ɞɨɞɚɬɨɤ�
ɬɨɳɨ��� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɿ� ɫɬɪɨɤɢ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ� ɡɜɿɬɿɜ� ɩɪɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɭ� ɪɨɛɨɬɭ� �ɡɚ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ���ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɫɬɨɪɿɧ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɡɚɯɢɫɬ�ɿ�ɨɛɪɨɛɤɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�
ɞɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ��ɭɦɨɜɢ�ɧɟɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɡɚ�ɛɚɠɚɧɧɹɦ�
ɫɬɨɪɿɧ��� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɬɨɪɿɧ�� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ɍ� ɩɪɢɤɿɧɰɟɜɢɯ�
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�� ɣɨɝɨ� ɮɨɪɦɚ� �ɩɚɩɟɪɨɜɚ� ɚɛɨ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ���
ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ��ɞɚɬɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɡɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɳɨɞɨ�
ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ� �ɞɚɬɚ� ɬɚ� ɩɿɞɩɢɫ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�� ɡ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɭ� ɪɚɡɿ� ɣɨɝɨ�
ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɤɭ� �ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ���
ɿɧɲɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ�ɳɨɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��
ȼɿɞɬɚɤ�ɛɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ�� ɿɡ-ɩɨɦɿɠ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ� �ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�
ɰɶɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɬɚ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ��ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ��ɹɤɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɧɨɫɢɬɢ�ɡɚ�
ɫɜɨʀɦ�ɛɚɠɚɧɧɹɦ�� 

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɣɨɝɨ�
ɫɬɪɨɤɭ�� ɍ� ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ� ɩɪɚɜɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɚ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɸ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɧɚ�
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɫɬɪɨɤ�� ɋɬɪɨɤɨɜɿ� ɬɪɭɞɨɜɿ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�� ɹɤɳɨ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɽ�
ɩɟɜɧɿ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɪɨɛɨɬɢ��ɭɦɨɜɢ� ʀʀ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�� ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɬɚ� ɿɧɲɿ�



2�ȑȞȡȒțȭ����2�ȞȳȘ��x��ǸȖȴȐ��ȁȘȞȎȴțȎ��x��ǺȜșȜȒȳȔțȎ�țȎȡȘȜȐȎ�șȳȑȎ�
. 

 
����

ɜɢɩɚɞɤɢ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ��ɬɨɛɬɨ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɢ��ɱɟɪɟɡ�ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�
ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɬɪɭɞɨɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɧɚ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɫɬɪɨɤ�� ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɨɽɧɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ�
ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɨɜɚɠɧɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ� ɞɥɹ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ�
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�� ɍ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟ� ɽ� ɜɢɧɹɬɤɨɦ� ɿ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɩɪɨ�
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɫɬɪɨɤ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɱɟɪɟɡ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɜɿɣɧɨɸ� 

Ɂɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɩɪɨ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɭ� ɪɨɛɨɬɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ� ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ�
ɪɨɛɨɱɢɣ�ɱɚɫ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɪɨɡɫɭɞ��ɚɥɟ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɧɨɪɦ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��Ɉɞɧɚɤ�
ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɨɽɧɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɰɟ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�©ɱɚɫ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɿ�
ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɳɨɞɟɧɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��ɡɦɿɧɢ��ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦª�>�@��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɧɚ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɞɥɹ�ɭɫɿɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɹɤ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ��ɬɚɤ�ɿ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɚ�
ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɬɨɦɭ�ɞɥɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨ�ɬɚɤɨɠ�
ɦɨɠɟ�ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢɫɹ�ɪɨɛɨɱɢɣ�ɱɚɫ��ɍ�ɬɚɤɨɦɭ�ɪɚɡɿ�ɨɩɥɚɬɚ�ɩɪɚɰɿ�ɦɚɽ�ɬɚɤɨɠ�ɡɪɨɫɬɚɬɢ��
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ�ɞɨ�ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ� 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ��ɬɨ�ɣɨɦɭ�ɝɚɪɚɧɬɭɽɬɶɫɹ�©ɩɟɪɿɨɞ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�
ɞɥɹ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɹɤɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ�ɦɨɠɟ�ɩɟɪɟɪɢɜɚɬɢ�ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɡ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ��ɿ�ɰɟ�ɧɟ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɭɦɨɜ�
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɚɛɨ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢª�>�@��Ⱦɥɹ�ɣɨɝɨ�ɭɡɚɤɨɧɟɧɧɹ�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ�
ɞɨɝɨɜɨɪɿ�ɩɪɨ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɜɤɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�©ɱɚɫɨɜɿ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�
ɞɨɛɢ� ɬɚ�ɚɛɨ� ɬɢɠɧɹ�� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɹɤɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ� ɦɨɠɟ� ɩɟɪɟɪɢɜɚɬɢ� ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɡ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦª�� ȼɿɞɬɚɤ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɜɿ�
ɝɚɪɚɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ��ɹɤɟ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɡɚɜɞɚɧɶ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɿ�ɱɚɫɨɜɿ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɣ�ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ��ɧɟ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɧɚ�ɬɟɥɟɮɨɧɧɿ�ɞɡɜɿɧɤɢ��ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�ɥɢɫɬɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɰɢɮɪɨɜɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�  

ɉɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ��ɜɢɯɿɞɧɢɯ��ɫɜɹɬɤɨɜɢɯ�ɿ�ɧɟɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɿɜ�ɡɚɡɧɚɥɨ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ��Ɂɨɤɪɟɦɚ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɜɨɽɧɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ��ɹɤɿ�ɡɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�
ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɳɨɪɿɱɧɭ� ɨɫɧɨɜɧɭ� ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɭ� ɜɿɞɩɭɫɬɤɭ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�� ɧɿɠ�
�� ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɯ�ɞɧɿ��ɨɛɦɟɠɟɧɿ�ɜ� ʀʀ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱ����ɫɬ�����
Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɨɽɧɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭª�
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ� ɦɨɠɟ� ɜɿɞɦɨɜɢɬɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ ɭ� ɧɚɞɚɧɧɿ� ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ�
�ɤɪɿɦ� ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɜɚɝɿɬɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɩɨɥɨɝɚɦɢ� ɬɚ� ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ� ɞɥɹ� ɞɨɝɥɹɞɭ� ɡɚ�
ɞɢɬɢɧɨɸ�ɞɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɟɸ�ɬɪɢɪɿɱɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ���ɹɤɳɨ�ɬɚɤɢɣ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɣ�ɞɨ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɨɛɿɬ� ɧɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ� ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� >�@�� ȼ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɫɬɚɬɬɿ� ɄɁɩɉ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ� ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹɦ� ɜɢɯɿɞɧɢɯ�
ɞɧɿɜ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹɦ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ�ɜ�ɫɜɹɬɤɨɜɿ�ɬɚ�ɧɟɪɨɛɨɱɿ�ɞɧɿ�  

Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɨɽɧɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɧɚɛɭɥɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɪɚɰɿ�� ɇɚɪɚɡɿ�
ɿɧɫɬɢɬɭɬ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚɥɟɠɧɨ� ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɄɁɩɉ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɬɚ� ɭɦɨɜ� ʀʀ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�� ɜɢɦɨɝ� ɳɨɞɨ�
ɮɨɪɦɢ�ɬɚ�ɡɦɿɫɬɭ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɬɨɳɨ��ɉɪɚɜɨɜɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɜɨɽɧɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɡɭɦɨɜɢɜ�
ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ�ɡɦɿɧ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɳɨ�ɩɨɡɧɚɱɢɥɨɫɹ� ɿ�ɧɚ�
ɩɨɪɹɞɤɭ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��ɉɟɪɟɞɭɫɿɦ��ɰɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�
ʀʀ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɧɚɤɚɡɨɦ� �ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ�� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ�� ɛɟɡ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�
ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɬɚ�ɛɟɡ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɩɪɨ�ɡɦɿɧɭ�ɿɫɬɨɬɧɢɯ�
ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ��ɹɤ�ɬɨɝɨ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɜ�ɦɢɪɧɢɣ�ɱɚɫ��ȼɿɞɛɭɥɚɫɹ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ�



 ǻȎȡȘȎ�ȟȪȜȑȜȒȓțțȭ��ȐȳȒ�ȒȜȟșȳȒȔȓțȪ�ȒȜ�ȟȠȞȎȠȓȑȳȥțȖȣ�ȞȳȦȓțȪ 
�  

 
����

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɬɚ ɱɚɫɭ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�� Ɂɨɤɪɟɦɚ��
ɡɦɿɧɟɧɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɱɚɫɭ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɬɚ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ��ɧɚɪɚɡɿ�ɰɟ�ɩɪɚɜɨ�
ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɜɿ�� ɡɛɿɥɶɲɟɧɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɭ�ɬɚ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɭ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�
ɱɚɫɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�� ɨɛɦɟɠɟɧɨ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɳɨɪɿɱɧɨʀ� ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɨʀ� ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ�
�� ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɦɢ� ɞɧɹɦɢ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ��
ɡɚɥɭɱɟɧɢɦ� ɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɨɛɿɬ� ɧɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ� ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�� ɡɭɩɢɧɟɧɨ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɪɦ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɄɁɩɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɿ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɪɨɛɨɱɢɣ�ɱɚɫ�ɬɚ�ɱɚɫ�
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ� 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��
�� ɉɪɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɨɽɧɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ��Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ �� ɛɟɪɟɡɧɹ 
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ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ� ɤɨɪɨɧɚɜɿɪɭɫɧɨʀ�
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