1

VK 339.137.2 T.C. Cykau, CTyIeHTKa,
Xapxiecokutl HayioHATLHUL eKOHOMIYHUL YHIBEpCUmMem

M. Xapxis, Ykpaina
Talnor@mail.ru
HAyKo8ull KepieHUK K.e.H., 0oy. Kamwin I.B.

METO/HM OINITHKN KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI ITIPOMUCJIOBOT O NIAITPUEMCTBA

B ocraHHI# uBepTi ABaAUATOrO CTONITTS 1 Ha IMOYATKy JBaJUATH MEPIIOTO Y 3B 53Ky 3 POCTOM MIKHAPOIHOI
BIZIKpUTOCTI Ta riodanmizamii modana MOCHIIOBATUCH INPOOJEeMa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HE TINbKHM HalliOHAJIbHUX
eKOHOMIK, aje W mianpueMcTB. [TiIBUIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOYHOCTI BCIiX HAI[IOHAJBHUX CY0 €KTIB I'OCIIO/IApIOBaHHS
CTaJI0 BKJIIMBHUM IIPIOPUTETOM €KOHOMIYHOI IOJIITHKH ypsay i aepkaBu. ChOroqHI HAWBaXIIMBIIIAM 3aBIAaHHSIM Ha €TaIli
€KOHOMIYHOTO  PO3BHTKY  HANiOHANHHUX  IPOMHUCIOBUX  MIATIPHEMCTB €  TOCATHEHHS  BHCOKOTO  piBHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. ['0JI0BHOIO MeTOI0 IIi€l poOOTH € PO3TIIA] TEOPETHYHHX ACIEKTiB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MATPHEMCTBA Ta 11 OIliHKA.

[IpobremaM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMiJIPHUEMCTB MPHUCBIYCHI POOOTH TAKMX 3aKOPIOHHUX 1 BITUM3HIHHUX
BUCHHX-eKOHOMICTIB, sk [.JI. Azoes [1], , B.A.Bunokypos [2], I1.B. 3a6enin [3], FO.B. Isanos [4], MO.IT. Yenenxkos [5],
Cazepiienn [xonaran i Kenyemn Jlaian [6], A.IL.Mimenko [7], ILI . Kniseus [8], 3.1.'anymka ta [.d.Komapuuipkuii [9],
M.B.XKyx [10] Ta iHmi.

B pobGori mocraBieHa MeTa  PO3KPHUTU  CYTHICTh  KOHKYpEHINi Ta  BKa3aTH METOJAM  OIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPOMHUCIIOBOTO TiIIPUEMCTBA.

OO0’€eKT poOOTH — TEOPETUYHI OCHOBH YIPABIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ta METO/IH ii OI[IHIOBaHHSI.

[penmer gocmimkeHHS — BUOIp METOIY Ta OLiHKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiIIPUEMCTBA.

[IpakTH4YHE 3HaYCHHS OTPUMAHMX pe3ynbTaTiB. OCHOBHI HAyKOBI IIOJOXKEHHS JOBENCHI 10 PIiBHSA METOIUYHUX
y3araJbHeHb 1 MPHUKIATHOTO IHCTPYMEHTApifo, IO Ja€ 3MOTY IPOMHCIOBHM IIiIIPUEMCTBAM OIIHIOBaTH CBill piBeHB
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI B MOPIBHSHHI 3 OCHOBHUMH KOHKYPEHTaMH.

KoHKypeHTOCTIDOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA - II€ MOTO 3AATHICTh YCHIIIHO BECTH CYNEPHUITBO 3 IHIINMH
MAPUEMCTBAMH 32 0OMEXEHHH IIaTOCTIPOMOXKHHH ITONUT CIIO’KUBAYIB Ha JOCTYITHUM iM CETMEHTAX PUHKY.

HeomHo3HAUHICTP METOAWYHHX TIOXOAIB, IO ICHYIOTb B CYYacHIfl eKOHOMimi, MJO JOCHiIKEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI T IPHEMCTBA 3yMOBJIIO€ 1 MHOXKUHHICTh BUKOPHCTOBYBAHUX METOIB 11 OIIIHKH.

[MpuHOMTIOBO BCi BXKMBaHI METOIM BH3HAYEHHsI 1 OI[IHKHM PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJIPHEMCTBA MOXYTb OYTH
o0'eqHaHi B HaCTYIHI 6 rpym:

Mertou, 3aCHOBaHI Ha aHalli3i OPIBHIBHUX NIEpeBar;

Merou, Ha Teopii piBHOBaru (ipmu i ranysi;

Mero/H, 3aCHOBaHI Ha OCHOBI TeOPii e)eKTUBHOT KOHKYPEHLIIi;

MeTtoau, 3acCHOBaHI Ha TeOpii IKOCTi TOBapY;

Marpu4Hi METOIM OLIIHKK KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI;

[aTerpansuuit metos.

1. OgauM 3 HaWOLTBII MOUIMPEHWX METONWYHHX IIXOMIB O aHANI3y 1 OMIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MIATPHEMCTB € JOCIIIKESHHS IIie€l kateropii Ha 0a3i Teopii Mi>KHAPOTHOTO PO3MOALTY IMpaIli BiIMOBITHO IO IBOTO MiIXOIY
MEPEyMOBOIO Ui 3aBOIOBAHHS raiy33i0 a00 (GipMOI MIIHHX KOHKYPEHTHHX MO3WIINA € HASBHICTh MOPIBHLIBHHX
nepesar, 10 J03BOJISIIOTh 3a0€3MCUNTH BITHOCHO HIDKYI BUTPATH BUPOOHHUIITBA B MOPIBHSHHI 3 KOHKYPYOUOK Tally33i0
abo ¢ipmoro.

2. 3aciayroBylOTh II€BHOI yBard JOCIIJKEHHS 1 OILiHKA PiBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI BHpOOHMKa Ha 0asi
Teopii piBHOBaru ¢ipmu i ranysi. BigmoBiiHO a0 HBOro MigXOLy MiJl PIBHOBRXHHM DPO3YMIETHCSI TaKHH CTaH, KOJIU Y
BUPOOHMKA BIICYTHI CTUMYJIH JJIsl IEPEXO/Ty B IHIINH CTaH.

3. Okpemy Tpyly CKIAJalOTh METOAHM BHU3HAUCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTi, MOOyHoBaHI Ha 0a3i Teopii
e(eKTuBHOT KOHKypeHIii. OCHOBHMM IHCTPYMEHTOM aHajli3y KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI CTA€ 3iCTABJICHHS MOJOXKCHHS
HATIPUEMCTB, 1110 BXOJSTH B Tally3b, 3 KOHKYPYIOUHMH (DipMaMH i 3 cepeIHbOTraTy3eBUMH ITOKa3HUKaMH.

4. NocnijpkeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BUpOOHUKa Ha 0a3i Teopii SKOCTi TOBapy NMpPHILyCKa€ OLIHKY PiBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI I INPHEMCTBA NIEPEBAYKHO BUXOJISIUH 3 CMIOXKHBYOT LIHHOCTI MPOIYKIIT, 110 BUnyckaeTbes. [Ipn
IbOMY HaNBaXJIUBINI TapaMeTpy MPOJYKIii aHAI30BaHOTO MIANPUEMCTBA 3iCTABISIOTHCA 3 BiJIIOBIIHIMHU MapaMeTpamMu
aHaJIOrYHOTO TOBapy KOHKYpEHTa.

5. TleBHmii iHTEpec MPENCTaBISAIOTL po3poOiieHi B 70 -X pokax MaTpU4Hi METOAW OIIHKH PIiBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI. IX OCHOBHOIO Ti[HICTIO € Te, IO BOHH JO3BOJSAIOTH JOCHIKYBAaTH PO3BUTOK IIPOLECIB
KOHKYypeHIii B IuHaMilli. TeopeTHYHOI0 OCHOBOIO IIMX METOJIB CIy)KUTh KOHIIETIS JXHUTTEBOTO IHUKIY TOBapy i
TexHouorii. Ha kKo)kHOMY eTarri )KHTTEBOTO MKy BHUPOOHHMK MOJKE peami3yBaTH TOBAp UM MPOAYKT MEBHOI TEXHOJOTIi B
THX Y 1HIIHX 00'eMax, 10 00'EKTUBHO BiIOMBAETHCS B 3aiiMaHiil 4acTIli HA PUHKY 1 TUHAMIII MPOIaXKiB.

6. KoMrulekcHMH MiaxXiJ A0 OIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJIIPHEMCTBA peali3ye€Thcsi 3a JJONOMOTOI0
BUKOPHCTAaHHS METOJy IHTErpajbHOI OLIHKH, SIKMH € JOCTaTHHO IPOCTHM, HAOYHHMM 1 JJO3BOJISIE OTPUMATH OJHO3HAYHI
OLIIHKM KOHKYPEHTHHUX MO3MLi1 BUpoOHHKa [11] .

[ITo6 migBecTH WiICYMKH Ta y3araJlbHUTH BCl BHIIE HaBeJCHI METOAM OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI
3po6HUMO NOPiBHUIBHY TabauIo (Tadmmrst 1.1.).
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ITopiBHsUTEHA XapaKTEPUCTUKA METOMIB OIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

Meton

IlepeBaru

Henomixn

1

2

3

Mero1, 3aCHOBaHMI Ha aHAITi31
MOPIBHAIBHUX TIEpeBar.

J103BoJIsI€ 3iCTAaBUTH MacIITad
TSUTEHOCTI TAIPUEMCTB

CTaTuyHICTh OTPUMYBAHUX OL[IHOK

He mae MOXXIIMBOCTI OIIHUTH CTYIIiHB
MIPOIIeCy aJanTalii mImpueMCTBa 0 YMOB
HABKOJIMIIHBOTO CEPEIOBHINA

Merton, 3acHOBaHUI1 Ha Teopii
piBHOBaru ¢ipmu i Tamysi

BUKOPUCTOBYETECS Ha Tally3eBOMY
piBHI

He xapakrepusye 31aTHICTD HiAIPHEMCTBA
1o amarrrarii

MerTon, Ha OCHOBI Teopii
e(eKTHBHOT KOHKYPEHIIi1

3py4Huil Ta OXOIUTIOE OCHOBHI
HaTPSMU TiSTBHOCTI

He no3Boisie OLiHUTH JUHAMIKY
TIOKa3HUKIB

Meron, 3acHOBaHUi Ha Teopii
SIKOCT1 TOBapy

O11iHIO€ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
BUXOJSYH 31 CIIOXKUBHOI I[IHHOCTI
TOBapy

He BpaxoBye eeKTHBHOCTI BUPOOHUIOT
IIsUIBHOCTI

MatpruyHuii METOA

Mo>KJIUBO 3aCTOCYBATH HE JIHILE O
MPOXYKIil, aje i 10 MiANPHEMCTB,
KOMIIaHISIM, Tay3sM

Jlo3BoIIsI€ TIPOBECTH AKICHUH aHaNi3
KOHKYPEHTHHX MO3HUILII

KCIIEPTHA OIliHKa JOCUTh HE0O €KTHBHA
E p 0’

[HTerpansHuit Mmetos.

[IpocroTta po3paxyHKiB;
OpHO3HAaYHA IHTEpIIpeTaIlisl
PO3paxyHKiB

MoJIMBa €KCIIPEC OIliHKA

He mae MOXIMBOCTI U1s1 IETabHOTO
aHawizy

JocuTh Ba)KKO MPOBECTH IJISL i ANPHEMCTB
3 BEJIMKOK TOBAPHOIO rAMOI0 IPOIYKIT

[Momunka mpu BHOOpI METOAa BUMIPIOBaHHS MOXKE MPU3BECTH A0 HPUHHSATTS NOMIJIKOBHUX YIPaBIiHCHKHX
pimens. Ha cborojni 3araibHONPUHHATOI METOJMKH OIIIHKH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiJNPUEMCTBA HEMA€, KOXKHA
KOMIIaHisl OLIHIOE CBOI KOHKYPEHTHY IO3HUIII0 32 CBOEK METOIHMKOK, a CYTh Ta e(eKTHBHICTH ii 3aCTOCYBaHHS He
a¢imye. OmiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPHEMCTBA YABISIE COOOK CKIagHy OaratodakTopHy 3amady, sKa
3BOJUTHCS JIO BUSBJICHHIO YHCJIOBHX IOKA3HHMKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta iX iHTerpyBaHHI. TakuM YHHOM,
HEOOXIJHICTh OIIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MIANPHEMCTBA OOYMOBIICHA THM, IO BHPOOHHK MOXE CaMOCTIHHO
OLIIHUTH CBOIO pealibHy i MOTEHLIHHY 34aTHICTh NPOEKTYBATH, BUTOTOBIISTH, Peaji3oBYBaTH, €KOHOMIYHO i MaTepialibHO
3a0e31euyBaTH, 0OCIYyroByBaTH BUTOTOBJICHY MPOIYKIiFO. 32 IONOMOIOK NPOTHO3IB MOYKHA BH3HA4YaTH €(EKTHBHICTh
poOOTH MiIIPHEMCTBA Ha TEPCIEKTUBY MPU CTAIMX TeMax po3BUTKY. OTxke, MiABOASYM MiJICYMOK, HEOOXIJHO CKa3aTy,
IO HaBEIEHI METOIUKH OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJNPUEMCTBA XO04Y 1 MalOTh PsiJi HEJOJIKIB, ajie MOKa3yloTh
peaNbHICTh YOPABIIHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MiAMPHEMCTBA. J[Is I[bOr0 HEOOXITHO MEPiOJHYHO MPOBOJAUTH
PO3paxyHKH KOHKYPEHTOCHPOMOJXKHOCTI 3a TONEpeHi Iepioiu, IUIAaHyBaTH 3HAUEHHS IHTETPaJbHOTO IOKa3HUKa Ha
MaiiOyTHIH mepion.
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