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The aim of the article is to build a model for predicting behavior of an en-
terprise under conditions of its interaction with the external environment, 
involving the formation and support of the optimal trajectory of its behav-
ior. Based on the analysis of research works, the category “enterprise behav-
ior” is considered, and its relationship with the enterprise’s development is 
determined. There formed rules that constitute its methodological basis for 
constructing a  prognostic model and allow taking into account various as-
pects of enterprise behavior in the system “enterprise – industry – national 
economy”. As a result of the research, a system of prediction models, con-
taining the Cobb-Douglas production function, lag, autoregressive and vector 
autoregressive models is constructed. As part of this model, there investigated 
the following blocks: production; scientific and technological progress and in-
novation and marketing component; financial and labor components; type / 
style of the company in a competitive environment; external interaction. The 
proposed model for predicting the behavior of an enterprise in an unsteady en-
vironment, which has the form of a system of functional dependencies, allows 
carrying out comprehensive analysis of the enterprise’s internal and external 
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Цель статьи заключается в построении модели прогнозирования 
поведения предприятия в условиях его взаимодействия с внешней 
средой на основе формирования и поддержки оптимальной траекто-
рии его поведения. На основании анализа исследований ученых была 
рассмотрена категория «поведения предприятия», и определена ее 
взаимосвязь с его развитием. Сформированы правила построения 
прогностической модели, формирующие ее методологический базис 
и позволяющие учесть различные аспекты поведения предприятия 
в  системе «предприятие – отрасль – национальная экономика». 
В  результате исследований построена система моделей прогнози-
рования, содержащая производственную функцию Кобба-Дуглаcа, 
лаговые, авторегрессионные и векторные авторегрессионные мо-
дели. В рамках этой модели исследованы следующие блоки: блок 
производства, блок научно-технического прогресса и инновационно-
маркетинговой составляющей, блок финансовой и трудовой со-
ставляющих, блок вида / стиля компании в конкурентной среде, блок 
внешнего взаимодействия. Предложенная модель прогнозирования 
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Мета статті полягає в побудові моделі прогнозування поведінки підприємства в умовах його взаємодії із зовнішнім середовищем з урахуванням 
формування та підтримки оптимальної траєкторії його поведінки. На підставі аналізу досліджень провідних учених було розглянуто категорію 
«поведінки підприємства» і визначено її взаємозв’язок з його розвитком. Сформовано правила побудови прогностичної моделі, що формують її мето-
дологічний базис і дозволяють врахувати різні аспекти поведінки підприємства в системі «підприємство – галузь – національна економіка». В резуль-
таті досліджень побудовано систему моделей прогнозування, яка містить виробничу функцію Кобба-Дуглаcа, лагові, авторегресійні та векторні 
авторегресійні моделі. В рамках цієї моделі досліджено такі блоки: блок виробництва, блок науково-технічного прогресу й інноваційно-маркетингової 
складової, блок фінансової та трудової складових, блок вигляду / іміджу підприємства у конкурентному середовищі, блок зовнішньої взаємодії. За-
пропонована модель прогнозування поведінки підприємства в умовах нестаціонарного зовнішнього середовища у вигляді системи функціональних 
залежностей дозволяє з системних позицій проаналізувати внутрішні та зовнішні можливості підприємства. Перспективою подальших досліджень 
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Вступ. Поведінка підприємства є складно струк-
турованою дефініцією, яка схожа з поняттям розвитку, 
але має притаманні лише їй особливості. Якщо розвиток 
у широкому сенсі – це атрактор майбутніх змін у часі, то 
поведінка підприємства – це його реакційна діяльність на 
поточні впливи зовнішнього та внутрішнього середови-
ща, яка спрямована на досягнення цілей функціонування 
та розвитку. Тобто, з одного боку, поведінка є структур-
ним елементом розвитку, а з іншого – поведінка включає 
ряд коротко- та середньострокових заходів на досягнення 
цілей розвитку. Таким чином, поняття розвитку підпри-
ємства та його поведінки є дуже пов’язаними, тому до-
цільно розмежувати визначення сутності цих дефініцій. 
Так, під розвитком підприємства будемо розуміти процес 
перманентних змін цілей функціонування підприємства, 
що відповідає принципу цілепокладання [20]. Поведінка 
підприємства – це реакція підприємства на флуктуаційні 
або регулярні зміни внутрішнього та зовнішнього серед-
овища підприємства задля досягнення його оперативних 
і тактичних цілей. Зв’язок між поведінкою підприємства та 
його розвитком наведений на рис. 1.

При побудові прогностичної моделі одним із фун-
даментальних завдань є визначення факторів і показни-
ків, які формують поведінку підприємства. Аналіз літе-
ратурних джерел дозволив визначити три основних під-
ходи до дослідження показників поведінки підприємства, 
основою систематизації яких склав результат діяльності 
підприємства. 

Перший підхід базується на дослідженні загальних 
показників ефективності діяльності підприємства, які 
мають прояв у зовнішньому середовищі. Автори, які 
підтримують цей підхід [1–3], визначають, що загальні 
показники поведінки підприємства є результуючими 

чинниками всій його діяльності, тому доцільно проводити 
діагностику поведінки підприємства по цих показниках, 
що й надає повну інформацію про його поведінку.

Цей підхід дозволяє запропонувати таку систему по-
казників поведінки підприємства: 

продуктивність як відношення обсягу товарної ��
продукції до її виробничої собівартості, включаю-
чи управлінські витрати;
прибутковість (рентабельність) поточної діяль-��
ності як співвідношення прибутку від продажів 
і собівартості продажів;
прибутковість як співвідношення припливу і від-��
пливу грошових коштів з різних видів діяльності 
і в цілому по підприємству.

Другий підхід заснований на розгляданні підпри-
ємства не тільки як сукупності економічних показників,  
а і як поведінкового об’єкта, який має моральність, функції 
економічної культури, психологічну поведінку, творчий ха-
рактер, ринкову орієнтацію, правила поведінки, мотивацію 
керівництва. Поведінка підприємства базується в цьому 
підході здебільшого на соціально-культурних і соціально-
психологічних факторах. Цей підхід реалізовано в працях 
В. Пастухова, Г. Капленко [4; 5], та Р. Капелюшнікова [7], які 
узагальнили ці фактори. 

Третій підхід побудови системи показників базу-
ється на концентруванні авторів на різних аспектах по-
ведінки підприємств в ринковому оточенні. Так, у працях 
А.  Кудінова здійснюється аналіз показників підприєм-
ницької поведінки, Н. Карачина та О. Мороз акцентують 
увагу на фінансовому аспекті поведінки [6; 8; 20], Г. Клей-
нер виділяє інституціональній та еволюційній поведінко-
ві аспекти [8], П. Орлов [9], Г. Курчєєва [10], А. Алетді-
нова [10] виділяють аспект соціальної відповідальності,  
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в виде системы функциональных зависимостей позволяет с систем-
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О. Малиш [11] здійснює аналіз ринкового стану підпри-
ємств у контексті їх конкурентоспроможності. В працях 
І.  Ансоффа [12] та Грейнера [13] виділяється пріоритет-
ність організаційної структури та організаційної по-
ведінки підприємства. О.  Міклуха визначає показники 
поведінки підприємства з  позицій кризового стану [14], 
К. Удачина в якості простору показників для дослідження 
поведінки підприємства використовує показники фінан-
сової та маркетингової складових [19]. Велика кількість 
праць присвячена показникам, які формують економічну 
безпеку підприємства [15; 20]. 

Мета та завдання. Аналіз наявних підходів і про-
ведених досліджень до формування доцільної системи 
показників оцінювання поведінки підприємства дозволив 
запропонувати п’ять основних складових, а саме: складова 
вигляду / іміджу підприємства в конкурентному середови-
щі, складова фінансової діяльності підприємства, складова 
виробничої діяльності підприємства, складова трудової ді-
яльності, інноваційно-маркетингова складова. Визначення 
наведених складових базується на гіпотезі про необхідність 
системного розуміння поведінки підприємства у ринково-
му середовищі, що базується на синтезу інформації про пе-
ребіг внутрішніх і зовнішніх процесів. Побудова обґрунто-
ваного інформаційного простору є найважливішим етапом 
наукового дослідження і дозволяє здійснити оцінювання та 
моделювання ринкової поведінки підприємства. 

Метою цього дослідження є побудова системи моде-
лей прогнозування поведінки підприємства в умовах його 
взаємодії із зовнішнім середовищем, спрямованої на під-
тримку / корегування обґрунтованої траєкторії його роз-
витку.

Для досягнення цієї мети в дослідженні пропонуєть-
ся вирішення низки завдань, а саме:

завдання 1 – обґрунтування методу побудови еконо
міко-математичних моделей прогнозування поведінки під-
приємства;

завдання 2 – формування методологічного базису 
у вигляді правил побудови прогностичної моделі поведін-
ки підприємства;

завдання 3 – формування системи моделей прогно-
зування поведінки підприємства у вигляді аналітичних 
функцій.

Методологія.
Завдання 1. Важливою частиною методологічно-

го базису дослідження є обґрунтований вибір методу 
економіко-математичних моделей, що складає базис по-
будови комплексу моделей, прогнозування поведінки під-
приємства. У цьому дослідженні вибір методу задля роз-
робки системи прогностичних моделей базується на таких 
твердженнях:

Твердження 1. Об’єктом дослідження є підприємства 
реальних секторів економіки, тобто підприємства, що ви-
пускають продукцію. Тому задля визначення взаємозв’язку 
між ресурсами (трудовими та капітальними) та обсягом 
випуску продукції доцільно використання виробничих 
функцій; 

Твердження 2. Тенденція зміни значень показників 
підприємства має довгострокову пам’ять. Наявність дов-
гострокової пам’яті обумовлює необхідність використання 
авторегресійних моделей за рахунок включення до про-
гностичних моделей лагових змінних;

Твердження 3. Підприємство є відкритою системою. 
Відкритість системи зумовлює наявність коінтеграційних 
зв’язків між внутрішнім і зовнішнім середовищем підпри-
ємства, що обумовлює доцільність використання системи 
векторних авторегресійних моделей.
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Рис. 1. Зв’язок між поведінкою та розвитком підприємства
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Таким чином, у роботі пропонується використання 
методу економетричного моделювання.

Завдання 2. Для побудови моделі прогнозування по-
ведінки підприємства, насамперед, слід визначити, що є 
елементами системи, а що створює її структуру. Елемен-
тами моделі виступають фактори та групи факторів, які: 
характеризують діяльність підприємства (перший блок 
факторів); характеризують взаємозв’язок підприємства 
з  зовнішнім середовищем (другий блок факторів), відо-
бражають вплив зовнішнього середовища (третій блок 
факторів).

У перший блок факторів входять інтегральні по-
казники поведінки підприємства за його складовими: 

,ob fin inv trud proizI , I , I , I I  – інтегральні показники рівня роз-
витку запропонованих складових поведінки підприємства 
(відповідно складові: вигляду / іміджу підприємства в кон-
курентному середовищі, фінансової діяльності підприєм-
ства, виробничої діяльності підприємства, трудової діяль-
ності, інноваційно-маркетингової діяльності).

Другий блок факторів складають: фактор, що відо-
бражає взаємодію підприємства із зовнішнім середови-
щем – обсяг виробництва (Y), та фактори, що характеризу-
ють керованість підприємства – обсяг трудових і капіталь-
них ресурсів (відповідно L та К). 

Третій блок факторів відображає вплив зовнішньо-
го середовища на діяльність підприємства. У цьому до-
слідженні пропонуються визначати вплив зовнішнього 
середовища за допомогою факторів, що формують кон’юн
ктурні умови функціонування підприємства, а саме: факто-
ра валової доданої вартості (ВДВ) галузі та фактора обсягу 
експорту галузі. 

Структуру прогностичної моделі створюють аналі-
тичні моделі взаємозв’язків між обраними факторами. 

Побудова прогностичної моделі підпорядковується 
таким правилам:

Правило 1. Правило довгострокової пам’яті. Інте-
гральні показники складових поведінки підприємства ма-
ють довгострокову пам’ять, тому важливим є використан-
ня лагових змінних при побудові моделей;

Правило 2. Правило відкритості. Поведінка підпри-
ємства здійснюється в рамках системи «підприємство  – 
галузь – національна економіка» і є екстравертним проце-
сом, тобто процесом, зумовленим ззовні. В таких умовах 
важливим є включення факторів зовнішнього середовища 
у  структуру моделі прогнозування поведінки підприєм-
ства;

Правило 3. Правило оптимальності. Підприємство 
в процесі своєї поведінки намагається досягти планових 
нормативів, тобто мінімізувати відхилення поточної пове-
дінки від обраних оптимальних значень;

Правило 4. Правило тактичного горизонту. Моделю-
вання поведінки здійснюється в тактичному горизонті пла-
нування, тобто охоплює часовий інтервал від 1 до 3 років;

Правило 5. Правило ієрархічності. Прогностична 
модель є ієрархічною моделлю, де на першому рівні є гру-
па факторів, що здійснює вплив на фактори (результуючі) 
нижченаведених рівнів.

Результати.
Завдання 3. Побудова системи моделей прогнозу-

вання поведінки підприємства базується на визначенні 
взаємозв’язку її структурних складових. Дослідження 
практики діяльності підприємств реального сектора еко-
номіки дозволив сформувати такий його вид (рис. 2).

Зв’язки між факторами мають визначатися аналітич-
ними залежностями між ними у вигляді окремого впливу 
чи моделі. Тільки взаємозв’язок між загальним і часткови-
ми інтегральними показниками є функціональною залеж-
ністю.

У результаті проведених досліджень розроблено сис-
тему аналітичних функцій, які створюють структуру моделі 
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Рис. 2. Взаємозв’язок факторів системи моделей прогнозування поведінки підприємства  
в умовах нестаціонарного середовища
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прогнозування поведінки підприємства. Розглянемо їх до-
кладніше.

Поведінка підприємства описується загальним інте-
гральним показником ( povI ), який складається із частко-
вих інтегральних показників запропонованих п’яти груп 
складових і має наступний вигляд:

	 1 2 3 4 5 ,pov ob fin proiz trud invI = a I + a I + a I + a I a I+ 	 (1)

де     ,ob fin inv trud proizI , I , I , I I  – часткові інтегральні показ-
ники рівня розвитку складової поведінки підприємства.

Моделювання запропонованих складових поведінки 
підприємства пропонується здійснювати за допомогою та-
ких блоків моделей.

Блок виробництва. 
Модель прогнозування виробничої складової базу-

ється на тому, що частковий інтегральний показник має 
властивості пам’яті. Тому для прогнозування цієї складо-
вої необхідно враховувати попередні значення інтеграль-
ного показника виробничої складової. Модель має такий 
вигляд:
	 , , 1( , ),proiz t proiz t tI f I Y−= 	 (2)

де      ,proiz tI  та , 1proiz tI −   – частковий інтегральний показник 
виробничої складової та його лагове значення відповідно;

Y  – обсяг виробництва підприємства.

Для прогнозування обсягу виробництва пропону-
ється використовувати виробничу функцію Кобба-Дугласа, 
яка дозволить здійснити аналіз виробничої складової по-
ведінки підприємства. 

Ця модель має такий вигляд:

	
1 2

0 1 1 ,a a
t t tY a K L− −= 	 (3)

де      1
1

a
tK − , 2

1
a
tL −  – обсяг капіталу та трудових ресурсів під-

приємства в певний момент часу;
0 1 2, ,a a a  – параметри моделі.

Блок науково-технічного прогресу (НТП) та іннова
ційно-маркетингової складової. 

Цей блок характеризує вплив НТП на поведінку 
підприємства. За умови, що НТП здійснює свій вплив на 
інноваційну діяльність підприємства та описується екс-
поненційною функціональною залежністю, в дослідженні 
запропоновано таку модель прогнозування інноваційно-
маркетингової складової підприємства:

	 , 3 exp( ),inv tI a p t= ⋅ 	 (4)

де      ,inv tI  – частковий інтегральний показник інноваційно-
маркетингової складової поведінки підприємства,

p  – темп зростання інтегрального показника за ра-
хунок впливу НТП.

Блок фінансової та трудової складових. 
На інтегральні показники фінансової та трудової 

складових діяльності підприємства здійснює вплив фактор 
пам’яті, який виражений через лагову змінну, та ресурсні 
фактори: обсяг капіталу (К) – для фінансової складової та 

обсяг трудових витрат (L) – для трудової складової. В за-
гальному вигляді модель цього блоку є такою:

	

, , 1 1

, , 1 1

( , )
,

( , )
fin t fin t t

trud t trud t t

I f I K

I f I L
− −

− −

=
 =

	 (5)

де      ,fin tI , , 1trud tI −   частковий інтегральний показник фі-
нансової складової поведінки підприємства та його лагове 
значення відповідно;

 ,trud tI , , 1trud tI −  частковий інтегральний показник 
трудової складової поведінки підприємства та його лагове 
значення відповідно.

Блок вигляду/іміджу підприємства у конкурентному 
середовищі.

Конкурентна позиція підприємства залежить як від 
діяльності самого підприємства, так і від зовнішньої рин-
кової кон’юнктури. Для визначення факторів, які вплива-
ють на інтегральний показник вигляду / іміджу підприєм-
ства в конкурентному середовищі, слід ретельно проаналі-
зувати часткові показники, що формують цей інтегральний 
показник. Так, на показники капіталізації підприємства, 
зростання активів, їх волатильності основний вплив справ-
ляють фінансові показники діяльності  підприємства, на 
зміну частки сегменту ринку – показник обсягу продажів. 
Окрім того, на інтегральний показник впливають показни-
ки частки експорту та валової доданої вартості (ВДВ) галу-
зі. Таким чином, модель має такий вигляд:

	 , , 1( , , , ),ob t t fin t t tI f Y I Vdv Exp−= 	 (6)

де    ,ob tI  –
 
частковий інтегральний показник іміджу під-

приємства у конкурентному середовищі;

tVdv  – частка валової доданої вартості галузі;

tExp   – частка експорту галузі.

Блок зовнішньої взаємодії. 
Зовнішня взаємодія в системі «підприємство – га-

лузь  – національна економіка» між підприємством і зо-
внішнім середовищем здійснюється у двох напрямках:

1 напрямок «підприємство – зовнішнє середовище». 
За умови, що підприємство є складовою галузі, то зміна 
випуску продукції підприємства впливає як на зміну ВДВ 
вартості галузі, так і на зміну експорту (у випадку, якщо 
підприємство є експортно орієнтованим);

2 напрямок «зовнішнє середовище – підприємство». 
Зовнішнє середовище створює кон’юнктурні умови функ-
ціонування підприємства. Загальні тренди, що існують 
в галузі, формують тренди поведінки підприємства.

Для врахування цих двох напрямків у дослідженні 
пропонується використовувати векторні авторегресійні 
моделі (VAR models), які дозволяють за допомогою коін-
теграційних ефектів дослідити взаємний вплив у системі 
«підприємство – зовнішнє середовище». В загальному ви-
гляді модель наведено  таким чином:
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де     k – порядок авторегресії, який визначається за допо-
могою тесту Гренджера.

Перевагою моделі векторної авторегресії є включен-
ня до правих частин рівнянь більшу кількість змінних з за-
тримками, тобто лагових змінних.

Таким чином, запропонована система моделей про-
гнозування поведінки підприємства в умовах нестаціонар-
ного зовнішнього середовища поєднує в собі моделі (2)– (7) 
та має такий вигляд:
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Висновки та подальші напрямки дослідження. До-
слідження поведінки підприємства на підставі системного 
та прогностичного підходів дозволило отримати такі ре-
зультати:

запропоновано три групи факторів, які є елемен-��
тами моделі прогнозування поведінки підпри-
ємства та відображають результуючі фактори, 
керовані фактори та фактори зовнішнього серед-
овища;
розроблено правила побудови прогностичної мо-��
делі, що формують її методологічний базис і до-
зволяють врахувати різні аспекти поведінки під-
приємства в системі «підприємство – галузь – на-
ціональна економіка»;
побудовано структуру моделі прогнозування по-��
ведінки підприємства (рис. 1), що дозволило ви-
значити зв’язки між її елементами;
запропонована система моделей прогнозування ��
поведінки підприємства в умовах нестаціонарно-
го зовнішнього середовища у вигляді комплексу 
функціональних залежностей, що дозволяє з сис-
темних позицій проаналізувати внутрішні можли-
вості підприємства відповідно до збурень зовніш-
нього середовища.

Подальші напрямки досліджень мають бути спря-
мовані на розробку цільових орієнтирів управління пове-
дінкою підприємства в умовах флуктуаційного ринкового 
оточення з урахуванням його реальних і потенційних ре-
сурсних можливостей та можливостей розвитку галузі 
й національної економіки. 
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