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проф. Ю. Євдокимов (Канада) – 2.6; к.е.н., асист. К. Ю. Завражний – 17.5; 

ст.в. О. М. Збиранник – 13.2; д.е.н., проф. М. А. Зось-Кіор – 1.3; 1.4; д.е.н., 
проф. Л. Л. Калініченко – кейс до розділу 11; к.е.н., проф. О. І. Карпіщенко – 

розділ 14; д.е.н., проф. В. О. Касьяненко – 1.1; 1.2; к.е.н., доц. Т. В. Касьянен-
ко – 10.4; студ. М. В. Кириленко – 13.1; к.е.н., асист. К. І. Кириченко – 12.4; 

к.е.н. Є. В. Коваленко – 9.1; к.е.н, доц. Б. Л. Ковальов – 12.4, 15.1, 16.4; к.е.н., 
Д. В. Козлов – 17.1; д.е.н., проф. С. М. Козьменко – 10.2; 13.1; асист. 
Н. Г. Коновалов (Норвегія) – кейс до розділу 17; к.е.н., асист. Т. В. Косарева – 

кейс до розділу 15; к.е.н. Р. В. Кочубей – розділ 2; д.е.н, проф. Л. В. Кривен-
ко – 2.5, 2.6; к.е.н., доц. С. В. Кривенко – 2.5, 2.6; д.е.н, проф. О. Вас. Кубат-
ко – розділ 5; к.е.н., доц. О. Вік. Кубатко – розділ 15, розділ 16, кейс до розді-
лу 16; к.т.н., доц. І. Л. Лебединський – 17.2; д.е.н., проф. Т. І. Лепейко – 13.2; 

к.е.н., асист. С. М. Литвиненко – 5.2; к.е.н., доц. О. А. Лукаш – 1.3; к.е.н., доц. 
Ю. О. Мазін – 1.2; д.е.н., проф. О. І. Маслак – 13.4; к.е.н., доц. О. М. Мацен-
ко – 4.3, 13.4; PhD, проф. В. Мельник (Іспанія) – 5.3; д.е.н., проф. 
Ю. М. Мельник – 9.3; д.е.н, проф. Є. В. Мішенін – 4.1-4.2; д.е.н., проф. 
Г. В. Назарова – 12.4; д.е.н., проф. О. П. Павленко – 12.4; асп. А. Г. Півень – 

17.2; студ. В. С. Півень – 17.5; д.е.н., проф. Т. В. Пімоненко – розділ 15; 

д.м.н., проф. В. Г. Псарьова – кейс до розділу 9; асп. О. В. Псарьов – 12.3; 

асист. Я. В. Решетняк – 11.3; д.ю.н., доцент О. М. Рєзнік – кейс до розділу 13; 

д.е.н, проф. І. М. Рєпіна – 8.1–8.4; к.т.н., доц. А. І. Рубан – 12.3; 17.2; д.е.н, 
проф. С. О. Самаль – 1.2, 1.3; к.м.н. С. В. Сауляк – кейс до розділу 9; студ. 
Є. О. Скрипка – 13.4; д.м.н., проф. В. А. Сміянов – кейс до розділу 9; д.е.н., 
проф. І. М. Сотник – кейс до розділу 15; асп. І. О. Стародуб – 7.2; д.е.н., проф. 

Т. М. Степура – кейси до розділів 2, 7, 10, 12; к.е.н, доц. А. Л. Ступнікер – 

кейс до розділу 6; PhD, проф. Т. Тамбовцева (Латвія) – 17.3; д.е.н., проф. 

Л. В. Тєшева – кейс до розділу 4; д.е.н., проф. І. М. Труніна – 3.3; д.арх. проф. 
І. І. Устинова – 17.4; к.е.н, доц. М. О. Харченко – 3.4, розділ 7, 8.5, 8.6, 11.4; 

д.е.н., проф. О. В. Ходаківська – 3.4; к.е.н, доц. Ю. В. Чорток – розділ 11; 

д.е.н., проф. Л. В. Шаульська – 17.3; к.е.н, доц. І. Є. Ярова – 4.4-4.5. 
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ВСТУП 
 
Ключовими поняттями сучасного життя стали еконо-

міка і бізнес. Економіка, що розуміється як система госпо-
дарювання, годує і забезпечує необхідними товарами і пос-
лугами людину. Економіка, що розуміється як об’єкт науки, 
забезпечує застосування найбільш ефективних напрямків 
реалізації товарно-грошових потоків. Бізнес – це сфера дія-
льності людини, яка своїм розумом, талантом і енергією 
управляє зазначеними товарно-грошовими потоками. 

Саме в бізнесі з’єднуються найважливіші атрибути 
виробничої діяльності: капітал, матеріальні ресурси, при-
родні фактори, інформація, праця і відносини людей. 
З’єднуючись, ці компоненти, в кінцевому рахунку, і конве-
ртуються в споживчі товари та послуги, що забезпечують 
життєдіяльність людини. 

Однак бізнес з’єднує, «переплавляючи», не тільки 
виробничі фактори. Він інтегрує дві найважливіші сфери 
життя людини – виробництво і споживання. Активно 
впливаючи на потреби, бізнес в кінцевому рахунку формує 
саму людину, стиль її життя і вектор розвитку. 

В сучасних умовах значно зросла роль економічної 
науки. Сьогодні при колосальній варіабельності засобів (в 
тому числі, технологій і споживчих товарів), що генеру-
ються наукою і виробничим комплексом в умовах ринку, 
на провідні позиції виходить проблема вибору. Саме еко-
номіка дає відповідь на ключові питання, будучи компасом 
розвитку господарських систем. До найважливіших з таких 
питань слід віднести: «що робити?», «Для кого виробля-
ти?», «Як виробляти?», «Коли виробляти?», «В яких кіль-
костях виробляти?», «Як розподіляти витрати і доходи від 
господарської діяльності?». І це лише незначна частина 
питань, на які щодня повинен забезпечувати відповіді ін-
струментарій економічної науки. 
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Сьогодні світ в ході відразу трьох промислових рево-
люцій (Третьою, Четвертої і П’ятої) переживає фазовий 
перехід до нової соціально-економічної формації, покли-
каної вирішити одночасно комплекс економічних, екологі-
чних та соціальних проблем. 

Магістральним напрямом Третьою промислової ре-
волюції є рішення проблем глобальної природно-ресурсної 
кризи. Ключові механізми для цього забезпечуються пере-
ходом на відтворювані джерела енергії і адитивні техноло-
гії, засновані на використанні 3D-принтерів. Неминучим 
наслідком цього має бути перехід від виробництва, конце-
нтрируемая великих підприємствах, до горизонтальних, 
розподіленим мереж, інтегруючим мільйони дрібних про-
мислових одиниць в єдині «розумні» динамічні системи. У 
них споживачі починають також грати роль виробників і 
власників засобів виробництва, що обумовлює формування 
основ солідарної економіки. 

Ключовий комплекс питань, на вирішення яких 
спрямована Четверта промислова революція, сконцентро-
ваний на автоматизації процесів функціонування госпо-
дарських систем. Необхідність цього обумовлена колоса-
льним зростанням інформаційної складності управління 
процесами в новій економіці. Людина вже – не в змозі кон-
тролювати хід процесів виробництва і споживання проду-
кції. Це змушує її покласти цю місію на створювані кібер-
фізичні системи. Як це буде – вже сьогодні можна уявити 
за першими кроками Інтернету речей, що зароджується. 

П’ята промислова революція покликана знайти місце 
людини в кібергізованому середовищі майбутнього і забез-
печити її соціальний (особистісний) розвиток. Основним 
результатом повинен стати перехід від масового виробниц-
тва і споживання стандартних товарів для задоволення ста-
ндартизованих потреб до персоналізації виробництва і спо-
живання. Останнє означає задоволення індивідуальних осо-
бистісних потреб людини. У виробничому середовищі роль 
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людини, озброєної кіберпотенціалом, все більше приділя-
тиметься вирішенню унікальних творчих завдань. Особли-
востями трансформації економічних систем в умовах згада-
них промислових революцій присвячений один з розділів 
даного підручника. 

В епоху трансформаційних переходів суттєво збіль-
шується динамізм економічних систем і роль інновацій. У 
цих умовах значно зростає потреба в умінні реалізовувати 
трансформаційні процеси в економічних системах, впрова-
джувати інновації, швидко переходити від одних до інших 
форм, наповнюючи їх адекватним змістом, яке затребуване 
даними моментом часу. 

Цей підручник є своєрідним продовженням існуючої 
методичної літератури економічного спрямування, в тому 
числі, і виданої раніше самим авторським колективом (пі-
дручник «Економіка підприємства», 2013, підручник «Біз-
нес-адміністрування», 2009, підручник «Підприємництво, 
торгівля і біржова діяльність», 2018, підручник «Сучасні 
тренди економічного розвитку», 2021). У цьому підручни-
ку поряд з матеріалами, де розглядаються питання функці-
онування економічних систем на ринку (зокрема, присвя-
чені характеристиці виробничих факторів, фінансових пи-
тань, бізнес-планування, організації виробництва і управ-
ління персоналом та ін.), наводяться розділи, що висвіт-
люють специфіку управління інноваційними процесами. 
Зокрема, в них розглядаються питання розвитку підприєм-
ства і обліку зворотних зв’язків, управління інноваційними 
циклами та реструктуризації підприємств. 

Автори сподіваються, що даний підручник дозволить 
студентам, викладачам і фахівцям бізнесу не тільки роз-
ширити кругозір і почерпнути необхідні знання, а й отри-
мати необхідний поштовх до їх самонавчання та отриман-
ня нових знань. 
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Підручник призначений для викладачів і студентів, а 
також може бути використаний керівниками підприємств, 
фахівцями та бізнесменами як науково-освітнього матеріалу. 

Слова подяки. Автори висловлюю подяку рецензен-
там за цінні поради та зауваження, вдячні колегам за спри-
яння у виданні книги. 
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На рівні індивідуального підприємництва керовані 
параметри у зовнішньому середовищі відсутні. Для прива-
тного підприємства керовані параметри зовнішнього сере-
довища обмежені мікрорівнем, для корпорації – мікро- і 
мезорівнем. Мережева структура може мати керовані зов-
нішні параметри на мікро-, мезо- і макрорівнях. Більш то-
го, для цього типу можлива наявність керованих парамет-
рів і на мегарівні. Це структури, що створюють нові тренди 
у світовому розвитку, такі як американські Facebook і 
Google. 
 
 

2.4 Визначальні характеристики сучасних  
підприємницьких структур 

Сучасна підприємницька структура характеризується 
як відкрита система, яка безперервно взаємодіє з мінливим 
зовнішнім середовищем, забезпечуючи тим самим своє 
виживання і розвиток. Саме ця постійна взаємодія із сере-
довищем і визначає особливості сучасних підприємниць-
ких структур. 

На відміну від традиційно-виробничих інноваційно-
підприємницьким структурам притаманне: 

1. Безперервна взаємодія із зовнішнім середовищем. 
Взаємодія із зовнішнім середовищем, яка в ідеальному ви-
падку має доходити до передбачення розвитку ринку. Це 
дозволить вносити зміни в діяльність швидше за конкурен-
тів. Якщо зворотний зв’язок із зовнішнім середовищем 
дозволяє здійснювати лише реагувальні дії, то підприєм-
ницька структура потрапляє в скрутне становище й зму-
шена виправляти помилки у поведінці вже після виправ-
лення поточних помилок, збитків або поразки. 

2. Сталий розвиток як спосіб адаптації до мінливого 
середовища. Внутрішній баланс підприємницької структу-
ри підтримується завдяки ресурсам, які є у зовнішньому 
середовищі. 



 

 79 Розділ 2. Організаційні основи формування бізнес-середовища 

3. Самоорганізація як результат взаємодії підсистем. 
Ефект додаткового результату від узгодженої взаємодії 
частин підприємницької структури, правильного розподілу 
ресурсів тощо.  

4. Позитивне значення кінцевих результатів як наслі-
док еластичності системи управління. Застосування мето-
дів управління, що дозволяють домагатися одних і тих са-
мих результатів різними засобами, тактиками керівництва 
при вирішенні проблем, що виникають. 

На підставі систематизованих даних про основні ти-
пи організацій залежно від застосовуваного методу їх ана-
лізу, а також типології залежно від управлінського підходу 
до стратегії функціонування підприємств на ринку і внут-
рішньої організації виробничих процесів подамо зведену 
типологію щодо станів підприємницької структури у зов-
нішньому середовищі. 

Залежно від обраної конкурентної стратегії підприє-
мницькі структури поділяються на: 

− віоленти – орієнтуються на масове виробництво, 
високу продуктивність праці зі стабільною технологією, 
що рідко змінюється, мають підвищену інертністю і схи-
льні до тривалих циклів розвитку, мають низький рівень 
адаптації до середовища; 

− патієнти – розвивають спеціалізоване, дрібносе-
рійне виробництво, схильні до більш короткострокових 
циклів планування, потребують гнучких систем менедж-
менту, оскільки більше часу повинні приділяти організа-
ційно-управлінським процесам, мають середній рівень 
продуктивності праці та адаптації до середовища; 

− експлерент – експериментальні структури, що пра-
цюють у сфері радикальних інновацій, при індивідуалізації 
послуг, гнучкості й високого рівня адаптації до ринку; 

− комутанти – орієнтовані на невеликий універса-
льний бізнес, підвищений ризик, часто на венчурні форми 
діяльності, задоволення нових потреб, як і в попередньому 
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випадку, характеризуються гнучкістю й добре адаптовані 
до ринку. 

Покажемо відповідність стану підприємницької стру-
ктури у середовищі її конкурентної стратегії і характерис-
тик за такими критеріями: взаємодія із зовнішнім середо-
вищем, методологія розгляду процесів управління, рівень 
централізації, рівень однорідності цілей, рівень однорідно-
сті структур управління. Зведену типологію подамо у ви-
гляді таблиці (табл. 2.2). 

 
Таблиця 2.2 – Характеристика станів підприємниць-

ких структур (Кочубей, 2005) 

Стан Конкурентна 
стратегія 

Характеристика  

Стабільно 
стійкий 

Віоленти Механічні, жорсткі, централізовані, 
монолітні, конгломератні 

Нестабільно 
стійкий 

Віоленти / 
Патієнти 

Органічні, жорсткі, централізовані, 
монолітні, однорідні 

Нестабільно 
нестійкий 

Експлеренти Адаптаційні, м’які, децентралізовані, 
мозаїчні, «розморожені» 

Стабільно 
нестійкий 

Комутанти Ті, що навчаються, м’які, децентралі-
зовані, мозаїчні, «розморожені» 

 
Отже, визначальні особливості сучасних підприєм-

ницьких структур полягають у формуванні нової організа-
ційної структури та застосуванні нових методів управлін-
ня. 

З погляду зміни організаційної структури це підтвер-
джується певними дослідженнями. Виділяють чотири ос-
новні причини, що зумовлюють перехід до нових організа-
ційних структур в економіці: 

1) виснаження можливостей системи масового виро-
бництва до середини 1970-х рр. і, як наслідок, «другий ін-
дустріальний вододіл» в організації виробництва і ринків у 
глобальній економіці; 
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2) необхідність подолання невизначеності, зумовленої 
стрімкими темпами змін в економічному, інституційному та 
технологічному середовищі фірм шляхом підвищення гнуч-
кості виробництва, менеджменту та маркетингу; 

3) поширення нових інформаційних технологій та, як 
правило, передування організаційних змін їх поширенню в 
комерційних компаніях; 

4) введення моделі «худого виробництва» (lean 
production) з метою економії трудових витрат шляхом ав-
томатизації робочих місць і «ущільнення» багатошарової 
менеджерської ієрархії. 

Сучасна форма організації підприємницької структу-
ри ґрунтується на фрактальній побудові. Відмінність тра-
диційного (сегментного) і сучасного (фрактального) прин-
ципів формування підприємницьких структур показано в 
табл. 2.3. 

 
Таблиця 2.3 – Порівняння фракталів і сегментів 

(Варнеке, 1999) 

Сегменти Фрактали 
- виробляють - надають послугу (у широкому 

розумінні) 
- структуруються один раз від-
повідно до ситуації (ініціатива 
ззовні) 

- знаходяться в постійному проце-
сі перетворення (динамічне струк-
турування) 

- придатні для стабільного на-
вколишнього середовища 

- придатні для турбулентного на-
вколишнього середовища 

- працюють за цільовими уста-
новкам 

- інтегровані в процес досягнення 
мети 

- персонально відповідальні - самоорганізовані та самоврядні 
- оцінюються за результатами  - проводять навігацію 

 
За традиційного підходу спочатку утворюються вер-

тикальні сегменти, усередині яких потім можуть виникати 
підструктури. Структурування в цій ситуації є наслідком 
виробничого завдання. При використанні фрактальної фо-
рми організації підприємницької структури продукт не 
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виділяється як первинний фактор, оскільки є можливість 
від початку визначити суть і послідовність рішень. Фрак-
тальні фабрики, на яких найважливішим ресурсом є здіб-
ності співробітників, орієнтуються на свій зовнішній і вну-
трішній зміст. За традиційної форми відбувається дублю-
вання організаційних установок на підставі необхідної се-
гментації виробництва. 

Отже, фрактали становлять собою «фабрику в фаб-
риці», самодостатній елемент підприємницької структури, 
об’єднаний з іншими подібними елементами єдиною ме-
тою.  

Фрактальний принцип побудови підприємницьких 
структур найбільш точно може бути продемонстрований 
на прикладі мереж, які є найсучаснішою формою організа-
ції підприємницьких структур. Саме мережі, а не фірми в 
умовах швидких технологічних змін стали реальними ви-
робничими одиницями (Кастельс, 2001). Із взаємодії між 
організаційною кризою, організаційними змінами і новими 
інформаційними технологіями виникла нова організаційна 
форма як характеристика нової глобальної економіки – 
мережеве підприємство (Кастельс, 2001). Саме до мереже-
вої форми «прагне» у своєму розвитку підприємницька 
структура, а ця форма є найкращою архітектонікою в не-
стаціонарному середовищі господарювання. 

Мережеве підприємство – специфічна форма підпри-
ємства, система засобів якого складена шляхом перетину 
сегментів автономних систем цілей. Робота мережі зале-
жить від двох фундаментальних атрибутів мережі – стійко-
го зв’язку в ній, тобто здатності підтримувати вільну від 
«шуму» комунікацію між її компонентами, й узгодженості 
мережі, тобто ступеня спільності інтересів між цілями ме-
режі і цілями її компонентів (Кастельс, 2001). 

Наведемо типологію мереж залежно від їх належнос-
ті до різних етапів економічного розвитку суспільства (ін-
дустріального, перехідному, постіндустріального) (Кочу-
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бей, 2011). Відповідно і мережі можна віднести до різних 
типів: індустріальні мережі, мережі перехідного типу, 
постіндустріальні мережі з поданням їх загальної характе-
ристики і визначенням характерних ознак (табл. 2.4). 

Розглянуті проблеми розвитку і властивості мереж, а 
також причини їх виникнення єдині як для східноазіатсь-
ких ділових мереж, що виникли після Другої світової вій-
ни, так і для мереж східноєвропейських країн у трансфор-
маційний період 1990-х рр., а також мереж нової інформа-
ційної епохи. Основною властивістю мереж є наявність 
великого ресурсу внутрішньої перебудови (інновації про-
дукту, процесів і організації) для швидкого реагування на 
зміни зовнішнього середовища, а причиною їх організації – 
реакція на прискорення змін у зовнішньому середовищі. 
Зазначена особливість мереж є ключовою в сучасній еко-
номіці. 

 
Таблиця 2.4 – Типологія мережевих підприємниць-

ких структур 

Назва, прикла-
ди мереж 

Загальна характеристика Характерні 
ознаки 

1 2 3 
Індустріальні мережі 

Кейрецу (Япо-
нія) 
Toyota, Nissan, 
Hitachi, Matsu-
shita, Toshiba, 
Tokai Bank 

Вертикальні мережі, побудова-
ні навколо великої спеціалізо-
ваної індустріальної корпорації 
(Кайша), що охоплює безліч 
постачальників (переважно 
малий і середній бізнес) і філій 

Централізація, 
вертикальна інте-
грація, інтерналі-
зація, жорсткість, 
внутрішньогалу-
зева взаємодія 

Чебол (chaebol) 
(Корея) 
Hyundai, 
Samsung, LG, 
Daewoo 

Дещо ієрархічніша за дзайбацу. 
Більшість фірм, що входять у 
мережу, координуються вищим 
менеджментом. Малий і серед-
ній бізнес відіграє незначну 
роль. Договірні відносини ін-
терналізіровані, підряди відіг-
рають другорядну роль 
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Продовження табл. 2.4 

1 2 3 
Мережі перехідного типу 

Сімейні фірми 
(jiazuqiye) і 
кроссекторні 
ділові мережі 
(jituanqiye) (Ки-
тай) 

Галузева спеціалізація діяльно-
сті за галузевої диверсифікації 
інвестицій. Зв’язки персоналі-
зовані і змінні. Джерела фінан-
сування неформальні, зо-
бов’язання короткострокові, 
відсутність довгострокової 
стратегії. Крайня децентраліза-
ція і гнучкість 

Децентралізація, 
вертикальна і 
горизонтальна 
інтеграція, 

Гібридні прак-
тики в Угорщині 

Мережі переплетених прав 
власності, які пронизують різні 
галузі і сектори економіки. 
Немає центру прийняття рі-
шень. Мережі мають дискрет-
ний характер. Вони щільно 
пов’язані на рівні підприємств і 
досить вільні на середньому 
(мезо-) рівні 

відсутність стра-
тегій інтерналіза-
ції, гнучкість, 
несистемна між-
галузева взаємо-
дія через перетин 
прав власності 

Рекомбінантні 
практики в Чехії 
Harvard Capital 
and Consulting 

Банки та інвестиційні фонди 
(Національний фонд власності, 
Банк консолідації) переплетені 
між собою мережами 
пов’язаних між собою пакетів 
акцій. Мережі вільні на мікро- і 
щільно стягнуті на мезорівні 

Постіндустріальні мережі 

Kigyo shudan 
(Японія) 
Mitsui, 
Mitsubishi, 
Sumitomo 

Горизонтальні мережі, засно-
вані на міжринкових зв’язках 
серед великих фірм, проника-
ють у різні сектори економіки. 
Кожна з мереж має власне 
джерело фінансування й кон-
курує з іншими в усіх секторах 
діяльності 

Децентралізація, 
горизонтальна 
інтеграція, відсу-
тність стратегій 
інтерналізації, 
гнучкість, систе-
мна міжгалузева 
взаємодія, спря-
мована на іннова-
ції 

Мережева стру-
ктура Nokia 

Плоска організація. Мережеве 
виробництво на умовах прозо-
рості з оцінкою цінової ефек-
тивності в довгостроковій пер-
спективі. 
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Продовження табл. 2.4 

1 2 3 
 Мережевий зв’язок з наукою: 

власні конструкторські дослі-
дження, фундаментальні дослі-
дження – університети. Коопе-
рація з конкурентами в реалі-
зації глобальних проєктів 

 

 
Саме розвиток здатності змінювати свою організа-

ційну структуру для прискореної реакції на майбутні зміни 
у зовнішньому середовищі має бути покладено в основу 
архітектоніки сучасних підприємницьких структур. 

Дослідження сучасних підприємницьких структур по-
казує, що процес їх гармонізації з постійно мінливим зовні-
шнім середовищем ще тільки розпочинається. Трансформа-
ція підприємницьких структур для відповідності динаміки 
сучасних ринкових процесів полягає у зміні їхньої організа-
ційної структури і методів управління. Замість використан-
ня вертикальної інтеграції, централізації, монолітності і жо-
рсткості, характерних закритим системам, підприємницькі 
структури «вчаться» бути відкритими, орієнтованими на 
постійну взаємодію із середовищем. Відкритість, своєю 
чергою, припускає велику вразливість до дії зовнішніх 
впливів. Підприємницькі структури, побудовані за принци-
пом закритих систем, у короткостроковому періоді можуть 
перебувати в стабільно стійкому стані щодо зовнішнього 
середовища. Однак будь-які радикальні зміни на ринку мо-
жуть призвести до їх ліквідації. Підприємницькі структури, 
побудовані за принципом відкритих систем, постійно пере-
буваючи в нестабільно нестійкому і стабільно нестійкому 
стані відносно зовнішнього середовища, навчаються своє-
часному й адекватному реагуванню на зовнішні впливи, 
чим забезпечують собі життєдіяльність у довгостроковому 
періоді. Відкриті підприємницькі структури схильні до ра-
дикальних інновацій на відміну від закритих, інноваційний 
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потенціал яких обмежується оптимізацією існуючих вироб-
ничих процесів. 

 
 

2.5 Економічний потенціал підприємницьких  
структур у контексті підвищення  

конкурентоспроможності 

На підставі аналізу вітчизняних і зарубіжних підходів 
до визначення поняття «потенціал», можна дійти такого 
висновку: потенціал підприємницьких структур стано-
вить собою сукупність різних ресурсів, які є у їхньому ро-
зпорядженні та використовуються у процесі виробничої 
діяльності.  

Економічний потенціал підприємницьких струк-
тур – це здатність суб’єктів господарювання виробляти 
конкурентоспроможну продукцію і / або надавати послуги, 
що задовольняють споживчий попит, а також забезпечува-
ти їх сталий розвиток в умовах конкуренції.  

Формування економічного потенціалу підприємни-
цьких структур передбачає реалізацію бізнес-процесів і 
впровадження ринкових принципів господарювання, зок-
рема розвиток конкурентного середовища, свободу вибору 
господарської діяльності та необхідність прояву ділової 
ініціативи та інноваційної активності, наявність ризику і 
відповідальності за фінансовими зобов’язаннями. 

Структурно економічний потенціал підприємницьких 
структур необхідно подавати у вигляді певної сукупності 
соціально-економічних функцій, що характеризують виро-
бничий, соціальний, податковий, інвестиційно-інновацій-

ний та інфраструктурний потенціали. 
До основних проблем розвитку економічного потен-

ціалу підприємницьких структур України потрібно віднес-
ти: відсутність належної культури бізнесу, орієнтацію на 
отримання максимального прибутку в короткостроковому 
періоді; відсутність системного законодавства та ін. 


