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BCTYII

«OCHOBH NIAOPUEMHUITBA» — BHUOIPKOBA JUCLUHUILIIHA MIINPUEMHULBKOTO
COpsIMyBaHHsI, po3po0JieHa AJis MIArOTOBKHU 3/100yBayiB MepLIOro (6akaaaBpChbKOIO)
PIBHS BHILIOT OCBITH.

[lignpeMHUITBO €  HEOAMIHHOIO  CKJIQJIOBOI0  CYYaCHOIO  CBITOBOIO
rocroAapcTBa Ta TPa€ BAXKIUBY POJb Yy CTPYKTYpHIM TpaHncopMalii eKOHOMIYHOIO
naHAmadTy. AKTyalIbHICTh TUCIUILIIHU «OCHOBM IIINPUEMHUIITBAY BU3HAYAETHCS
HE JIUIIE TUM, 10 MiAMPUEMHHUIITBO € IBUTYHOM €KOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHS, ajie ¥ THM,
0 Cy4YyaCHHMM CBIT BHUMAara€ BiJ I1HIUBIIIB Ta OpraHizaimiii HOBUX MIIXOIIB O
pO3B'sI3aHHS CKOHOMIYHHMX, CKOJIOTIYHMX Ta TEXHOJOTIYHUX BHKJIHMKiB. HaBuaHHs
OCHOBaM IiJIMPUEMHHUIITBA HA/Ia€ 3100yBauaM HEOOXITH1 3HAHHSI Ta IHCTPYMEHTHU JIJIsi
e(EeKTHBHOTO PO3B’SI3aHHS CYYaCHUX CKOHOMIYHHX, CKOJIOTIYHMX Ta TEXHOJOTTYHHUX
BUKJIMKIB Ta CIIPHsIE CTBOPEHHIO IHHOBALIIMHUX MiAMTPUEMHUIIBKUX 1HIL1aTHUB.

KpiM Toro, B yMoBax IIBHAKOTO TEXHOJOTIYHOTO PO3BUTKY Ta 3MIiH Yy
IJIO0IBHUX PUHKOBHUX yMOBaX, IMIANPHEMHHUIITBO CTAa€ JDKEPEIOM HE TiUIbKH
€KOHOMIYHOT'O POCTY, ajie 1 COliaJIbHOT 3MIHU. BUBYEHHS MaHOT TUCHUMIUIIHK HaJae
3m00yBayam 3aco0u JJIsI PO3YMIHHS Ta KEPyBaHHs 3MiHAMU B CY9aCHOMY CYCIUIBCTBI
Ta J0MIOMAaraeMo iM po3BUBATU KPEATUBHICTh, MANPUEMHHULIBKE MUCIICHHS.

Mera pucuuriinu — (GOpMYBaHHS CHCTeMH 0a30BUX 3HaHb MPO MPOIEC
HiAIPUEMHHUIITBA, BMIHb I10J10 (POpMYBaHHS KOMAaHJIHM OJHOJIYMIIIB IS BEJICHHS
HiANPUEMHHULIBKOT JTISUTBHOCTI Ta KOMIIETEHINN I peamizallii MmianpueMHHUITbKIX
1HIIIaTUB Ta O13HEC-TIPOCKTIB.

3aBIaHHIMU HAaBYAIBHOI JUCITUTUTIHY €:

BUBYCHHS 3aKOHOMIPDHOCTEH PO3BHTKY MIANPHEMHUIITBA SK COIIAJIbHO-
€KOHOMIYHOI'O SIBHIIA;

(dbopMyBaHHS HABUYOK ITIITPHEMHHUIILKOTO MUCJICHHS, PO3BUTOK CaMOCTIHHOCTI
Ta BIMOBIAAIIBHOCTI y MPUUHATTI PIIICHB Ta X PE3yNbTATIB;

3M00yTTS HABUYOK IPAKTHUYHOTO BHUKOPHUCTaHHS Oi3HEC-MOACHeH s
3arMmovYaTKyBaHHS Ta PO3BUTKY MIANPUEMHUIIBKOT TiSUTBHOCTI.

[IpeameTromM HaBYANBHOI TUCHHILTIHA € 3aKOHOMIPHOCTI, MPHUHIIMIIH, ITIXOJIH,
Cy4acHI METOJIMKH, TEXHOJIOT11, MOJIET1 TiANPUEMHUIIPKOT aKTUBHOCTI.

OO0’ eKTOM BUBYCHHSI TUCIMILTIHU € TIPOIEC HAOYTTS 3aradbHUX Ta CHEIIaTbHIX
(haxoBuX) KOMIIETEHTHOCTEN peanizoByBaTu npodeciiiii GyHKIIIT B MiANPUEMHUIITBI.

Pe3ynbTaTi HaBYaHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI, SIK1 JOpMy€e HaBUallbHA JUCLUILIIHA,
BHU3HAYEHO B Ta01. 1.



Taomuis 1

Pe3ynpTaTi HaBYaHHS Ta KOMIETEHTHOCTI, K1 (JOpMye HaBYaIbHA TUCLMILIIHA

KoMmereHTHOCTI, SKMMH IOBHHEH OBOJIOIITH
Pe3ynbraT HaBYaHHS . .
37100yBay BUIIOI OCBITH

) o . 3/1aTHICTb BUSIBIIATH IHILIATUBY Ta
OpraHi30ByBaTH MONIYK, CAMOCTIHHUI ) )
o . . . HIATNPUEMIIUBICTb.
Bin0ip, sIKicHYy 00poOKy iH(opMaItii 3 pi3HUX

mwKepen it GopMyBaHHs OaHKIB JaHUX Y
cdepi miIIpUEMHHIITBA.

31aTHICTH 3aCTOCOBYBAaTH OTPUMAaHi 3HAHHS B
NPAaKTUYHUX CUTYAI[isX.

. . . 31aTHICTH BU3HAYATH 1 BUKOHYBATH NMpOdeciifHi
Bonoxitn Mmetoamu Ta iHCTpyMEHTapieM C )
. . 3aBJIaHHS 3 OpraHizallii JisTTLHOCTI
11t OOTPYHTYBaHHS yIPABIIHCHKUX PIllICHb _

HiATPUEMHHUIIBKIX CTPYKTYP.

110/I0 CTBOPEHHS ¥ PYHKITIOHYBAHHS ) ) )
- e 31aTHICT 10 Oi3HEC-TIIIaHyBaHHS, OI[IHIOBAHHS

MIANPUEMHHUIBKUX CTPYKTYD.

: KOH'IOHKTYPH PHUHKIB 1 Pe3yJIbTATIB JISJILHOCTI
3HaTH OCHOBHU Oi3HEC-TIJIAHYBaHHS, YPup pesy y

. , ) cdepi niaIpUEMHULITBA.
OIMIHIOBAHHA KOH IOHKTYPH PUHKIB Ta . .
3nmaTHICTH GOPMYBATH Ta PeaTi30ByBaTH

pe3yNbTaTIB AISUIBHOCTI MIANPUEMHHUIIBKUX ; . o )
HIANPUEMHUIIBKI O13HEC-171€1, OpraHi30ByBaTH

CTPYKTYP.

COILIJILHO BIIIOBIAAIBHUI OI3HEC.

IMMPOI'PAMA HABYAJIBHOI JUCHUITJITHA
3MicT HABYAJBLHOI AUCIHUTILIIHA
3microBuii moayJs 1.

Tema 1. CyTHiCTh MOHATTS Ta MiAX0AH 10 MiANPHEMHHUIITBA

1.1. 3micm ma cymuicms, OCHOBHI XapaKmepucmuKky niONpUEMHUYMEa

EBomronist mignpuemuunrea. [linnpuemauiibka pepodroris 2010 poky. ®opmu
nignpuemMuunTea. CoriaapHe MIAIPUEMHUNTBO. TexHomianmpueMHuITBo. IlepeBaru
MiATpUEMHHANITBA. Hemomiku mianmpueMHUIITBA.

1.2. XapaxmepHni pucu nionpuemys.

OCHOBHI XapaKTECPUCTUKHU IMIAMPUEMIISA: CAMOCTIHHICTh Ta iHIMIATHBHICTD,
PU3MKOBAHICTh, TBOPYICTh Ta IHHOBAIIMHICTh, MOTHBAIllSI Ta HAMOJETINBICTD,
KOMYHIKaIliifHI HaBUYKH, OPIEHTOBAHICTh HA pe3ynabTaT. HaBuuku, HEOOXiAHI ISt
YCHINTHOTO MMAMpHeEMIIS (TIPUKIATN BiIOMHUX IIIIPHUEMIIIB).

1.3. ITionpuemruyvke mucieHus

BusHadueHHS TiANMPUEMHUIIBKOTO MHUCICHHS. 3HAYEHHS IIMPUEMHHUIIBKOTO
MHUCJICHHSI B Cy4acHOMY CBiTi. OCHOBHI aCMeKTH MiJIPHUEMHHUIIBKOTO MUCICHHS:
TBOPYICTh Ta IHHOBAIIMHICTh, PHU3UKOBAHICTh Ta MPUUHATTS BiANOBIIAIBHOCTI,

aanTUBHICTh Ta THYYKICTh, CHUCTEMAaTHYHUM MIAXIA 10 poOOTH, e(peKTUBHE



yOpaBiiHHS —pecypcamMu. OCBITHI Ta TpPEHIHITOBI MpPOrpaMu i PO3BUTKY

MIIIPUEMHUIIBKOTO MUCJICHHS

Tema 2. 3akoHomxaBye PperyJiOBaHHA Ta MNOPAAOK  peecTpauii
MiANPUEMHHUIBKOI TIAJIbHOCTI

2.1. Ilpasosa ocroea nionpuemnuymaea

3HaveHHS TPABOBOI OCHOBU JIJISl MIAMPUEMHHUIIBKOT Mis7IbHOCTL. OCHOBHI BUIIU
MIATPUEMHHUIIBKUX (POPM: 1HIMBIAYaIbHI TIIIPUEMIIL, TOBAPUCTBA.

2.2. Peecmpayisn nionpuemuuybkoi 0iiibHoCmi

Opuanuni acriekTu peectpaiii miANPUEMCTBA: IOPUIMYHI ACHEKTH. 3aXHUCT
npaB Ta 000B's3KiB mianpuemiliB. OCHOBHI BUU MOJATKIB JJIsl MiANMPUEMITIB. THUMOBI
NOMMJIKH MPY CTBOPEHH1 BIACHOTO O13HECY.

Tema 3. ExocucTemMa miANpUEMHUNTBA

3.1. Enemenmu exocucmemu nionpuemMHuymea

Ponb mianpueMIiB y CTBOPEHHI Ta PO3BUTKY €KOCHUCTeMHU. Poib 1HBECTOpiB y
€KOCHUCTEeM1 MiANPUEMHUIITBA. BaxIMBICTh OCBITHM Ta JOCIIPKEHb Y CTBOPEHHI
1HHOBAIIIM Ta PO3BUTKY €KOCHUCTEMH IMANMPUEMHHUIITBA. TEeXHOJOTIYHI MIaTGOpMHU Ta
iHppacTpyKTypa.

[Mpuknaan yCHIIHUX €KOCHUCTEM MIANPUEMHHUIITBA: CTapTam-xabu Ta
1HKy0aTOpH, TEXHOJIOT14H1 KJIaCTepH Ta IHHOBAI[IHHI IMapKH.

3.2. Bzaemooia 6 exocucmemi

ChiBnpanss MDK y4YaCHUKAMH €KOCHCTeMH MignpueMHHUNTBA. CTBOpPEHHS
napTHEPCTB Ta Koamimiii. OOMIH 3HAaHHSMHU Ta peCypcamu.

Buknukun g1 eKOCHMCTEMH — MIANPUEMHUNTBA:  (PIHAHCOBI  BHUKJIMKH,
OropokpatuyHi 6ap'epu, HEOJHAKOBICTh YMOB JIJISl PI3HUX TaTy3eil.

3.3. Ilepcnekmusu po3eumxy exocucmemu niONPUEMHUYMEA

[HHOBAIIIHI TEXHOJIOT11 Ta TPeHAU. PEUTHHT cTapTan-eKOCHCTEM.

Tema 4. Ilpununnu ¢opMyBaHHS KOMaH/IM B Oi3Heci

4.1. Buznauenmns komanou 6 0izHeci, ii yinet ma 3a60aHb

3HaueHHs €(eKTHBHOT KOMAaHJIHOI pOoOOTH [JIsi YCHIINIHOTO ()YHKITIOHYBaHHS
nianpueMcTBa. BctaHoBneHHS MeTH, (DOPMYITIOBAHHS 3arajJbHUX IIJICH Ta BU3HAYCHHS
KOHKPETHUX 3aBJIaHb KOMaH/IH.

4.2. @opmysanns komanou. Po3nodin 0606'a3kie ma eusnauenms poieli.

[Ippouiec popmyBaHHS PI3HOMAHITHOL Ta B3a€MOAONOBHIOIOY01 KOMaHau. HiTke

BHU3HAYEHHS POJieH Ta 00OB'A3KIB KOXKHOTO WieHa KoMaHAu. BctaHOBIEHHS i€papXii Ta



pobouux mporeciB. KomyHikaniss y KoMmaHi. 3aco0M CTUMYJIIOBAaHHSA YCHIXIB Ta
JOCSITHEHb KOMAH/IH.
[Ipuknaan ycnimHUX KOMaHJ y Ol3Heci: KOPOTKUN OTJIs] BIAOMHX BUIIAJKIB

KOMaH/THOT'O YCITiXy, BABYEHHS KJIFOUOBUX aCHEKTIB, 10 MPUBEIU A0 YCHIXY

Tema 5. JIu3aH-MHUCJIEHHS

5.1. []cepeno nosux ioeti. OcCHO8HI NpUHYUNU OU3AUH-MUCTICHHS

BusHnaueHHs au3aiiH-MHCJIEHHSI Ta HOTO 3HAYEHHS B CydyacHOMY Oi3Hecl.
Emnarisi: po3yMmiHHS moTped Ta BUMOT KOpUCTyBaviB. Bu3HaueHHs mpoOieM: aHami3
cuTyallii Ta GopMmyroBaHHSA MPOOJIEMHUX TMUTaHb. [7ealris: reHepalliss KpeaTUuBHUX
i1eit Ta pimeHb. [IpoToTrmyBaHHs: CTBOPEHHS MPOTOTHUIIB AJI EPEBIPKU KOHUEIIIIH.
TectyBaHHS: 3a7Ty4eHHsI KOPUCTYBAYIB Il OLIHKH Ta BIOCKOHAJIEHHS PIIICHb.

5.2. Jluzaiin-mucnenus y 6iznec-cmpamezii

BukopucranHa qu3aiiH-MHUCIEHHS TIPU po3poOlll MPOAYKTIB Ta mociayr. Brums
IU3aiH-MUCJICHHS Ha TOKpAIlEHHs KOpPUCTYBalbKOro pgocBimy. Ponb auzaiin-
MUCJICHHS B THHOBAIIISIX Ta PO3BUTKY.

5.3. Maiibymue ouzaiin-mucieHus 6 niOnpuEMHUYmMGI.

TexHoNMOT1YHI Ta COILIOKYJBTYPHI TeHJEHIlli. PO3BUTOK HOBHX METOIB Ta
THCTPYMEHTIB TU3aiH-MHUCJICHHS.

Tema 6. IlinnpueMHUIBKA ifesi Ta mpouec il Bajgigamii

6.1. Kniouogi emanu sanioayii nionpuemuuybkoi ioei

Po3pobka inei: BU3HAUEHHsI CYTHOCTI Ta KOHKpEeTH3allisi. PUHKOBa aHamITHKA:
OIliHKA IIIJTbOBOTO PHUHKY Ta KOHKYpEHIlii. MiHIMaabHUMA >KUTTE3TATHUM TPOTYKT
(MVP): cTBOpeHHS MpOTOTUIY HJisi TEPEBIPKUA TinmoTe3. 3adydyeHHs KIIE€HTIB:
B3aemomiss Ta 30ip ¢imbeky. Ilepermsanm Ta Kopekiis: amamTaris igei Ha OCHOBI
OTPUMAHUX JIaHUX.

6.2. Po3pobka nionpuemnuywvkoi ioei

CrpaTeriuHe TUIaHyBaHHS: BH3HAUCHHS IIUICH Ta cTpaTerii po3BUTKY. bizHec-
MOJIeJIb: CTBOPECHHS CHUCTEMHU TeHepallii JOXO/iB Ta BapTOCTI JJIA KIi€HTIB. TexHiuHe
3aBJaHHS: BUSHAYCHHS TEXHIYHUX BUMOT JUIS peam3altii iiei.

6.3. 3o06Hiwni hakmopu ma ix 6naue Ha NPUUHAMMS NIONPUEMHUYBLKOL i0el

Exonomiuna curyaris. TexHonoriyai TpeHau. 3MIiHA B CIOKUBYOMY IOIUTI.
Pounp iHHOBAIIH Y TIATPUEMHUITBKIN 171€1.

6.4. Incmpymenmu 0151 niomeepodicenHs OizHec-ioei

Validation Board. Validation Canvas.



Tema 7. Biznec-moaean Canvas

7.1. Bemyn 0o incmpymenma "Biznec-mooens Canvas"

Ictopis Ta moxoxenHs. [lepeBaru BukopucTtanHs 6i3Hec-mozaenb Canvas

7.2. OcnosHi komnonenmu Oiznec-moodeni Canvas

KitouoBi naptaepu. Kitouosi Bunu aisuibHOCTI. KimtouoBi pecypcu. 3HauymicTh
BapTocTi. CermenTH KiieHTiB. Kanamu. KiieHTchki BigHOCHHHU. J{0X11H1 TOTOKH.

7.3. 3acmocysanns 6iznec-moodeni Canvas Ha npaxmuyi

Tema 8. MiniManbHuil KUTTE3AATHUNA TpoAyKT (MVP)

8.1. Emanu po3pooxu MVP

Pons MVP y mBuKoMy BUBUEHHI PUHKY Ta 3aJy4eHH1 KJII€HTIB.

Etanu po3pobku MVP: Bu3HaueHHS I1iIed Ta 3aBllaHb, BUOIP KIFOYOBUX
GyHKITIN Ta MOXKIIMBOCTEH; po3poOKka 6a30BOT0 MPOIAYKTY.

8.2. Kopueyeanns cmpameeii ma edockonaneuns MVP

Hapuanus na IMMpUKIagax Ta aHami3 BIaJINX CTpaTeFiﬁ BITPOBA/I’KCHHA

Tema 9. BuBuenns kiieHTiB. [lonepeane gocaigxenns punky. IlepeBipka
KJIIOYO0BHX rinores

9.1. Busuenns knicnmis

CermenTyBaHHsl pyUHKY. Po3po0Oka AeTalbHUX MOPTPETIB IUILOBUX ayIUTOPIM.
Busznauenns norpe® Ta OakaHb KIi€HTIB. BU3HaueHHS KIIIOYOBHX XapaKTEPUCTHK
KJTIEHTIB.

9.2. Ilonepeone 00CniOHCEHHA PUHKY

OnuryBadHs Ta GOKyc-rpynu. BUKOpUCTaHHS CTaTUCTHYHHMX 3BITIB Ta JaHUX.
BuzHnaueHHs po3Mipy pUHKY Ta HOTO JUHAMIKH.

9.3. Ilepesipka knouosux 2inomes

BusHayeHHs OCHOBHUX MpUMYIIeHb Mpo OizHec. Crpobu mepeBipKU PI3HUX
CIIeHapiiB

Tema 10. Oninka puHKY. AHAJIi3 KOHKYPEHTIB.

10.1. Oyinrosanns punxy 6 6iznec-moodeni Canvas

BukopucranHs anropuTMiB MAIIMHHOTO HAaBYaHHS JJIsl BUSBIICHHS TCHICHITIH
punky. 30ip Ta oOpoOka manux 3a gomnomoroto IT-iHcTpymentiB. [IporHozyBanHs
PO3BHTKY PHHKY 3a joromMororo IT-TrexHomorii.

10.2. Ananiz kouxypenmis 3 suxopucmanuiam IT-npooyxkmie

Bukopuctanuss OHJaWH-IHCTPYMEHTIB sl 1eHTU]IKAIliI KOHKYPEHTIB.
MOHITOPUHT KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii 3a nonomMororo IT-iHcTpyMeHTiIB.



Tema 11. IliAnpUEMHULBKUN MAaPKETHHT JIA CTAPTAIIIB

11.1. IlionpuemHuybkuii mapkemune ma tio20 posv y Cmapmanax

3HaueHHs MIANPUEMHULBKOTO MAapKETUHTy s crapraniB. OcoOnMBOCTI
MIATPUEMHHUIIBKOTO MAPKETUHTY.

11.2. Cmpameeii nionpueMHUYbK020 MAPKEMUHSY.

Crparteriss mapTU3aHCHKOTO MapkeTUHry. CTpaTerisi MapKeTHHTY 13 3aCiIIKH.
Crparerist BIpyCHOTO MapKETHHTY.

Tema 12. OcHoBu iHBeCTYBaHHS Ta (PIHAHCYBaAHHS MiANPUEMHHUIBKOL
AKTHBHOCTI

12.1. OcnosHi munu ineecmuuyiul

Buytpimui  iaBectuii. 3oBHimHI iHBectuiii. Kpayndawaunar. [Ipornec
3aJIy4eHHs 1HBECTHUIIIN.

12.2. Vnpaeninnsa gpinancamu nionpuemcmaea

Byxrantepchkuii 00nik Ta (¢iHaHCOBa 3BITHICTh. OnTUMizailis (iHAHCOBUX
IPOIIECIB.

Tema 13. BizHec-pu3unk

13.1. Knacugirxayis oisnec-pusuxis

Crpareriuni pusuku. Onepaitiitai pu3uku. @1HaHCOB1 pU3UKH. PU3MKH HA pUHKY
Ta MapKETUHTOB1 pu3HKU. [IpaBoBi Ta perynaTopHi pu3nKy.

13.2. Vnpasninns biznec-pusuxamu

Amnaniz pusukiB. Po3poOka crtpateriii ympaBiiHHsS puszukamu. CTBOpEHHs

KyJbTYPH YNPaBIIHHSA PU3UKAMHU.

[Tepenik mpakTyHUX (CEMIHApCHKUX) Ta / a0 1abopaTOpHUX 3aHATH / 3aBIaHb

3a HABYAJILHOIO JUCIUILIIHOKO HABEIEHO B Ta0II. 2.

Tabmuna 2
[epenik mpakTUYHUX (CEMIHAPCHKHX) Ta / a0 1abopaTopHUX 3aHATH / 3aB/IaHb
Haspa tremu Ta / abo 3mict
3aBJaHHA

Ha ocHOBI gaHuX cTaTuCTHUHOTO 30ipHUKA «JlISUTBHICTD Cy0’€KTIB
BEJIMKOT'0, CEPETHHOI0, MAJIOT0 Ta MIKPOMIATPUEMHHUIITBAY
Jlep>kaBHOTO YNpaBIIiHHS CTAaTUCTUKHU YKpaiHu oOpaTH BUJ
€KOHOMIYHOT JISITbHOCTI Ta BCTAHOBUTH PiBEHb PU3MKOBAHOCTI
3armo4yaTKyBaHHs MiAMpUEMHUITBA 32 BianoBiqauM KBE/I.

Tema 1. CyTHICTb NOHATTA
Ta MIXOOU 10
MiANPUEMHUIITBA.
[IpakTiune 3aBaanHs 1.

Tema 2. 3akoHO1aBUE 3i0paTtu 1aHi Mpo mpoiiec oHaiH Ta oduaitn peecrpauii GO,
peryatoBaHHs Ta HOpsiIoK | chopMyBaTu TabnuIi0 ocHOBHUX XapakTepucTuk DOl pizHux rpym,
peecTparii BCTaHOBUTH sIKy rpyny @OII MoxHa 3apeecTpyBaTH Ui 0OpaHUM




HasBa Temu Ta / a6o 3mict
3aBJIaHHS
MiAMPUEMHUIBKOT KBEJI. 3a pe3ynpTaTamu TOCHIPKEHHS ¢(hOpMYBaTH IPE3CHTALIIO Ta
JUSIBHOCTI JIOTIOB1/Ib.

[IpakTiuHe 3aBiaHHs 2.

Tema 3. Exkocucrema
MiAIPUEMHUITBA
[IpaxTiune 3aBnanHs 3.

JlocnmiiuTu peUTHHTY cTapTam-eKocucTeM. BcranoButu Oi3Hec-1ed,
AKi 3aiiMaroTh nepiri 10 mMicup y pedTHHTY.

Hanucatu ece (no 1800 3HakiB) mpo cTapram, sIKUil Bam
1000a€EThCS.

Tewma 4. Ipunnunu
(dhopmyBaHHS KOMAaH/IU B
013Hecl

[Ipaktuune 3aBganHs 4

CdopmyBaTu KOMaHIy AJIs1 HAUCAHHS MANPUEMHHUILIBKOTO O13HEC-
IJ1aHa, PO3MNOAUTUTH 000B’SI3KU, C(HOPMYITIOBATH Ta ONKUCATH
OCHOBHY 1JICI0 MPOEKTA, IPOIMUCATH Bi3110, MICiO, I[IHHOCTI KOMaH/IH.

Tema 5. Jlu3aiiH-MUCIICHHS

[IpakTune 3aBnaHHs 5

3anoBHITH KapTy eMIaTii MiANMPUEMHUIIBKOT IHII[IaTUBH.

Tema 6. IlinnpueMHubKa

i7es1 Ta mporec ii Bamigarii

[IpakTnuHe 3aBnanHs 6

Ckopucraiirech oHnaiin iHctpymenToMm Validation Board ns
MATBEPDKEHHS KUTTE3TATHOCTI 00paHoi O13Hec-11e1

Tema 7. bizHec-monenn
Canvas
[IpakTruune 3aBnanHs 7

Ckopucraiitech oHnaiiH iHCTpymMeHToM Canvas Table ms
dhopmyBaHHs Oi3HEc-TIIIaHa 00paHoi Oi13Hec-iael

Tema 8. MiHiMaTbHUH
KUTTE3TATHUM TPOTYKT
(MVP)

[IpakTnuHe 3aBaHHs 8

CkopucTraiiTech OHJIalH ITHCTPYMEHTOM JyTsl Bizyauizaiiii MVP.
Cdopmyit omic MVP obpanoi 6i3Hec-iaei

Tema 9. BuBueHHs
kiieHTiB. [lonmepenne
JOCITIJIKEHHS PUHKY.
[TepeBipka KIIFOYOBUX
rimores

[IpakTrune 3aBaaHHs 9.

CdopmyiiTe onmuTyBaIbHUK (HE MEHIIIE 15 3amuTaHb) Ta MPOBEIITh
1HTEPB 10 (HE MeHIe 5) MOTSHIIIMHOTO TOKYIIIS/ KOPUCTYBaya.
CkopucTaiiTech OHJIaliH THCTPYMEHTOM JUTsl Bi3yauri3alii
KOpHCTyBaua ToBapa, poboTu, nociyru (oOpanoi 6i3nec-izaei).

Tema 10. Ouinka puHKYy.
AHaii3 KOHKYpEHTIB.
[IpakTuune 3aBnanns 10.

CdopmyiiTe mopiBHIbHY TaOIHUIIO BITYM3HSHUX (2-3) Ta IHO3EMHUX
(2-3) ToBapiB-KOHKYPEHTIB 110,10 0OpaHoi Oi3Hec-inei. BctaHOBITH
KOHKYPEHTHI IlepeBaru KO>KHOTO aHali30BaHOTO TOBapa

Tema 11.
[TignpueMHUIIBKUAN

MAapKETHHT IJIsA CTapTaHiB.

[Ipaktuune 3aBganHs 11.

CdopmyiiTe npe3eHTalio Ha TeMY:
Haii0inpu1 BioMi NPUKIa I BUKOPUCTAHHS NMAapTU3aHCHKOTO
MapKETUHTY / MApKETUHTY 13 3aCiIKU / BIPyCHOTO MApKETHUHTY.

Tema 12. OcHOBH
IHBECTYBaHHA Ta
¢biHaHCYBaHHA
MiAMPUEMHHUIBKOT
AKTHUBHOCTI

Posnumiite 7P mis o6panoi 6i3Hec-iael
JlocmiaiTh MOKIIMBICTE BUKOPUCTaHHS (hpaHUYali3UHTa 3aMICTh
BIIPOBAJKEHHS 00paHoi Oi13Hec-171ei




Hassa temu Ta / abo 3MmicT
3aBJIaHHSI

[IpakTnune 3aBnanns 12.

Tema 13. bizHec-pusuk Onumrite (TOKPOKOBO 32 KOKHOIO CKJIAI0BOIO Oi3HEC-MOJIei
[IpakTnune 3aBnanng 13. Canvas) puU3UKHU Ta BCTAHOBITh MOKJIUBI BapiaHTH YIPABIIHHSI HUMHU

[lepenik camocTiifHOT poOOTHM 3a HaABYAJbHOK JUCHUIUIIHOK HAaBEJACHO B
Tab. 3.
Tabmuis 3
[lepenik camocTiitHOi poOoTH

Howmep Temu Ta / abo 3aBaanHs 3micT

BuBuenHs nekuifHOro Marepiainy

[TigroroBka 10 MPaKTUYHUX 3aHATH

Tema 1-13 BuxoHaHHSI KOHTPOJIBHUX POOIT

Bukonanus H/IMBITYaTbHOTO HaBYAJIILHO-IOCIIIHOTO
3aBJaHHsA

KinpkicTh TOAWH JIEKIIWHUX, TMPAKTHYHUX (ceMiHapchbkux) Ta / abo
7a00paTOPHUX 3aHATH Ta TOJAWH CAMOCTIMHOI pOOOTH HaBEJEHO B poOOYOMY IUTaHI
(TEeXHOJIOT1UHIM KapTi) 3 HABYAIBHOT AUCITUTLIIHU.

METOI HABYUAHH

VY mporeci BUKIaAaHHSA HAaBUYaJbHOI AUCIUIIIIHA «OCHOBU MIANPUEMHHUIITBAY
JUIs HaOyTTS BU3HAUCHUX PE3YJIbTATiB HABYAHHS, aKTUBI3aIlli OCBITHBOT'O MPOIECY
nepen0aveHo 3aCTOCYBaHHS TaKUX METO/IB, SK:

cnoBecHi (nekis (Temu 1 — 4, 7 — 10, 12); nekmii mpoOIeMHOTO XapakTepy
(Temu 5, 6, 11, 13);

HaouHi (memonactparis (Tema 1 — 13);

npaktu4Hi (mpaktuana podota (Tema 1 — 13), poboTa B manux rpynax (Temu 3
— 13); mpesenramii (Buctynu mnepen ayaurtopiero) (Tema 2, 11), imguBimyanbHe
HayKoBo-pociiaue 3aBaanus (Temu 3 — 10, 12, 13).

O®OPMU TA METOI OLIIHIOBAHHA

VuiBepcuter  BukopuctoBye  100-OanbHy  HaKONMUYYBajJbHY  CHCTEMY
OL[IHIOBaHHS PE3yJIbTaTiB HABUYAHHS 3/100yBayiB BUIIOI OCBITH.




[loTOYyHMI KOHTPOJb 3AIMCHIOETHCS TiA Yac TMPOBEACHHS JIEKUIHHUX,
MPaKTUYHUX, JJAOOPATOPHHUX 1 CEMIHAPCHKUX 3aHATH Ta MAa€ Ha METI MEPEBIPKY PiBHS
MITOTOBJICHOCT] 3100yBaya BUIO1 OCBITH I110JI0 BUKOHAHHS KOHKPETHOI poOOTH i
OIIHIOEThCSI CYMOIO HaOpaHux OaliB: MakcuManbHa cyma — 100 OaniB; MiHIMalbHA
cyma — 60 6ais.

[lincyMKOBUN KOHTpOJIb BKIIIOYA€ CEMECTPOBUU KOHTPOJIb Ta aTecTalllio
3100yBaya BUILOT OCBITH.

CemecTpoBUil KOHTPOIb IPOBOJUTECS Y POPMI 3aITIKY.

[TincymkoBa OLlIHKA 32 HABYAIBHOIO JUCUUILIIHOI BU3HAYAETHCS CYMYBaHHSIM
BCIX OaJliB, OTPUMAHMX MIJ] 4YaC MOTOYHOTO KOHTPOJIIO.

[lix wac BUKIamaHHS HaBUAIBHOI IUCIUIUTIHM BUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYITHI
KOHTPOJIbHI 3aX0/IU:

[loToyHu#t KOHTpONIb: TPAKTU4YHI 3aBAaHHsA (5 OamiB), camocTiiiHe
1HAMBINYyadbHE HaBYAIBHO-IOCIIHE 3aBJIaHHs OIIHIOEThCS y 25 0aliB, mpe3eHTallis
3a remoto 11 (10 Gani).

CemecTpoBuil KOHTPOJIb: 3alK.

binbm getaneHy iHGOpMAIlIO IIOJO0 CHUCTEMHU OIIHIOBaHHS HaBEJCHO B
pobouoMy TUIaH1 (TEXHOJIOT1UHIN KapTi) 3 HABYAIBHOT JUCITUTLIIH.

PEKOMEHJ/IOBAHA JIITEPATYPA
OcHOBHa

1. byrenko [I. C. Bubip cucremu omnogaTkyBaHHS (I3UUHUX OCIO-
nianpueMiiB Ha etami ctBopeHHst O613Hecy / [I. C. byrenko / AxTyaibHi mpoOiemMu
PO3BHUTKY Trajy3eBoi eKOHOMIKH, MEHEPKMEHTY Ta JIOTICTUKHU: MaTep. X MDKHApOI.

HayK.-TIPaKT. internet-koHdepeHiii 3 MixxHap. yuactio, 10 mucronama 2022 p. — Xapkis

®OIl Jliéypkxina JI. M., 2022. - C. 63-71. — Pexum gocTymy:
http://www.repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/28726.
2. OcCHOBU €KOHOMIYHOI TPaMOTHOCTI Ta MIiANPUEMHUIITBA: HaBYAIbHUN

nocionuk /Anekceea C. B., basuns JI. O., baiinymin B. b., I'punierok 1. A., €pmiosa
JI. M., 3akarnoB /I. O., Opnos B. ®@., Coxanpka I'. B. XKutomup: «Ilomiccsa», 2021. —
248 C. — Pexum JIOCTYILY:
https://lib.iitta.gov.ua/729342/1/3_%D0%9D%D0%B0%D0%B2%D1%87%20%D0
%BF%D0%BE%D1%81 %D0%9E%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%
B8%20%D0%B5%D0%BA%20%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC.pdf.


http://www.repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/28726

3. OcHoBu nignpuemaunTBa: nigpyynuk / [busik T.O., biptouenko C.1O.,
byxumceka K.O., Ta i1.] ; mia 3ar. pea. H.B. Baniakesuu. — XKutomup : KTV, 2019.
—493 c.

4, [TinnpuemuannTBo [Tekcer] : miapyunuk / C. B. [Tanuenko, B. JI. Jlukansb,
O. B. lIpamenko [Ta iH.]. — XapkiB : YxpIV3T, 2018. — Y. 1. TeopeTnuuHi OCHOBU
opraHizaii mianpueMHUIbKOT AisIbHOCTI. — 241 c.

S. Tumomenko K. B. KpearuBne mianpueMHUUTBO B YKpaiHi: MOTOYHUN
ctaH Ta nepcnektusu / K. B. Tumomenko // EpextuBHa ekoHomika. — 2023. — No5. —
Pexxum noctyny: http://www.repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/29728.

JlogatkoBa

6. Jinjiang H., Nazari M., Yinggian Z. & Ning, C. (2020). Opportunity-
Based Entrepreneurship and Environmental Quality of Sustainable Development: a
Resource and Institutional Perspective. Journal of Cleaner Production, 120390.
doi:10.1016/j.jclepro.2020.120390.

7. Kyllidinen Julia. Idea Validation: Steps and Tools for Testing Your Idea.
— Pexxum moctymy: https://www.viima.com/blog/idea-validation.

8. Lenarduzzi Valentina, Taibi Davide. MVP Explained: A Systematic
Mapping Study on the Definitions of Minimal Viable Product [Enexkrponnuii pecypc].
— Pexxum pgoctymy: http://www.valentinalenarduzzi.it/papers/Paper_id7.pdf.

Q. byrenxo [I. C. ®panuaiizunr — popma mignpueMHHUIIBKOT aisibHOCT / 1.
C. byrenko // YupaBiiHHS pecypcHHM 3a0€3MEUYCHHSM TOCIOIAPChKOI JIsUTBHOCTI
HiAIPUEMCTBA PEANTBbHOTO CEKTOpYy eKOHOMIKM . matep. VI Bceykp. Hayk.-mpaxT.
iHTEepHET-KOH(}. 3 MibKHap. ydacTio, M. [lontaBa, 17 muct. 2021 p. : Te3u nOMOB. —
ITontaBa:  HIAAY, 2021. - C. 137-139. —  Pexum  mocrymy:
http://www.repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/26936.

10. Ilempko A. OcHOBH miAnmpUEMHUIITBA 1 Oi3HEeC-KynbTypa / A. Ileapko. —
KuiB : LlenTp HaBuansHOi niTepaTypu, 2019. — 168 c.

11. Cunmnuna I'.A., PaukoBan O.J[. OcHoBu 6i3HECy Ta HiAIPUEMHHUIIBKOT

TistTbHOCTI : KoHceKT Jekiin / I'.A. Cuauruna, O./]. PaukoBan. — XapkiB : XY XT,
2019. - 93 c.
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	ВСТУП
	«Основи підприємництва» – вибіркова дисципліна підприємницького спрямування, розроблена для підготовки здобувачів першого (бакалаврського) рівня вищої освіти.
	Підприємництво є неодмінною складовою сучасного світового господарства та грає важливу роль у структурній трансформації економічного ландшафту. Актуальність дисципліни «Основи підприємництва» визначається не лише тим, що підприємництво є двигуном екон...
	Крім того, в умовах швидкого технологічного розвитку та змін у глобальних ринкових умовах, підприємництво стає джерелом не тільки економічного росту, але і соціальної зміни. Вивчення даної дисципліни надає здобувачам засоби для розуміння та керування ...
	Мета дисципліни – формування системи базових знань про процес підприємництва, вмінь щодо формування команди однодумців для ведення підприємницької діяльності та компетенцій для реалізації підприємницьких ініціатив та бізнес-проектів.
	Завданнями навчальної дисципліни є:
	вивчення закономірностей розвитку підприємництва як соціально-економічного явища;
	формування навичок підприємницького мислення, розвиток самостійності та відповідальності у прийнятті рішень та їх результатів;
	здобуття навичок практичного використання бізнес-моделей для започаткування та розвитку підприємницької діяльності.
	Предметом навчальної дисципліни є закономірності, принципи, підходи, сучасні методики, технології, моделі підприємницької активності.
	Об’єктом вивчення дисципліни є процес набуття загальних та спеціальних (фахових) компетентностей реалізовувати професійні функції в підприємництві.
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна, визначено в табл. 1.
	Таблиця 1
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна
	ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Зміст навчальної дисципліни
	Змістовий модуль 1.
	Тема 1. Сутність поняття та підходи до підприємництва
	1.1. Зміст та сутність, основні характеристики підприємництва
	Еволюція підприємництва. Підприємницька революція 2010 року. Форми підприємництва. Соціальне підприємництво. Технопідприємництво. Переваги підприємництва. Недоліки підприємництва.
	1.2. Характерні риси підприємця.
	Основні характеристики підприємця: самостійність та ініціативність, ризикованість, творчість та інноваційність, мотивація та наполегливість, комунікаційні навички, орієнтованість на результат. Навички, необхідні для успішного підприємця (приклади відо...
	1.3. Підприємницьке мислення
	Визначення підприємницького мислення. Значення підприємницького мислення в сучасному світі. Основні аспекти підприємницького мислення: творчість та інноваційність, ризикованість та прийняття відповідальності, адаптивність та гнучкість, систематичний п...
	Тема 2. Законодавче регулювання та порядок реєстрації підприємницької діяльності
	2.1. Правова основа підприємництва
	Значення правової основи для підприємницької діяльності. Основні види підприємницьких форм: індивідуальні підприємці, товариства.
	2.2. Реєстрація підприємницької діяльності
	Юридичні аспекти реєстрації підприємства: юридичні аспекти. Захист прав та обов'язків підприємців. Основні види податків для підприємців. Типові помилки при створенні власного бізнесу.
	Тема 3. Екосистема підприємництва
	3.1. Елементи екосистеми підприємництва
	Роль підприємців у створенні та розвитку екосистеми. Роль інвесторів у екосистемі підприємництва. Важливість освіти та досліджень у створенні інновацій та розвитку екосистеми підприємництва. Технологічні платформи та інфраструктура.
	Приклади успішних екосистем підприємництва: стартап-хаби та інкубатори, технологічні кластери та інноваційні парки.
	3.2. Взаємодія в екосистемі
	Співпраця між учасниками екосистеми підприємництва. Створення партнерств та коаліцій. Обмін знаннями та ресурсами.
	Виклики для екосистеми підприємництва: фінансові виклики, бюрократичні бар'єри, неоднаковість умов для різних галузей.
	3.3. Перспективи розвитку екосистеми підприємництва
	Інноваційні технології та тренди. Рейтинг стартап-екосистем.
	Тема 4. Принципи формування команди в бізнесі
	4.1. Визначення команди в бізнесі, її цілей та завдань
	Значення ефективної командної роботи для успішного функціонування підприємства. Встановлення мети, формулювання загальних цілей та визначення конкретних завдань команди.
	4.2. Формування команди. Розподіл обов'язків та визначення ролей.
	Прроцес формування різноманітної та взаємодоповнюючої команди. Чітке визначення ролей та обов'язків кожного члена команди. Встановлення ієрархії та робочих процесів. Комунікація у команді. Засоби стимулювання успіхів та досягнень команди.
	Приклади успішних команд у бізнесі: короткий огляд відомих випадків командного успіху, вивчення ключових аспектів, що привели до успіху
	Тема 5. Дизайн-мислення
	5.1. Джерело нових ідей. Основні принципи дизайн-мислення
	Визначення дизайн-мислення та його значення в сучасному бізнесі. Емпатія: розуміння потреб та вимог користувачів. Визначення проблем: аналіз ситуації та формулювання проблемних питань. Ідеація: генерація креативних ідей та рішень. Прототипування: ство...
	5.2. Дизайн-мислення у бізнес-стратегії
	Використання дизайн-мислення при розробці продуктів та послуг. Вплив дизайн-мислення на покращення користувацького досвіду. Роль дизайн-мислення в інноваціях та розвитку.
	5.3. Майбутнє дизайн-мислення в підприємництві.
	Технологічні та соціокультурні тенденції. Розвиток нових методів та інструментів дизайн-мислення.
	Тема 6. Підприємницька ідея та процес її валідації
	6.1. Ключові етапи валідації підприємницької ідеї
	Розробка ідеї: визначення сутності та конкретизація. Ринкова аналітика: оцінка цільового ринку та конкуренції. Мінімальний життєздатний продукт (MVP): створення прототипу для перевірки гіпотез. Залучення клієнтів: взаємодія та збір фідбеку. Перегляд т...
	6.2. Розробка підприємницької ідеї
	Стратегічне планування: визначення цілей та стратегії розвитку. Бізнес-модель: створення системи генерації доходів та вартості для клієнтів. Технічне завдання: визначення технічних вимог для реалізації ідеї.
	6.3. Зовнішні фактори та їх вплив на прийняття підприємницької ідеї
	Економічна ситуація. Технологічні тренди. Зміни в споживчому попиті. Роль інновацій у підприємницькій ідеї.
	6.4. Інструменти для підтвердження бізнес-ідеї
	Validation Board. Validation Canvas.
	Тема 7. Бізнес-модель Canvas
	7.1. Вступ до інструмента "Бізнес-модель Canvas"
	Історія та походження. Переваги використання бізнес-модель Canvas
	7.2. Основні компоненти бізнес-моделі Canvas
	Ключові партнери. Ключові види діяльності. Ключові ресурси. Значущість вартості. Сегменти клієнтів. Канали. Клієнтські відносини. Дохідні потоки.
	7.3. Застосування бізнес-моделі Canvas на практиці
	Тема 8. Мінімальний життєздатний продукт (MVP)
	8.1. Етапи розробки MVP
	Роль MVP у швидкому вивченні ринку та залученні клієнтів.
	Етапи розробки MVP: визначення цілей та завдань; вибір ключових функцій та можливостей; розробка базового продукту.
	8.2. Коригування стратегії та вдосконалення MVP
	Навчання на прикладах та аналіз вдалих стратегій впровадження
	Тема 9. Вивчення клієнтів. Попереднє дослідження ринку. Перевірка ключових гіпотез
	9.1. Вивчення клієнтів
	Сегментування ринку. Розробка детальних портретів цільових аудиторій. Визначення потреб та бажань клієнтів. Визначення ключових характеристик клієнтів.
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