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CyvacHa eKOHOMIYHa cUTYyallisi B YkpaiHi Ta mo3uwii 6iApirocTi miciie-
BUX MIAIIPUEMCTB y HECTab0iABHOMY KOHKYPEHTHOMY OTOYeHHI MipKpec-
AIOIOTDb KOPCTOKICTb KOHKYPEHLIii, Ky BOHU 3a3HaI0OTb 0APa3y 3 AeKiAb-
KOX OOKiB: BiTUM3HSIHA MPOAYKLSI Ta 3aKOPAOHHI aAbTepHAaTUBU. TUCK
KOHKYPEHIIil Ha BiTUM3HSHI MIATTPUEMCTBA, TAKUM YMHOM, IOMITHO 3PicC
IiCASI BBEAEHHS BOEHHOTO CTaHY, 10 MIAKPECAIOE aKTYaABHICTh HOTPEOU
y po3po0iii mporpam, METOAIB Ta iIHCTPYMEHTIB AASI CTBOPEHHS Ai€BOTO
nepeAiKy KOHKYpeHTHUX IlepeBar.

@opMyBaHHA KOHKYPEHTHUX IlepeBal € KPUTUYHOK CKAAAOBOIO
CTpAaTeriyHoOro yCIixy B yMOBaX Cy4acHOro Oi3Hecy, sIKi 3 KOXKHUM AHEM
CTAIOTh NPUMXAUBIIINMU #1 YCKAQAHIOIOTb AAS TAIIPUEMCTB, 0COOAUBO
MaAMX, IPOLieC CTAHOBAEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHUMU. LIfo HecTillky
CUTYyallilo MOXXHA mpocTexxutu 3a piBHem BBIT (puc. 1), sikmit cTpimMxo
3Hu3uBCs y 2022 poli yepe3 pyiHYBaHHs iHGPaCTPYKTYPU Ta HECIIOAi-
BaHUI1 KpaX eKOHOMiKM TIOPiBHAHO 3 MUHYAVMM POKaMU.

TakuM YMHOM, OYEBUAHUM € BaKT, 1[0 CUTYaLlis HA PUHKY CbOTOAEH-
Hs, KOA OCHOBHY KOHKYPEHLII0 CKAQAAIOTh He TiAbKM BiTUM3H:AHI, ane
1 pO3BMHEHI 3aKOPAOHHI MIATTPMEMCTBA, BUMAra€ MNOCTiHOI TepeoLiHKA
Ta po3pO0OKM HOBUX METOAIB pOPMYBaHHS KOHKYPEHTHUX IIepeBar.

AAs1 1BOTO iCHYE HMBKA METOAIB, 1[0 OEPYTh Y4acTb Y LibOMY IpOLie-
ci: mipBuUIleHHsT BUPOOHMYOI eeKTUBHOCTI, BIIPOBaAKEHHs iHHOBALIil,
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Cexuin 1. Mpobaemu cTpateriyHoro ynpaBAiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO Ha 0CHOBI iHHOBaL|iH

PiBeHb, %
20

1 0 .“" .............
0 T/— N ey papeenne

o AV

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Pik
—— 3MmiHa BBIT === 3mita BBI (nporno3 HEY)

Puc. 1. PieHb BBI1 Ykpainu 3ripHo 3 paHumu Aepxctaty HBY [1]

MapKeTMHIOBA MOAITMKA Ta iHII. 3aA€XKHO Bia TaAysi Ta iHIIMX KOHKpeT-
HUX YMOB IMAIIPUEMCTBO MOXXe€ BUKOPMCTOBYBATH pi3Hi KOMOiHaLl 11X
METOAIB AASI AOCATHEHHS KOHKYPEHTHUX ItepeBar. AAsi Toro 106 mpotiec
YTBOPEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOTO CTiMIKOTO MAIIPUEMCTBA BUABUB-
Csl BAAAMM, CAiA He TIABKM aHaAi3yBaTy Ta MpUItMaTy HaOiABLI CIIPUAT-
AVIBi CTpaTeriuHi pillleHHs Ha ITOYATKY, aAe 11 IOCTiTHO BAOCKOHAAIOBATHU
Ta AaAANTYBAaTU CTPATErilo AAS 3aBYACHOI BIANIOBiAl HA 3MiHM DU3MKIB Ta
moTpeb CroXXUBaYiB.

OCHOBHOI0 MeTOI0 OYAb-5IKOI KOMITaHil € AOCSTHEHHsI CTilKol npu-
OYyTKOBOCTi, OCKiABKM MPUOYTOK € OCHOBHUM IOKa3HMKOM YCHilIHOCTi
6i3Hecy, a KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb € B)Xe OAHUM 3 TePeAiKy iHCTpY-
MEHTIB AASI AOCSATHEHHS 1liel MeTu. BUKOHAHHS ITOCTaBAEHUX LiiAel Ta
BiAIIOBiAHICTD 3aAaHMM IyHKTaM (POPMYBaHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HOCTi AO3BOASIE€ IIEPETBOPUTYM IOTEHLiMHUII MPUOYTOK Ha pEAAbHMIL,
HaBiTb KOAUM MIAIPUMEMCTBO THMYaCOBO NepeOyBae B 30Hi KpM30BOTO
PpU3UKY.

B cywacHux ymoBax LIBUAKMIT AOCTYII AO iH$opMaLil (SK Mpo KOH-
KYPEHTIB, TaK i 3araAbHOI) CTa€ KPUTUYHO BOKAUBUM AAS YCIIXy OYAb-
sIKOro Oi3HeCy, i KOAM TEXHOAOTIYHI pilleHHs onTMMi30BaHi i mpucToco-
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BaHi A0 OTpeb KoMIaHii, ycmilHicTh 6i3HeCY 3HAUHOI MipOI0 3aA€XKUTD
BiA HaBUYOK Ta e(PEKTUBHOCTI MAMPUEMIIIB, 1[I0 3aiIMAIOThCsI BAOCKOHA-
A€HHAM KOHKYPeHTHMX IlepeBar.

OAHMM i3 Ba)XKAMBUX acCIIeKTiB YTPMMaHHS MAIIPMEMCTBA 11032 30-
HOIO pU3MKY Ha (OHI TSHDKKOrO eKOHOMIUHOTO CTaHy KpaiHU € aHTUKPU-
30Be YTpaBAiHHA. V0ro 3AiliCHeHHS BaKAMBE AASL CTBOPEHHS MeBHOI T10-
AYLIKY Oe3I1eKH, sKa AOIIOMO)KE pearyBaTy He AMIIle Ha BHYTPIilLlHI 3MiHU
MIATIPUEMCTBA, a i Ha TAOOAABHI 3CYHEHHSI €KOHOMIYHMX ITOKa3HUKIB Ha
A€p>KaBHOMY DiBHi.

3asBuyal AAS AOCATHEHHS CTIKOI EKOHOMIYHOI cTabiAbBHOCTI KOMITa-
HisIM HEOOXiAHO He TIABKM 3AIMICHIOBATY aHTUKPU30BE YIIPABAIHHSI, aHa-
Al3yBaTu Ta BIACTEXXYBaTU PU3KKM, aAe i1 AGaTH Mpo 30epeXXeHHs CBOET
MO3MLIii Ha PMHKaX AASL IX HalOiABLI «yCIIIIHUX» IPOAYKTIB. AAsI Takol
MPOAYKILil, OKPiM II IOAQABLIOTO IIPOCYHEHHS Ha BHYTPIllIHbOMY PMHKY,
MO’KHA PO3TASIAQTU MOKAMBICTD €KCIIOPTY, ap’ke cTaHOM Ha 2023 pik, 3a
aaunmy HBY, iMmopt YkpaiHu nepesuiiye ekcropt y ABa pasu [1]. Bu-
XOASTUM 3 LIUX AQHMX MOYKHA MPUITYCTUTH, [0 KOHKYPEHIisl Ha eKCIIOpT
3HAUHO HIDKYA, Hi’K KOHKYPEeHLiisl BHYTPIIIHbOIO PUHKY, SIKUI IMOEAHYE
i BITUM3HAHY, 1 IMIIOPTHY NPOAYKLiIO Y BeAMKiil KiabKocTi. Lle nmuraHHsa
notpebye OiAbLI AETAABHOTO PO3IASIAQHHS 3aA€XKHO Bip raaysi ta sikic-
HIX XapaKTePUCTUK TOBAPY, 32 PaXyHOK SIKOTO MTAQHYETbCS MiABUIIYBATH
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTb.

OCHOBHVM MIAXOAOM AO 3HaXOAKEHHS MOTEHLIHUX AJKepeA KOHKY-
PEHTHUX IlepeBar € BiAlIOBiAHA OpieHTallisd Ha CTpaTeriyHi MO>KAMBOCTI Ta
PO3BUTOK KOMIIETEHLil1 MApUEMCTBA. BaXKAMBO 3aBKAM BpaXxoByBaTH,
1110 3MiHA PYMHKOBMX YMOB MO>X€ CTBOPUTM HOBi HIOQHCU Ta 0COOAMBOC-
Ti yTBOpEHHsI KOHKYPEHTHMX IlepeBar, i ToMy IOCTiIHUMII MOHITOPUHT Ta
aAamTallisi CTAl0Th KAIOYOBMMU €A€MEHTaMU 3a0e3I1e4eHHsI KOHKYPEHTO-
CIIPOMO>KHOCTI KOMITaHil B MaitOyTHbOMY.

OTKe, OCHOBHOIO METOIO YCIIIIHOIO 0i3HeCy € AOCATHEHHS CTilKOI
IprOYTKOBOCTI, @ AASI IbOTO BXKABO AOAT! PO KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HICTb He AlIlIe Ha BHYTPILTHbOMY PMHKY, aA€ i pO3TrAsiAaTH Pi3HOMaHITHI
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KaHaAU €KCIIOPTY. AHTUKPU30Be YIPABAIHHA i MOCTITHMII MOHITOPUHT
PU3MKIB CTAIOTh BRKAUBUMM IHCTPYMEHTAMU AASL 3a0e3IeueHHsT €KOHO-
MiuHOI cTabiAbBHOCTi, 0COOAMBO B YMOBaxX aKTyaAbHMUX TAOOAABHUX €KO-
HOMIUHMX TPYAHOILIB. 3HaXOAXKEHHsI KOHKYDEHTHUX IlepeBar BUMarae
opieHTalil Ha CcTpaTeriuHi MO)XAMBOCTI Ta PO3BUTOK KOMIIETEHLil, 10
PUHKOBI YMOBM MOXYTb 3MIHIOBaTUCSI, i HEOOXiAHO TOTYBATUCS AO AAAIl-
Tauil AAsI 3a0e3I1e4eHHs YCIIiXy Y MailOyTHbOMY.

Airepatypa
1. AepxaBHa craructuka HauionaabHoro 6anky Ykpainu. URL: https://bank.
gov.ua

2. Kpacusk O. IT. KoHKypeHTOCIIPOMOIKHICTb i KOHKYPEHTHI IepeBaru IiAIpu-
€MCTBa B Cy4aCHMX PUHKOBUX YMOBaX. E¢pekmusra ekonomika. 2019. Ne 11.

3. Cespyk I. M., Tporunina A. C. KOHKypeHTOCIIPOMO>XXHICTh Hal[iOHaABHOI
eKOHOMIKM B yMOBax rao6aaisauii. biznec Ingpopm. 2019. Ne 5. C. 20-28.

—————F

521



