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BCTYII

VY cyyacHMX €KOHOMIYHHMX YMOBaX IIJBUINYIOTHCS BHUMOTH IO BIAMOBITHOCTI
pIBHS MIATOTOBKHM (DaxiBIIB y 3aKjajaxXx BHIINOI OCBITH BHMOTraM pPOOOTOMABIIIB, a
TaKOX JI0 3a0e3MeUeHHsS] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BUITYCKHUKIB Ha PUHKY IIpaIli.
[luTaHHIO BU3HAYEHHS KOMIUIEKCY JIUJIOBUX 3HaHb, YMiHb 1 SKOCTEM Ta OCOOMCTHX
pUC MEHEKEpiB 3 JIOTICTUKHU MPUIISEThCS 3HAYHA yBara, OCKIJIbKH OJEpKaHl Mpu
IIbOMY 3HaHHS JI03BOJISATH OUIbIN YiTKO (popMyBatH mnpodeciiiHi BUMOTH 10 HuX. B
pe3ynbTaTi — MISUTBHICTE MEHEDKEPIB 3 JIOTICTUKHA OLIBIN TOBHO BIiJIOBITaTHME
3aBAAHHSAM TIAMPUEMCTBA, a TAaKOX CIPHUATAME HOTO PO3BHUTKY, JIOCSITHEHHIO
ONTHMAJIBHHX ITIJICH Ta MiHIMI3aIlil BUTpaT.

MeTa HaBYaJIbHOI JUCLUMIUIIHA € O3HAWOMJIEHHS 3400yBaviB 3 0COOJIMBOCTAMHU
MailOyTHbOi Tpodecii, ii 3MICTOM Ta 3aBJAHHSIM JIOTICTUYHOI JISUIBHOCTI,
0COOIMBOCTSIMHU OpraHi3allii MmaIroToBKU (axiBLiB 3 MEHEIKMEHTY.

3aBAaHHAM HaBYAJIbHOI JUCIUIUIIHHU €:

O3HAHOMIICHHSI 3/100yBayiB 3 OCHOBHUMHU IOJOKEHHSIMH TIPO OPTaHi3alliio BUIOT
ocBiThu B  Ykpaini Ta 11 ocobmuBoctamu y XHEY  iMm.C.Ky3nens;

BU3HAYECHHS Miclsl Ta poii (axiBisg 3 MEHEIKMEHTY OpraHizamii 1
aJMIHICTPYBaHHS;

03HAMOMJICHHS 37100yBayviB 31 3MICTOM HAaBYAJIBHOTO IUIAHY IIJATOTOBKM (PaxiBIIiB,
CTPYKTYPOIO, MOCIIIJIOBHICTIO 1 B3a€EMO3B ’I3KOM MK JTUCITUILIIHAMH;

HAOYTTS NEPBUHHUX MOHSATH 1100 JIOTICTUYHOI JIISUTBHOCTI HA MIJIPUEMCTBI, TIPO
OpraHizaiiiiHy CTPYKTYypYy MIANPUEMCTB,MIIPO3AUTIB JIOTICTUKH, (DYHKIIIOHAIBHUX
000B’s13KIB TOLIO.

O0'exTOM HaBYaJIbHOI AMCLMIUIIHMA € Mpouecu (opMyBaHHS y 3100yBadiB BUILOI
OCBITH NepIIOro (06akanaBpChbKOTO) PiBHSA PO3YMIHHS CEpH ISIILHOCTI MEHEIKEPIB
3 JIOTICTUKH.

[IpeameToM HaBuYajabHOI JUCLUMIUIIHM € CHUCTEMa 3HaHb 1 HAaBUYOK Yy cdepi
VOPABIIHHS JIOTICTHYHUMHU TPOLECAaMHU, 3/IaTHICTh [0 YIPaBIiHHA I[OTOKOBUMU
porecam.

PesynbraT HaBUYaHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI, sIKI pOpMye HaBYaIbHA JUCIUILIIHA
BHU3HAYEHO B TaOI. 1.

Tabmn 1
PesynbraTy HaBUaHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI, K1 (HOpMy€e HaBYaIbHA TUCIUILTIHA
PesyabTaTH HAaBYaAHHSA KoMniereHTHOCTI, IKHMH TOBHHEH 0BOJIOAITH
3100yBa4 BHIIOI OCBiTH
PHI1 3K5
PH2 3K2
PH3 3K4, 3K 5

ne 3K2. 3aatHicTh 30epiratu Ta NPUMHOXKYBATH MOpajbHi, KyJIbTYpHI, HAYKOBI I[IHHOCTI Ta
MPUMHOXYBAaTH JTOCATHEHHSI CYCIILJILCTBA Ha OCHOBI PO3YMIHHS iCTOpii Ta 3aKOHOMIPHOCTEH



PO3BHUTKY IpeaMeTHOI o0nacTi, ii Micus y 3arajipHiil CUCTeMI 3HaHb PO MPUPOAY 1 CYCHUILCTBO Ta
y PO3BUTKY CYCIIIbCTBA, TEXHIKM 1 TEXHOJOTi, BUKOPHCTOBYBATH Pi3HI BUIM Ta (HOPMHU PYyXOBOi
aKTHBHOCTI JUI aKTHBHOTO BiIMOYMHKY Ta BEACHHS 3I0POBOTO CIIOCO0Y KHTTSL.

3K4. 3gatHicTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS y MPAKTHYHUX CUTYAIIisIX

3KS5. 3HaHHs Ta pO3yMiHHS IPEAMETHOI 00J1acTi Ta pO3yMIHHS MPOodeCiifHOl TIsITLHOCTI.
PHI. 3naru cBoi mnpaBa i OOOB’A3KM SK WIE€HAa CYCHUIbCTBA, YCBIJOMIIIOBAaTH ILIHHOCTI
IPOMaJITHCHKOTO CYCHIIBCTBA, BEPXOBEHCTBA IIpaBa, MpaB 1 CBOOOA JIOJUHM 1 TpOMajisHUHA B
VYkpaiHi.
PH2. 306epiratm MopasibHiI, KyJIbTypHI, HAyKOBI I[IHHOCTI Ta TPUMHOXYBATH JOCSTHCHHS
CYCH1JIbCTBA, BAKOPUCTOBYBATHU Pi3HI BUIM Ta (OPMH PyXOBOI aKTUBHOCTI JUI BEJICHHS 3/J0POBOTO
CIOCO0Y KHUTTSI.
PH3. JlemoHCcTpyBaTu 3HaHHS TeOpid, METOAIB 1 (DYHKIIH MEHEKMEHTY, Cy4YaCHHX KOHIICTIIIII
JIepCTBRa.

INPOI'PAMA HABUYAJIBHOI JUCIUIIJIIHUA

3MiCT HABYAJBHOI JUCHHUILIIHA

Tema 1. Jlep:kaBHuUil CcTaHZAPT BHMINOI OCBITM B YKpaiHi Ta opraxizamis
HaB4aabHOro y XHEY im. C. Ky3neus.

1.1. Cucrema BUIIIOI OCBITH B YKpAaiHi Ta IepCNEeKTUBH il PO3BUTKY.

Bxomxennss 10 €auHOro €BpONENWCHKOIO OCBITHBOTO IpocTopy. bonoHchkuii
npoluec K 3acid iHTerpaumii Ta JAEMOKpaTH3alli BHIIOI OCBITH KpaiH CBpOIH.
CrynHeBICTh BUIIOI OCBITH, CTUCJIA XapaKTEPUCTUKA OCBITHBO-KBaJl(iKalIHHUX
pPIBHIB MIATOTOBKM (haxiBIiB: «OakanmaBpy», «wMarictpy. CucremMa Jep>KaBHUX
CTaHJIapTIB BUIIO1 OCBITH.

1.2. T'any3sesiii crangapt Hanpsamy «MenemxkmeHT» OII «JloricTnkay.

1.3. Micue XHEY im. C. Ky3Heuss y cucremi BHIIOI OCBiTH Ta cucTeMi
MiITOTOBKM KAJPiB BHIIMMH HABYAJBHUMM 3aKJIAJaMHM JI1 €KOHOMIKH
Ykpainu.

3aranpHi BimoMocTi po XHEY im. C. Kysueus. Craryr XHEY im. C. Kysners,
[IpaBuna BuyTpimHbOTrO TpyA0BOro posnopsaaky XHEY im. C. Ky3uens.

OcnogHi cTpykTypHi nigpo3aum XHEY im. C. Ky3neus.

Tema 2. MeToaoJsioriuda Ta HayKkoBa 0a3a jorictuku. @yHknioHaabHi 001acTi
JIOTiCTHKH.

2.1.3acaam cy4acHOI KOHLENUII JIOTiCTHKH.
KonrnenryanbHa OCHOBA 1HTETpallii JIOTICTUKHU. [HTEeTparlis BHyTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX
MaTepialbHUX MOTOKIB. ba30B1 XapaKTepUCTUKN KOHIEMNIIT JOTICTUKH.
CucteMHMI Miaxi]] IK METOI0JI0TIdHA 6a3a JIOTICTHKHY.
2.2. PoJIb JIOTICTUKH B YMOBaX PHHKY.
Jlorictuka sik cdepa KOMMETEHIII1, 0 MOB’sA3y€ KOMIAHI0 3 1 COKHUBa4aMH Ta
MOCTavYaJIbHUKAMHU 1 CIIPUSE TTiBUIIEHHIO KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

Tema 3. CyuacHi TeH1eHIii pO3BUTKY JIOTICTUKHU B YKPAaiHi Ta 3aKOPA0OHOM.



3.1. Posib MeHeqzKepa B CHCTEMi YIIPABJIIHHS MIANPUEMCTBAMH.
Menemkep K opraHizaTop KOHKPETHUX BHUIIB JISUIBHOCTI B oprasizarii. Pobota
MEHEKepa HH30BOTO, CEPEIHBOTO 1 BUIIOTO PIBHS, YIPaABIiHHA OpPTaHi3aIli€lo.

Tunu TiATPUEMCTB,
Pone wmenemxepa y BHOOpI

BUIM Opra”izamii Ha pUHKY TOBapiB Ta  IOCIYT.
cTpaTerii Ta po3poOIll TAKTUKH YIPaBIIHHSI

rOCIOJIAPCHKOIO JTISIIbHICTIO.

3.2. Po3po0ka, npuilHATTA Ta peasi3alis ynpaB/JiHCbKHUX PillieHb.

[TpoGiieMu ynockoHasleHHs (PyHKIIIM MEHEKMEHTY . TUIaHyBaHHS, OPraHi30BYBaHHH,
MOTHBYBaHHS, KOHTPOJIIOBaHHS Ta KOOPAMHYBAaHHS JisSIbHOCTI OpraHi3aii.
3.3.CyyacHuil cTaH PO3BHUTKY JIOTICTHYHMX IOCJYI HAa PiBHi MicTa, periony,

Ykpainu.

XapakTepUCTUKU MIAMPUEMCTB, 1[0 HAAAIOTH JIOTICTUYHI MTOCIYTH B PETI0HI.
[lepenik mnpakTUYHUX (CEMIHAPCHKHUX) Ta JIADOpPATOpPHUX 3aHiATh / 3aBIaHb 3a
HaBYAJIbHOIO IMCLUIUTIHOKO HAaBEJEHO B Ta0JI. 2

Tabmuis 2

IMepestik npakTHYHUX (CeMiHAPCHKHUX) TA JIA00PATOPHUX 3aHATH / 3aBIaHb

Hazsa temu ta / a6o
3aBIaHHS

3MicT

Tema 1. IlpakTtuune
3aHATTsa Ne 1

[TpakTiune (ceMmiHapchke) 3aHATTS Ha Temy «llepemik Ta 3MICT KOMITETEHITii
BUINyCKHHUKA 32 crienianbHicTiO 073 «Menemxment» OII «Jlorictukay

Tema 1. IIpakTuune
3aHATTSA No 2

[TpakTuyne (ceMiHapchke)3aHATTS HA TeMy «HopMaTHBHMIA 3MiCT
MirOTOBKY 3700yBayiB BUIOI OCBITH, CPOPMYIHOBAHUN Y TEPMiHAX
pe3yibTaTiB HaBYaHHs 3a cruerianbHicTio 073 «Menemxment» Ol
«JIoricTuka

Tema 2. IlpakTuane
3aHATTS Ne 3

Ceminap-auckycist Ha TeMmy «lIpodeciiiHi KOMIETEHTHOCTI Cy4acHOTO
MEHEJKEPA 3 JIOTICTUKI

Tema 2. IlpakTrune
3aHATTS Ne 4

Tema 3ansaTTS «CTpyKTypa OCBITHBOI NMPOrpaMM MiATOTOBKU OakajaBpiB 3a
crnermianbHicTiO 073 «Menemxment» Ol «Jlorictukay

Tema 3.IIpakTuune
3aHATTSI Ne 5

Tewma 3ansattsa «HaiiBigoMilni TOTiCTUYHI KOMITaHii CBITY»

Tema 3.IIpakTuune
3aHATTS Ne 6

JlaGopaTtopHe 3aHATTS Ha TeMy «Bumoru no MeHekepa 3 JIOTICTMKH Ha
CYy4aCHOMY PUHKY Iparii»

Tema 3. Ilpaktuune
3aHATTS Ne 7

JlaboparopHe 3aHATTS Ha TeMy «CydacHUIN PUHOK JIOTICTUYHUX TOCIYT B
VYkpaini»

Tema 3. [lpakTuune
3aHATTS Ne 8

JlaboparopHe 3aHATTs Ha Temy «[Ipobremu Ta mepcrneKTUBU PO3BUTKY
JIOTICTUKH B YKpaiHi»

[lepenik camoCTiHiHOT pOOOTH 32 HABYAIBHOIO JUCIIUILTIHOKO HaBEICHO B Ta0J. 3




Taomug 3

IlepeJiik camocTiiiHOI podoTH

Hazea temu Ta / a60 3aBnaHHs 3micT
Temal-3 BuBueHHs JekmiifHOro  Marepianxy, 3aKOHOJABYMX  Ta
HOPMATHUBHO-TIPABOBUX AKTIB
Tema 1-3 [TinroroBka 10 MPaKTUYHUX Ta JaOOPATOPHUX 3aHATH
Tema 2-3 Hanucanns ece
Tema 2-3 [ligroroBka npe3eHTanii
Tema 1-3 [TinroroBka 10 KOHTPOJIBLHUX POOIT

KibKicTh TOAMH JEKUIMHUX, NPAaKTUYHHUX (CEMIHAPCHKUX) Ta JAOOpPaTOPHUX
3aHATH Ta TOJMH CaMOCTIHHOT PoOOTH HaBeJEHO B POOOYOMY TUIAHI (TEXHOJIOTTUHIM
KapTi) 3 HAaBYAJbHOI JUCIIUTLIIHH.

METOJAU HABYAHHSA

VY mnponeci BUKIAMaHHS HaBYAIBHOI AMCIHUILUIIHM JUIsl HAOyTTs BU3HAYCHUX
pe3yNbTaTiB HaBYaHHS, aKTUBI3AIlll OCBITHHOTO MPOIIECY Mepe0adeHo 3aCTOCyBaHHS
TaKWX METOJIB HABYAHHS, SK:

CnosecHi: nekiis (Tema 1-3).

Haouni (memonctpariis (Tema 1-3)).

[IpakTuuni (mpaktuuHa podota (Tema 2-3), naboparopHi podbotu (Tema 3), ece

(Tema3).

®OPMU TA METOIHN OLUIHIOBAHHSA

VYuiBepcurer BukopuctoBye 100 OanbHy HAKOMMYYBAJIbHY  CHCTEMY
OIIHIOBAHHSI Pe3yJIbTaTIB HABYAHHS 3700yBaviB BUIIIOT OCBITH.

IMoToOYHHIT KOHTPOJbL 3IIMCHIOETBCA I1J 4Yac MPOBEIEHHS JIEKIIINHUX,
IIPaKTUYHUX, 1a00OPaTOPHUX Ta CEMIHAPCHKUX 3aHAThH 1 MA€ HAa METI MEPEBIPKY PIBHS
MIJITOTOBJICHOCTI 3700yBadya BUIIOI OCBITH JO BHKOHAHHS KOHKPETHOI po0OOTH 1
OIIIHIOETHCSA CYMOIO HaOpaHUX OaiB:

JUTSL TUCITUTUIIH 3 (POPMOIO CEMECTPOBOTO KOHTPOJIIO 3aJIiK: MaKCUMaIbHa Cyma
— 100 6aniB; miHiManbHa cyMa — 60 Ganis.

IMincyMKoBHMii KOHTPOJIb BKJIIOYA€ CEMECTPOBHM KOHTPOJIb Ta AaTECTaLllo
31100yBavYaBHIIO] OCBITH.

CemMecTpoBHii KOHTPOJIb IPOBOAUTHCS Y (hOpMI JUPEPEHLIIHOBAHOTO 3AIIIKY.

Iliocymkoea oyinka 3a HA8UAbLHOIW OUCUUNJIIHOIO BU3HAYAETHCS:

— IS JUCUUIUIIH 3 (POPMOIO CEMECTPOBOIO KOHTPOJIO 3allIK — CyMYBaHHSIM
BCIX OaJliB, OTPUMAaHMX 1]l YaC MOTOYHOT'O KOHTPOJIIO.

[Tig yac BUKJIamaHHS HABYAJIBHOI NUCIUIUTIHM BUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYITHI
KOHTPOJIbHI 3aXO0IH:



[ToToyHmiA KOHTPOJB: TECTOBI ONMWTYBaHHsA 3a TeMamu Jekiid (40 Oanis),
KOMIICTEHTHICHO-OpieHTOBaH1 3aBaanus (40 6amiB), ece (20 Gaiis),

CemecTpoBUi KOHTPOJIb: 3aliK.

binem peranpHy iHGOpMAIIIO MO0 CHUCTEMHU OIIHIOBAHHS HABEICHO B
pobouomyIIaH1 (TEXHOJIOTIYHIN KapTi) 3 HABUAJIBbHOI TUCIUILTIHY.

PEKOMEH/IOBAHA JIITEPATYPA

OcHoBHA

1.Jlorictuka : HaB4. mociO. [ 3m00yBaviB 3aknaniB Buioi ocsitu] / JI. C.
besyrna, H. 1. FOpuenko, T. B. Inpuenko, I. M. Ilanbuuk, /1. B. BonoBuk JJJJAEY. —
Huinpo : [loporu, 2021. — 252c¢.

2.Mapuenko B.M. Jlorictuka: [linpyunux/ B.M. Mapuenko, B.B. [lytiok. K.:
BumaBamumii nim «Aptex», 2018. 312 c.

3. MixxHapoaHa jorictuka : HaB4y. nocid. /O.M. fctpemcrka, B. O. Ilucemak. —

X.: XHEY im. C. Ky3neny, 2020. — 172 c.
4. Jlorictuka : HaBY. moci0. s cTyneHTiB ramysi 3HaHb 0306 «MeHemxmeHT i
anMiHicTpyBaHHS» BCiX ¢opm HauanHs / K. B. MensnukoBa, T. O. Konogizera, O.
B. ABpamenko Tta iH. / mig 3ar. pea. O. M. Sctpemcbkoi. — X. : XHEY M. C.
Ky3nens, 2015. — 307 c. Pexxum JOCTYIIY:
http://www.repository.hneu.edu.ua/jspui/handle/123456789/12240

JlonarkoBa

5. AxryanbHl NHUTaHHS 3a0€3MEYEHHS SIKOCTI OCBITM B YHIBEPCHUTETI: MPUKIAIHI
nocmimkenns 3a 2019/20 napuanbHuii pik [EnekTpoHHuit pecype] : HAyKOBE BHIAHHS
/ B. C.Ilonomapenko, I'. A. Ilonsikosa, FO. C. I'purop'eBa [Ta iH.]; 3a 3ar. pea. B.C.
[Tonomapenka; XapKiBCbKHA HAI[IOHAIBHUA CKOHOMIYHHMHA  YHIBEPCHTET  IM.
C. Ky3neus. — Enektpon. tekcrosi man. (10,1 MB) — Xapkis : XHEY im. C.
Kysnens, 2022, — 138 C. Pexxum
nocrymy: http://repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/27760

6. Kononenko A. B., Pomanenkos 1O. O., I'atuio B. I1. JloricTuka : HaBY. 1moci0. 10
BUKOHaHHs TIpakT. poOitT. XapkiB: Har. aepokocm. yH-T iMm. M. €. JKyKkoBCchKOrO
«XapkiB. aBiair. 1H-T», 2019. 56 c. 6

7. KyumeeB O. O. Oco06aMBOCTI YIpaBiIiHHA MaTepiaJbHUMU TIOTOKAaMU B
JIOTICTUYHUX CHCTeMaX TOProBeJIbHUX MiANpUeMCTB. [IpnyOopHOMOpPCHKI €KOHOMIYHI
ctynii. 2018. Bun. 30-1. C. 99-103.

8. Jlorictuka : HaBuanbHui mociOHuk / O.B. bescmeptna, O. O. Mopo3s, T. M.
binoxons, I. B. IlIBapu. Binnuis : BHTY, 2018. 161 c.


http://www.repository.hneu.edu.ua/jspui/handle/123456789/12240
http://repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/27760

9. Mamwota JI. A., Ulepcriok P. II. Kypc nekuiit 3 aucuumuminu «Jlorictukay.
Tepuonine : TepHOMIIBCHKUN HAIIOHATBHUN TEXHIYHUM YHiBepcuTeT iM. IBaHa
[Tymros, 2017. 139 c.

10. MenpaukoBa K. B. EdextuBHicTh mismbHOCTI Jorictnanux cucteM / K. B.
MensaukoBa // Haykoswmii xypHan «biznec Iapopm». — 2021. — Ne 12. Pexum
nocrymy: http://repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/27189

11. MensaukoBa K. B. AkTHBi3alis 1HHOBAIIHO-IHBECTHUIIIHOI AisNTBHOCTI
JoricTMYHMX cucTteM |y cydacHux ymoBax [/ K. B. MenbaukoBa [/
KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh Ta IHHOBAIi: MPOOJIEeMH HAYKH Ta MPAKTUKHU : MaTepiain
MDbKHap. HayK.-pakT. KoH}. — XapkiB: XHEY im. C. Ky3neus, 2021. — C. 254 — 258.
Pexxum moctyny: http://repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/27190

Indopmauniiini pecypcu

12. «AKTyanpHI TpOOJIEMH €KOHOMIKH 1 yHPaBIIHHS»: 30IpHUK HAyKOBUX Ipallb
[Enextponnwmii pecypc] — Pesxum mocrtymy: http://probl-economy.kpi.ua/

13. XKypnan  «uctpubyuis 1 jorictukan|[Enexrponnuii  pecypc]. -
http://www.ukrlogistica.com.ua/

14. HayxoBuii xypHan «Tpancnmopt 1 norictuka» [Enextponnuii pecypc]
http://translog.com.ua/

15. TpaHCIOPTHO-EKCIEAUTOPCHKI MOCIYTH Ta iHpopMallist B YKpaiui. [ EnekrponHuit
pecype. http://della.com.ua/; http://www.larditrans.com/gruz/

16. Odimitinuii caiit Mi>kHapoaHOT paau 3 JoricTuku.| Enexkrponnuii pecypce]. -
Pexum noctymy: http://www.sole.org — SOLE.

17. Odimifiauii caiT €BponerchKoi JIOTICTUYHOI acortiaiii. - [EnekTponnumii pecypc].
- Pexxum noctymy: http://www.elalog.org — ELA

18. Caiit IlepcoHanbHMX HaBYAJIBHUX cUcTeM Kypce «Beryn no daxy» [EnexTponnuii
pecypc]. Pexxum moctymy: https://pns.hneu.edu.ua/course/view.php?id=7730
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