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СУЧАСНІ ОНЛАЙН-ПЛАТФОРМИ ЗАЛУЧЕННЯ ФІНАНСОВИХ РЕСУРСІВ У 

СОЦІАЛЬНОМУ ПІДПРИЄМНИЦТВІ29 

 

Діяльність соціальних підприємств спрямована розв’язати соціально значущі проблеми, 

здійснити перетворення, і тільки потім отримати прибуток. Розвиток соціального бізнесу гальмується 

через подолання наслідків епідемії Covid-19 і повномасштабного вторгнення РФ в Україні. Вони 

призвели до глибокої економічної кризи, закриття чи руйнування різних підприємств, порушили 

логістичні ланцюги й зменшили кількість працездатного населення. Незважаючи на соціальну місію 

соціального підприємництва, фінансування таких організацій є проблемою. Залучення фінансових 

ресурсів стає головним питанням. Потенційні інвестори, нетворкінг, краундфандингові платформи – 

сучасні способи розв’язання цього питання є важливим як для розвитку соціального підприємництва 

(СП) в Україні, так і для розвитку державної економіки в цілому. 

Проблеми розвитку соціального підприємництва в умовах кризових явищ розглядали І. Вагнер, 

І. Демко, Т. Гейко та інші, а проблематику розвитку й дієвості фінансування розглянула 

Ю. Кірсанова [1]. Фінансові інструменти й платформи фінансування СП описувала Ільченко В.М. 

Метою дослідження є аналіз процесів фінансового забезпечення й пошуку альтернативних 

(цифрових) методів фінансування та фінансової підтримки СП. 

Соціальне підприємництво – це підприємницька діяльність організації, яка спрямована на 

розв’язання соціальних проблем шляхом перерозподілу власного прибутку на соціальну мету 

та/або виробництво товарів/послуг, що вирішать актуальні суспільні запити. Головна відмінність 

між звичайним (комерційним) і соціальним бізнесами полягає в тому, що для другого отримати 

прибуток не є основною рушійною силою. СП створюють задля розв’язання соціальних, 

екологічних чи громадських цілей, а також щоб надавати допомогу вразливим групам населення, 

особам/сім’ям, які перебувають у складних життєвих обставинах і не можуть самостійно їх подолати, 

вони забезпечують формування й надання можливостей працевлаштування цих осіб. 

Нині можливості держави підтримувати бізнес і підприємства обмежені, а кількість 

невирішених соціальних питань зростає щодня. З першого дня заснування й протягом своєї 

діяльності соціальні підприємства стикаються з проблемою фінансування. Залучення коштів 

навіть для комерційного бізнесу є важким завдання, а тим більше соціальному, який не 

орієнтується на отримання великих прибутків. Хоча мобільність і швидка адаптація до змін є 

великими перевагами СП, але поточний стан економіки змушує підприємців самостійно знаходити 

рішення для цієї проблеми. Тому пошук альтернативних джерел фінансування є важливим для 

розвитку соціальних підприємств. 

Розглянемо зовнішні види фінансової підтримки. Інвестори тут поділяються на три види: 

які не пред’являють вимоги, пред’являють занижені вимоги й пред’являють ринкові вимоги. Для 

соціального підприємця найкраще підходять інвестори, які не будуть пред’являти фінансові 

вимоги до діяльності підприємства. Такі інвестори фінансують СП на основі фандрайзингу, 

краудфандингу й нетворкінгу [2]. 

 
29 Науковий керівник –Мішина Світлана Володимирівна, к.е.н., доцент, доцент кафедри соціальної економіки, ХНЕУ 

ім. С. Кузнеця. 

 

https://www.dqsglobal.com/uk-ua/navchajtesya/blog/cili-informacijnoyi-bezpeki-ta-yih-znachennya


98 
 

Нетворкінг передбачає створення й розвиток мережі знайомств, які будуть корисні для всіх. 

Бізнес нетворкінг – це галузь, де необхідно вміти чітко і ясно викладати свої думки та бізнес ідеї. 

Ефективний нетворкінг дозволяє сформувати правильне оточення, щоб досягти певної мети, створити 

необхідні особисті й ділові зв’язки, отримати пораду й поділитися досвідом. Завдяки цьому обидві 

сторони досягають успіху. Познайомитися з цікавими людьми можна на курсах, тренінгах, марафонах, 

коворкінгу, галузевих виставках, форумах і конференціях, що проходять онлайн [2]. 

Процесу фінансування можуть сприяти фандрайзинг і краудфандинг. Ці терміни є відносно 

новими для української економіки, тому їхній аналіз наведено в табл. 1. 

Таблиця 1 

Аналіз термінів «фандрайзинг» і «краудфандинг» 
Фандрайзинг Краудфандинг 

Це процес залучення грошових коштів і інших 

ресурсів (людських, матеріальних, інформаційних 

тощо), які організація не може забезпечити 

самостійно, та які є необхідними для реалізації 

певного проєкту або своєї діяльності в цілому. 

Це співпраця людей, які добровільно об'єднують свої гроші або 

інші ресурси разом, як правило через Інтернет, щоб підтримати 

зусилля інших людей або організацій. Таким чином, люди 

підтримують проекти, які їх зацікавили. 

Метою фандрайзингу є Метою краудфандингу є 

пошук інвесторів для фінансування соціальних 

проектів, що спрямовані на задоволення потреб 

окремих людей, груп людей, так і суспільства 

загалом. 

пошук інвесторів для реалізації певної бізнес ідеї, здатної 

принести вигоду всім учасникам бізнесу. Об’єкти фінансування 

– музичні альбоми, фільми, відеоігри, рідше – малий і середній 

бізнес. 

Джерело: на основі опрацювання [3, 4]. 

 

Отже, можна стверджувати, що фандрайзинг є ширшим поняттям і може використовувати 

краудфандинг для своїх цілей. У фандрайзингу застосовують спеціальні заходи для демонстрації 

соціального проєкту: аукціони, бали, обіди, виставки, концерти тощо. Краудфандингові платформи 

передбачають, що спонсори для подальшої винагороди отримують право на надання послуг, 

отримання нових технологій або право користуватися кінцевим продуктом [2]. 

Згідно дослідженням, інтернет джерела пропонують топ-10 крундфандингових платформ: 

Kickstarter, Indiegogo, Patreon, GoFundMe, Crowdrise, PledgeMusic, MightyCause, InKind, Crowdfunder, 

Give, які можуть використовувати підприємці для поповнення свого бюджету [1]. 

Як приклад застосування альтернативних джерел фінансування можна навести 

Міжнародний фонд «Відродження» у рамках проєкту «EU4USociety». У співпраці з Європейським 

Союзом він проводить конкурс «Краундфандинг для соціального підприємництва». Під час 

конкурсу фінансування відбувається спільними зусиллями Фонду та краундфандингових 

платформ, таких як «Спільнокошт». Це онлайн інструмент для фінансування проєктів, який 

пропонує творчим людям і соціальним інноваторам звернутися за підтримкою. За допомогою 

платформи «Спільнокошт» збиралися кошти на безліч проєктів, особливо пов’язаних із 

допомогою бійцям АТО і збираються гроші військовим зараз [1]. 

Отже, соціальне підприємництво перебуває на стику комерції і благодійності. СП 

допомагає вирішувати соціальні проблеми, але держава не може забезпечити коштами кожну 

організацію. Тому пошук альтернативних джерел фінансування підприємства є головним 

завданням для соціальних підприємців під час процесу створення СП. Адже широкий розвиток 

соціального бізнесу сприяє покращенню якості життя населення, дозволяє подолати наслідки 

соціально-економічної кризи й розвивати країну загалом. 

Подальші дослідження мають бути зосереджені на процесі розвитку соціального 

підприємництва як ефективного способу розв’язати проблеми всередині держави. 
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FOREIGN EXPERIENCE OF ECONOMIC DIGITALIZATION30 

 

In the conditions of the rapid development of IT technologies the economy, trade, education, and 

self-government are also moving into online plane. The issue of digitization gained relevance during the 

COVID-19 pandemic and times of war. Today, digitization in Ukraine is an integral tool for the 

development of various economic sectors. The study of international experience in implementing digital 

technologies in the economy is therefore pertinent. 

The concept of digitization can be interpreted both in a narrow and broad sense. A narrow approach 

to interpretation involves understanding digitalization exclusively as a process of transforming the 

physical form of information into digital form. According to the author, digitization should not be equated. 

Abroad interpretation of digitization as a process of transforming information from a physical form into 

a digital one and using it to obtain an economic and (or) social effect through the appropriate 

transformation of business processes is appropriate. That is, information should not only be digitized in 

the conditions of the digital economy, but also used, changing the implementation of business processes. 

Digitalization of the economy requires the population to have appropriate digital skills. According 

to Eurostat, more than half (54%) of people aged 16 to 74 in the EU have basic general digital skills. 

Depending on the country, this indicator is different. Above 70% of the population have basic digital skills 

in the Netherlands, Finland and Ireland. The following countries have the worst result in terms of the 

availability of basic digital skills: Romania (28%), Bulgaria (31%) and Poland (43% of the population, 

respectively) [1].  

The EU aims to achieve at least 80% of citizens aged from 16 to 74 having basic skills by 2030 [1]. 

In the EU, digitization is associated with various aspects: ICT systems and their usage in 

enterprises, use of the internet and other electronic networks by enterprises, e-commerce, e-business 

processes and organisational aspects, ICT competence in the enterprise and the need for ICT skills, 

barriers to the use of ICT, the internet and other electronic networks, e-commerce and e-business 

processes, ICT security and trust, access to and use of the internet and other network technologies for 

connecting objects and devices (Internet of Things), access to and use of technologies providing the ability 

to connect to the internet or other networks from anywhere at any time (ubiquitous connectivity), use of 

Big data analysis, use of 3D printing, use of robotics, use of Artificial Intelligence, use of Cloud computing 

ICT and the environment [2]. 

The World Digital Competitiveness Ranking is compiled annually by the World Competitiveness 

Center. The top ten successful countries according to this ranking are presented in table 1. The IMD World 

Digital Competitiveness (WDC) ranking is designed to assess the degree of implementation and 

exploration of digital technologies that lead to the transformation of government practices, business 

models, and society.  

The WDC ranking methodology determines digital competitiveness based on three main factors: 

knowledge, technology, and future readiness [3]. 

In 2022, Denmark secured the highest ranking, with Sweden maintaining its position at third place. 

Singapore improved its position, claiming the fourth spot in the ranking. Switzerland rose to the fifth 

position in 2022 compared to 2021. Canada rounded out the top ten leaders in 2022, whereas in 2021, it 
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