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MaricTp 2 poky HaB4YaHHSA

b akynbTeTy ekoHoMiknm inpasa XHEY

AOCNIAXEHHA METOAIB YNPABINIHHA

NEPCOHANOM HANIANPUEMCTBI

AHomayisa. PozeansiHymo ocobnueocmi cyyacHoa2o ynpaeniHHs nepcoHanoM Ha ykpalHCbKux nidnpuemcmeax.
HdocnidoxeHo ma npoaHani3oeaHo memoOuYyHi3acadu ynpaeniHHs nepcoHanom. [JoeedeHo, Wy o NnoedHaHHS €KOHOMIYHUX,
adMiHicmpamueHuUXx ma coyianbHO-NCUXONO2IYHUX Memodie € ymMoeOoW e eKkmueHo20 ynpaesniHHA nNnepcoHanom
nidnpuemcmea.

AHHOmM ayus. PaCCMOmpeHbI ocobeHHocmu coepeMeHHOz20 ynpaeneHus nepcoHanom Ha YKpauHCKUX
npednpusmusx. MccnedoeaHbl UunpoaHanuaupoeaHb MmemoOduyecKue OCHO8bl ynpaeneHus nepcoHanom. [Joka3aHo, 4ymo
ob6beduHeHUE 3KOHOMUYECKUX, a@MUHUCmpamUSHbIX u coyuanbHO-Ncuxonoau4yeckux memodoe ssensemcs ycnoesuem
93¢ p ekmueHO20 ynpaeneHuss nepcoHasoMm npednpusmus.

Annotation. The features of modern human resources managementat Ukrainian enterprises are considered. The
methodical basement of human resources managementis investigated and analyzed. Itis proved thatthe combination of
economic, administrative and sociopsychological methods is the prerequisite for effective HR management.

Knwyoeicnoea: nepcoHan, ynpaeniHHss nepcoHanom, MmemoOu ynpaeniHHA nNnepcoHanom.

YnpaBniHHs nepcoHanom € CyKynHicTio npuinomis, 3acobis, b opm imMmeTtonieB BnnuBy Ha cniBpo6iTHNWKIB y npouyeci
HaWMy, BUKOPUCTAHHS PO3BUTKY 3 MEeTOI OTPUMAaHHS Halkpawux peaynbrtaTiB ix TpyaoBoigisnbHoCcTi. Tomy npo6nema
BuGopy ed ekTUBHOrIo MmeToAy ynpaBniHHA NepcoHaNoM Ha NIANPUEMCTBI ANSA AOCATHEHHSs Linen Ak nignpumemcTBa, Tak i
KOXHOTO 3 NpaliBHWKIB €6 OA4HIE 3 HaWBaXNUBIW UX.

Mpo6nemam Teopii, MeTOAMUKN iNpakKTUKN yNpaBNiHHS NepcoOHaNoOM NPUCBSAYEHO HAayKoBiNpaLUuiTaknx 3aKOpAOHHNX
Ta BiTYN3HAHNX BYeHux, ak: Kibanos A. A ., KpywensHuubka O.B., Wl okiH F.B.,BpaTtyeHko B.® ., llekwHs C.B., Kosnos |0
N.,OHMwWykM.O ., MTyHboB A.C ., ATamaHuykl.B . ®atxytaiHoB P.A., Kosanosa O.B.,KysHeuyos |.[1.,Poauenko B.B., Cuuk C.
O.,0.Maxkrperop Ta iH.

MeTow cTaTTie BM3HaAYeHHs ocobnusBocTei BUKOPUCTaAHHSA MeToO/iB ynpaBniHHA NepcoOHanoM Ha nignpuemMcTBi.

YnpaBniHHS mMepcoHanom 30iMCHIETbLCS 3a [JONOMOTrO HaykoBO po3pobneHux MmeTodiB — cnoco6GiB BNNUBY Ha
konekTus abo okpemMoro npauiBHUKa ANS [JOCATHEHHS nocTaBneHol uUiNni, koopAMHauil Woro AiSNbHOCTI B npoueci

Bupo6Huutea. Taki BYueHi, sk Kosanos KO . M. i OHuwyk M. O. [1,c. 118] noginso T MeToAW ynpaBniHHS Ha ABirpynu:
npssmMoro TaonocepegkoBaHoro BnnuBy,JlyHboBA.C .- Ha Tpur rpynum: agMiHicCTpaTWBHI, MOpanbHi, EKOHOMIiYHIi; ATaMaH4yKk
.B. - Ha YyoTupu: agMiHicTpaTUBHI, MOpanbHO-ifeonNoOriYyHi, coyianbHO-NONITUYHI, eKOHOMIi4HIi[2,c. 167]; KosanoBa O.B.,

KysHeuos |.[l. po3piaHA TbL EKOHOMIiYHIi, OpraHizauiiHo-posanopaayiicouianbHo-ncuxonorivHimetoawn; W okin N B. nopginsae
MeTOAMW Ha ABIirpynn: OCHOBHI Ta koMmnnekcHi[3,c.96].

Y BITYM3HAHIA NnpakTuUUi, SK NpaBMNO, BUKOPUCTOBYI TbLCSHA TpPW TPpPynu MeToAiB — €KOHOMIiYHI, agMiHicTpaTuBHI,
couianbHO-NCUXONOTiIYHHI. BNnnuB €KOHOMIiIYHUX MeTopAiB ynpaBNiHHA NMepcoHanoM nNiaNnpueMcTBa 3AIMCHIOETbLCA Yepes
MaTepianbHe CTUMYNIOBaHHA NpaliBHUKIB. MeTol agMiHicTpaTUBHUX MeTOoAiB ynpaBniHHA nNnepcoHanoM € ynopsagKkyBaHHS
® yHKUiA ynpaBniHHS,o060B’'A3KiB, NpaB NnpauiBHMUKIB,pernameHTaluis ix AisnbHOCTIi. BoOHM Ailo Tb Uepe3anpaBOBi HOPMU N aKkTK
— AepxaBHi3akKkoHM,yKasn, NONOXEeHHS, CTaHAaApPTH, iIHCTPpYKLUIil, W o 3aTBepAXeHiAepXaBHUMU opraHaMum i e o60B’A3KOBUMM
ANS BUKOHAHHS.

CouyianbHO-NCUXONOTIYHI MeToAMW ynpaBNiHHA NepcoOHaNnoM TPYyHTY TbCS Ha BUKOPUCTAHHI Takmx couialbHUX
d akTopiB, Ak Hed opManbHi rpynu, ponb ocobucrtocTi, cuctTemMa B3aEMOBIJHOCUH Yy KONekTusi, couianbHi noTpebu,
NCUXONOTIMHUN kKNiMaT, eTuka noeediHkn nepcoHany [4,c. 148].

MopiBHANbHA XapakTepucTuka UUX MeTOoAIB 3a pPi3HUMMKU O3HakKaMu HaBefeHa B Tabn. 1 [5,c.152].

Ta6nuusa 1

MopiBHANbHA XapakTepucTuka MeToAiB ynpaBniHHS NnepcoHanom

O3Haku AaomMiHicTpaTuBHI EKOHOMIiYHI CouianbHO-NCUXONOTIYHI
1 2 3 4
BukoHaHHA 3aKOHiB, AMpPeKTus, LOCATHEHHA KOHKYpEeH- NocArHeHHs
nnadis TOCNMPOMOXHOCTI B3aEMOpPO3YyMiHHSA

MeTta ynpaBniHHs , .
0o6’ekTiB, W O

Bupobnaw TbcA

3akiHyeHHsa Tabn. 1

1 2 3 4
®opma BnacHocTi ODepxaBHa MpuBaTHa. lepxaBHa MpuBaTHa
Cy6'ekT BNAuUBY Konektus, ingusia Ilnawneia lHowsin
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HopmaTuBHO-MeTOAUYHI . CouianbHoO-ncuxonoriyHi
®opma BnNnnuey MoTtuBauyis

AOKYyMEHTH npouecw




Tun oprcTpykTypm Nininna, ®yHkyioHanbHa Matpuuna MpoekTHa
CTtune N . . .
. ABTOpuTapHum 3miwaHun OemMokpaTuyHum
KepiBHULY TBaA
3acHoBaHO Ha YiTKOMYy 3acHoBaHoO Ha 3acHOBaAaHO Ha CyAXeHHAX,
Tun
. BUKOHaAHHIi HOPMATUBHO- MoaenwBaHHA Ta iHTYyiuii, poceinioco6u, wo
ynpaBniHCbKkOro
. MEeTOAMYHUX AOKYMEHTIB Ta KOMNAEeKCHOMY npuimac piweHHs
piw eHHs
AVUPpEKTNB 06 rpyHTYyBaHHI
1. opMyBaHHSA CTPYKTYyp#H 1. EKOHOMIMHUA aHanis. 1. CouianbHuMin aHanis y
opraHiB ynpaBniHHA. 2. EXOHOMIi4YHEe 0B rpyH- KOnekTusi.
2. BcTaHOBNEeHHSA TYyBaHHSA. 2. CouianbHe NnaHyBaHHSA.
AepX3aMOBNEeHb. 3. MnaHyBaHHS. 3. YyacTb NpayiBHUKIiB B
3. 3aTBepAaXeHHSA 4. MaTtepianbHe ynpaBniHHI.
KoHkpeTHi MmeTOoaMn agMIiHICTPaTUBHUX HOpPM Ta CTUMYNIBaHHS . 4. CouyianbHUA PO3BUTOK
Ta 3acobwu HOpMaTuUBIB. 5. liHoyTBOpEeHHSN . KONnekTuBy .
ynpaBniHHA 4. BuoaHHsA HakasiB Ta 6. MopgaTtkoBa cucTema. 5. McnuxonoriyHmn Bnnue
po3nopsiAXeHb. 7. EXOHOMIiYHIi HOpM UK Ha NnpauyiBHUKIB.
5. Mip6ip Ta po3cTaHoOBKa kapjpis. Ta HOpMaTuBM 6. MopanbHe CTUMYyni BaHHS.
6. Po3pobka NoNnoxeHb Ta 7.CTuMmynioBaHHS
nocajgoBUX IHCTPYKLU . iHiyiaTueBwn Ta
7. CTtaHpgapTu opraHisauyil BiAnoBiganbHOCTI

HaBepeHi B 1Tabn. 1 mMmeToAM HeobBXiAHO BUKOPUCTOBYBATWM 3 ypaxyBaHHSM cneuwndikm KoHkpeTHOI ranyasi,
iHouBidyanbHux ocobnuBocTel KepiBHMKa, NpayiBHWKIB, po3MipiB niganpMuemcTBa, yucenbHoOCTinepcoHany.

OpHak HaBepeHa knacudgikauia MeToais ynpasniHHA He NoBHOW Mipow BigobGpaxae ix cyTb. Hanpuknaana,
HOPMAaTUBHWUN akKT Ak aTtpubyT aAMiHICTPaTUBHOIO MeToAy ynpaBniHHSA, OKpPiM agMiHiCTpaTMBHO-NpaBOBUX, BUpiWye i
colianbHO-eKOHOMIYHINNWTAHHA, a peanizayia HOPMAaTUBHOTO akTy BUMAarae BXMBaHHA 3HaHb Yy chepincuxonorii.Y Ton xe
Yac pe3ynbTaTuM €KOHOMIYHOrO ynpaBniHHA HaWyacTiwe NosHavyawTbcsad abo hikCyl TbCA B HOPMAaTUBHUX AOKYyMeEHTaXx.
EKOHOMIiYHiNMTaHHA HeNpaBOMIipHO po3rnsaaTtuy BiApuBIBIA couianbHWX i, HaBNaku, couianbHi—y BiApPUBIiBiA €eKOHOMIYHUX i
npaBOBWUX NMUTaHb. Y CyYacHUX yMoOBax rocnogaploBaHHA NOEAHAHHS E€KOHOMIYHMUX, aAMIHICTPAaTMBHNX Ta colianbHO-
NCUXONOTYHMX MeToniB € YyMOoBOKW €(¢ eKTMBHOIO ynpaBfiHHA nNepcoHanom nNiaAnNpueEMCTBA, OCKiINbKM A€ MOXNMUBICTHL
KepiBHULUTBY AKHankpauwe cTuMynioBaTu cBoix cniBpob6iTHMKIB 4O NnpoayKkTUBHOI Nnpauyi.

BapybixHuit poceig ynpaBniHHs nepcoHanom NnigBoAWTbL OCHOBY Nig HoBidopmu Ta MmeToam ynpasniHHa. CyyacHa
KoOHUenuiaynpaBniHHS NepcoOHanoM BU3HAE LIHHICTb NIOACbKUX pecypciB Ta I X eKOHOMIiIYHY KOpPUCHICTb, wWo nepenbGavyace
poOBrocTpokoBi iHBecTMUIii B ntoaCbkuN kanitan. JisnbHIiCTb NignpuemcTBa cNpAMOBAaHa Ha NOW YK i CTBOPEHHS nporpam
peanisauii TBOpYoro i NPoAYyKTMBHOrO nNoTeHUuiany nepcoHany nianpumemcTtBa. KoHuenuis ynpaBniHHAS nepcoHanom
NPUXOAUTb Ha 3MiHY 3BUYHUM KOHLU ENUIiAM KaApOBOT0O MEHEAXMEHTY .

HoBa koHuenuia ynpaBniHHA NepcoOHanoM Mae Ha yBas3iyCkNaAgHEeHHS MexaHiamMiB TpygoBoi MoTuBauii, nocTinHe
nioBuW eHHs kKBanid ikayiicniBpobiTHUKIB, CTBOpeHHA cuctemun 6eanepepBHoinpod ecinHOT OCBITU, akKUueHT3MiWyeTbcsa y 6ik
iHapuesinyanbHux popm TpyaosoiagisanbHoCTI[6,c.92].

Y pamkax iHHoBaUidHOT koHUuenuii ynpaBsniHHa nepcoHanom ®aTtxyTaiHos P. A. B ocHoBi knacudo ikayii metopais
ynpaBniHHS BUKOPUCTOBYE Taky O3HaKky, sk cTyniHb cBo6oamn o6’ekTa ynpaBniHHS y 3B'A3KYy 3 Aiclo Ha Hboro cyb6'ekTa.
IlHAaMBiAYyYyM 5k 06’eKT ynpaBniHHA MOoXe MaTu Taki Mmipnu cso6oau:

a)ob6mexeHy cBoGopy, npu sAkin cy6’'ekT ynpaBniHHS aMywye o6’'ekT BUKOHYBaTu nnaHum abo 3aBagaHHSA;

6)moTtuneayintHy ceobopay,npu akin cy6’'ekTynpaBniHHA NOBUHEH 3HAWTN OBFPYHTOBAHIMOTNUBU, CNOHYKa YN 06 'ekT
ynpaBniHHA A0 BUKOHaAHHS nNnnaHiB abo 3aBaaHb;

B) BUCOKMWUWK cTyniHb cBoGoawu, npu skomy cy6 ’'ekT ynpaBniHHA b opMye MmeToa Aii BIRHOCHO He3anexHoro o6’ekTa
ynpaBniHHSA, CTaBNS4YM OCHOBHMUM 3aBJAaHHAM BMBYEHHS NCUXOMNOr4YHOro noptpeTta keposBaHoiocobu [7,c.382].

Buxoaaym 3 posarnsHyTux supais ceo6oam ob’'ekta, MeToaAM ynpaBnNiHHA NOAINSA0TL Ha TPWU TPYyNM: NPUMYy LW €HHA,

CNOHYKaHHSA, nepekoHaHHA. NopiBHANbHA XapakTepucTmnka Umux mMmeToaiB HasepgeHa B Tabn. 2.

Ta6bnuuysa 2

MopiBHANbHA XapakKTepUCTUKaAa Cy4aCHMX MeToAiB ynpaBniHHSA nepcoHanom

Fpynun meToaiB ynpaBniHHSA

O3Hakn MeToAiB ynpaBniHHSA MeToawmu
MeToan NnpumMyw eHHs MeToAn CNOHYKaAHHS
nepeKkoHaHHS
1 2 3 4
OcHoBa mMmeTOAaYy OupekTuBa, aucuunniHa OnTtumiszauis MmoTuBiB Mcuxonoris,

couyionoris

CTpykTypa ynpaBniHHA XopcTka ApanTtuBHa Ao cutyauyii ApantuBHa Ao

ocobucrtocTi

OcHOBHIi BUMOTruM Ao cy6'ekTa npu CTapaHHICTb, MNpod ecionaniam McuxonoriyHa

3acToCcyBaHHi meTopaiB opraHisoBaHiCcTh CTiNKIiCTh
ocobucrtocTi

3akiHyeHHsa Tabn. 1

1 2 3 4
MoTpebu, Ha 3aJ40BONEHHA AKUX Mcuxonoriywi, McuxonoriuHi Ycinotpebu
cnpaMoBaHi meToAM sabesneuyeHHs Geanekwu
MepeBaxHUA Hanpam 3Bepxy BHMU3 BeptukanbHun BepTukanbHum i

ynpaesnsio4oro BnAuey rOpU3OHTaNbHUN

PiBeHb iepapxii ynpaBniHHusa, ae Buuwin i cepeanin Buuw i, cepenHin i Huxuyun
3acTocoByH TbCHa MmeTOoAaMn HUX YR
XapakTep ynpaBniHcbkoOfl AxkicHa, feTepMiHOBaHa AkicHa, cToXxacTuyHa KomnnekcHa

iHb opmauii

Tun TemnepameHTy cyb'ekTa dnermaTtuk C aHrBiHikK C aHrBiHiK

ynpaBniHHA

Tun TemnepameHTy 06 'ekTa C aHrBiHik dnermatunk, xXonepuk MenaHnxonik




ynpaBniHHs (BukoHaBus)

KoHkpeTHi MmeToamn Ta 3acobwu 1. lepxaBHe peryni BaH- 1. EKOHOMIi4YHe CcTK- 1. MOHITOPUHT CcO-

ynpasniHHs HSl €eKOHOM iKK. MynioBaHHSA. UianbHoO-ncuMxono-
2. CtaHpgapTusauia ta 2. AHanis Butpar, riYyHux npouecis.
cepTud ikauis. AKOCTIi Ta iHW Mx na- 2. MoapenwBaHHA
3. MOHITOpPUHI eKoCUCTEMU. pameTpiB cuctemMu. couianbHO-NCUXO-
4. HopMaTUBHO-MeTOA MUY - 3. EkoHOMiko-maTe- noriyHmMx npouyecis.
He perynwoBaHHa cuctemu MaTuiHe Mopento - 3. McuxoTexHonorii
ynpaBniHHS . BaHHSA. 4. MopanbHe CTu-
5. MnaHyBaHHA, o6 nik i 4. BanaHcoBimMeToAaM MynioBaHHSA
KOHTpONb

HaBepeHiB Tabn.2 xapakTepuUcTuku meTofiB ynpaBniHHs € 36inbweHumun, 60 Bigobpaxat Tb NnpiopuTeT KOHKpeTHOT
O3HakK#u 3a KOHKpPEeTHO o rpynoto MeTOAIiB. Yy npakTuuyi ynpaBniHHSA 3acTOCOBYIOThH
pi3Hi MeToaM Ta ix MoegHaHHSA, Ta Tak 4YuW iHakwe BCi Li MeToAMW ynpaBnNiHHA OpPraHiYHO AOMNOBHIIWTbL OAWUH OAHOTO |
3HaXoAATbCSA B NOCTIAHIA AMHaMIYHIN piBHOBAa3I.

TakuM YNHOM,OCHOBY KOHUenuyiicy4yacHoicucTemMum ynpaBniHHA nepcoHanom NiANPMEMCTB CTAaHOBUTbL 3pocTatya
ponb ocobucTtocTi pobGiTHUKA, 3HAHHSA NOro MoTUBALIMHMUX YyCTaHOBOK, YMIiIHHS ix dbopmMyBaTu Ta HanpaBnNsaTKU 3rigHO i3
3aBJaHHAMMU, WO CTOAThL Nnepep niagnpuemMcTBoM. CyyacHuUiW npoyec ynpaBniHHs NnepcoHanom MicTUTb ¥y cobikomnnekc
iHHOBaUilMHMX MexaHi3MiB, opraHi3oBaHUX HaBkono B3aemMopil npauiBHUKIB, akTuBizauii TBopYyoro MW opraHizayinHoro
nepcoHany, iHTerpauii Woro 3ycunb Ha AOCSTHEHHS nmocTaBneHux Uineih. AGcopbytun TpaguuidHi cBiTOBIi NniaxoAaun Ao
ynpaBniHHA N ACbKUMMN pecypcamMiu, BiH pO3W NPIOE ICHYO YipaMKn, BUBOAAYM ynpaBniHCbKkinpouecu Ha NOTEHUIMHO HOBUWA

piBeHb.

Hayk. kepieH. KomenbHukosa O . M.
Jitreparypa:1.Kosnor O .M .Hayunas oprauusanus ynpasnenus u npaso /0 .M . Kosznos, E.C.®ponoB.- M.:U3a.MTV,2006.
248 c.2. Aramanuyk ' .B. Teopus ynpasaneuus /I .B. Artamanuyk. - M.:Owmera-JI,2005.-301c.3. I okin ' . B. Teopis i npakTuka
ynpaBiaiHHS mepcoHalnoMm : HaB4Y.-MmeTox. noci6bu. / I'. B. Il okin. - K. : MAVIl,1998. - 256 c. 4. Il exmus C. B. YunpapuneHnue
mepconanom coBpemMenHnoif oprannszanun /C.B. Il exmua. - M.: UWurten-Cunrtes3, 2006. - 336 c. 5. Kpymeasnuunuska O. B. Ynpasniaus

nmepconanom :HaBu noci6u. /O .B.Kpymensuuuska, I.II.Mensunuyk. - K.: Koungop,2006.- 296 c. 6. Kubanos A. SI. Yunpasneunue

mepcounanom opranusanuu /A .S . KubGanos. - M. :UHD®PPA-M,2010.-512c.7.Parxyraunon P. A.Ctpareruyeckniih MEHEIXKMEHT
/P.A.®arxyrtauuoB.— M .:leno,2009. - 448 c.8. bpartuenko B.® . VupaBninus nepcoHanom opranisaunii B cydyacaux ymonax / B. @ .
bparuyenko /1 Mepconan. - 2009. - Ne 3. 9. Ponuenxko B. B. MeneaxMeHT : HaBY. nocidoH.

/B.B.Poguenko, B. O.HoBax. - K.: HAVY ,2008. - 400 c.



