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BcTyn

LlinboBoto ayamnTopieto TpeHIHr-Kypcy € 30006yBadi BULLOI OCBITU YeTBep-
TOro Kypcy nepuworo (bakanaBpCbKOro) piBHa crneuianbHOCTi « MeHeKMEHT»
OCBITHbOI Nporpamun «bisHec-aaMiHICTpyBaHHSA». MeTol TPEHIHr-Kypcy € 0OBOSIO-
AiHHSA TaK 3BaHUMK «M'SiKMMK HaBudkammy («soft skills») ana ycniwHoi kap'epw.

[ns OCArHEHHSI METU BU3HAYEHO Taki 3aBOaHHS:

OBOSO4ITU TEOPETUYHMMM 3HAHHAMM WOAO CyTHOCTI soft sKills;

BU3HA4NTK pisHMUO Mix soft i hard skills;

OBOJI0AITM akTyanbHUMuM soft skills, HeoBxigHUMK ons ycniwHOT Kap'epwu;

KOMMSEKCHO OBOSOAITU MaTtepianom i MeTogamMm camoCTiMHOro Aocni-
[PKEHHSA Ta NocnifoBHOMO BUKMNageHHA maTtepiany;

YMiHHS Bigbupatun, cuctematmnsysat Ta obpobnatu iHdopmadito Bigno-
BiAHO OO0 Uinewn AoCnimKeHHS;

YMIHHS Mpe3eHTyBaTN pe3ynbTaTh AOCHIOKEHHS.

Y pesynbTaTi y4acTi B TPeHiHr-kypci B 3006ysadiB 6yae cpopmoBaHO
TaKi KOMNeTeHTHOCTI (Tabn. 1).

Tabnuusa 1

Pe3ynbTaTn HaBYaHHA Ta KOMMETEHTHOCTI, AKi PopMye HaB4YarnbHa
auncuunniHa

PesynbTtatn HaB4YaHHSA KomneTeHTHOCTI
PH3 3K12
3K11
PH4 3K12
PHS8 CK19
3K4
3K12
PH9 CK5
CK9
CK15
PH16 3K11
3K3
PH17 3K10
CK9
PH19 CK19
PH21 CK20




lNpumimka.

3K3. 3patHicTb 0o abCTpakTHOrO MUCNEHHS, aHani3y, CUHTE3Y.

3K4. 3gaTHicTb 3aCTOCOBYBATU 3HAHHA Y NPAKTUYHUX CUTYaUisIX.

3K10. 3paTHicTb 00 NpoBeAeHHs AocnifXXeHb Ha BiANOBIAHOMY PiBHI.

3K11. 3paTHicTb 00 aganTauil Ta Ail y HOBI cuTyalulii.

3K12. 3paTHiCTb reHepyBaTu HOBI ifei (KpeaTUBHICTb).

CK5. 3paTHicTb ynpaBnath opradisadieto Ta ii nigposginamu yepes peanisadito
PYHKUIN MEHEOKMEHTY.

CK9. 3gaTHicTb npautoBaTt B KOMaHAi Ta HanarompKyBatu MiKOCOOBMCTICHY B3aEMO-
Aito Npu BUpILLEHHI NpodecinHnX 3aBOaHb.

CK15. 3paTHicTb bopmyBaTu Ta OEMOHCTPyBaTU NigepcbKi SAKOCTI Ta MOBeAiHKOBI
HaBUYKMN.

CK19. 3pgaTHicTb dhopmyBaTK Ha MNigNPUEMCTBI YMOBWU, SIKi CIPUAIOTb BUHUKHEHHIO
Ta NPOCYBaHHIO iHHOBALjiA, PO3YMITU iCHYIOMY W HOBY TEXHOSIOriO Ta ii BNAWB Ha HOBI /
MamnOyTHI PUHKW.

CK20. 3paTHicTb hopMyBaHHA edeKTUBHUX npouenyp Ta KOMYHiKauinHUX Mmexa-
Hi3MiB MixXOCOBUCTICHOT B3aemogil B 6isHec-cepeoBuLLi, Y TOMY YUCAi ANs aganTyBaHHS
A0 HOBUX CUTYyaU,iN.

PH3. [leMoHCTpyBaTK 3HAHHA Teopin, MeToAiB i PYHKUIN MEHELKMEHTY, CydacHUX
KoHUenuin nigepcrea.

PH4. lemoHCcTpyBaTU HaBUYKM BUSABMEHHSA Npobnemun 1a obrpyHTyBaHHS ynpasniH-
CbKWX pillEHb.

PH8. 3acTtocoByBatn metoan MeHegXMeHTY aAnsa 3abe3nedyeHHa edpeKTUBHOCTI gi-
ANbHOCTI opraHisauil.

PH9. [lemoHcTpyBaT HAaBUYKM B3aeMoii, nigepcrea, KoMaHOHO! poboTu.

PH16. [lemoHCcTpyBaTU HaBMYKM CAMOCTIMHOI poBOTH, FTHYHYKOrO MUCIIEHHS, BiOKpU-
TOCTi 4O HOBUX 3HaHb, BYTU KPUTUYHUM | CAMOKPUTUYHUM.

PH17. BukoHyBaTn gocCnifXeHHs iHgMBigyanbHO Ta/abo B rpyni nig KepiBHULTBOM
nigepa.

PH19. [JlemoHCTpyBaTh HaBMYKM aHanidy Ta CUHTE3y iHopmaLii, MPUCTOCOBYHOYUN
X 4Nsa aHanisy Ta BUpileHHs1 Nnpobnem B pi3HUX rany3sax 6isHecy Ta MEHEKMEHTY.

PH21. lemMoHCTpyBaTU KOMYHIKaTMBHI, AOCNIAHWLbBKI, TEXHOMOrYHI Ta KpOC-KyIb-
TYPHi HaBU4KK, HeoOXigHI Ana aHanidy B6i3Hec-cuTyauin, rotysatu, oBrpyHTOBYBaTH i npe-
3eHTyBaTN YrpaBiHCbKI PiLLEHHS.



1. NMporpama TpeHiHr-kypcy

TpeHiHr-kypc «Soft skillsy mae HagnpodecinHUM xapakTep i € OgHUM
i3 3aBepLUanbHMX eTanis y Nigrotosui 6akanaBpiB MEHEAKMEHTY 3a OCBITHbOK
nporpamoto «bisHec-agMiHICTpyBaHHA». Y X0o4i TPeHiHr-kypcy 3g06ysadi Bu-
LLIOT OCBITU HabyBaloTb HagNPOdECIMHMX NPaKTUYHUX HABMYOK, L0 AonomMara-
IOTb BUPILLUNTU NUTAHHS, NOB'A3aHi i3 B3aeMoaieto 3 iHWMMW NIoabMU Nig vac
po0OTK 3 PIBHOMAHITHUMKN 3aBAAHHSIMMN.

TpeHiHr-kypc «Soft skills» gna 3gobyeadiB BULLIOT OCBITK cneLianbHOCTI
073 «MeHemKMeHT» 3a OCBITHBOK Mporpamolo «bi3Hec-agMiHICTpyBaHHSA»
CKNnagaetTbCa 3 BUKOHAHHA MNeBHUX GMOKIB, SIKi BXoAATb 40 GakanaBpCbKOl
nporpamu. BMKOHYKOUM 3aBOAHHS TPEHIHr-KypCy Ha Mo4vaTtKy 3aHATb, KOXEeH
y4YacCHUK Ma€ BU3HAYUTM NEBHI KOMYHIKATUBHI acnekTun, Wwo noTpedytoTb «npo-
KauyyBaHHS».

Hanpsmu TpeHiHr-kypcy: «KpeaTtuBHe MUCNEHHAY, «YnpaBniHHA iHGOp-
Mauiero», «YMiHHA popMyBaTu BfiaCHy OYMKY M NpurumaTu pilieHHa», «[1pe-
3eHTaUinHi HaBUYKNY . CTPYKTYPY TPEHIHM-KypCy HaBeaeHo B T1abn. 2.

Tabnuusa 2
CTpykTypa TpeHiHr-kypcy «Soft skills»
Ne 3micT po6oTH Kinbkicte| ®opmu, TeXHONOTrII, CamocrTinHa KinbkicTtb
3/n rogviH BNpaBu poboTa rogviH
1 2 3 4 5 6
[eHb nepmn
Jlekuisa Ha Temy 2 MNpe3eHTauia OsHanomMneHHs 2
1 «O3HanomneHHs CTPYKTYPU TPEHIHT- 3i cneumikoto
3i CTPYKTYpOIO KypCy W OCHOBHUX cthepu
TPEHIHI-KYPCY» BMAIB AiANbHOCTI DOCTIDKEHHSA
Jlekuia Ha Temy 2 Jlekuia-guckycis, Mowyk nitepatypu 2
2 | «CyTHicTb soft npobnemHa nekuis 3a TEMOIO TPEHIHry
skills»
Jlekuisa Ha Temy 2 Jlekuis-gnckycia, Mowyk niTepatypu 2
3 | «PisHuusa mix soft poboTa B Manmx 3a TEMOIO TPEHIHry
skills i hard skills» rpynax
Ycboro 6 6




MpogoBxeHHs Tabn. 2
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[eHb gpyrnn

Nexuis Ha Temy
«lNepeBaru soft
skills ons 6isHecy»

Jlekuis-guckycis,
npobnemHa nekuis

Mowyk iHdopmauii
y BIiOKPUTUX
iHTepHeT-pecypcax

Jlekuisa Ha Temy
«l"onoBHi soft skills
y BisHec-gisnb-
HOCTIi»

Jlekuis-gnckycia,
npobnemHa nekuis

Mowyk iHpopmauii
Y BIOKPpUTUX
IHTEpHEeT-pecypcax

JlabopaTtopHe
3aHATTA «Pi3Hnus
Mix soft skills

PoboTa B manux
rpynax, BUKOHaHHs
BMpaBu LWoao po3rno-

3anoBHEHHSA
Tabnuui poanoginy
HaBMYOK Ha ABi

i hard sKkills» Ainy 3anpornoHoBaHoro | rpynu: soft skills
nepeniky HaBu4ok Ha |i hard skills
soft skills i hard skills
Ycboro
[leHb TpeTin
JTabopaTopHe MpoxomXeHHs 3anoBHEHHSA

3aHAaTTa «OuiHKa
BnacHux soft
skills»

TECTyBaHHA O11A
BUABJITEHHA BINTACHUX
HaBU4Y0K

OnnUTyBanbHUKIB

OuiHka BnacHux
HaBM4YOK Ta BUSAB-
NEHHA HanpsAMKiB
NoninNLWeHHs BnacHnX
soft skills

dopmMynioBaHHS
BNCHOBKIB

3a pesynbTatamm
TeCTyBaHHS

Iekuisa Ha Temy
«Haukpalui wnsaxu
3acTtocyBaHHs soft
skills y 6isHec-
AiANbHOCTI»

Jlekuis-gunckycia,
npobnemHa nekuia

Mowyk iHdopmauii
Y BIOKPUTUX
IHTEpHeT-pecypcax

Ycboro




MpogoBxeHHs Tabn. 2

1 2 4 5
[eHb yeTBEpTUN

JTabopaTopHe B1koOHaHHS MigroToBka oo ge-
9 3aHATTA « TexHiku NPakTU4HNX Brpas. MOHCTpaLuil oTpuma-

LWBUAKICHOIO OuiHoBaHHSA HUX pesynbTaTiB

YUTAHHAY pesyrnbTaTis

JlabopaTopHe B1kOHaHHS MigrotoBka Ao ae-
10 3aHATTA « TexHiku NPakTU4YHNX Brpas. MOHCTpaLuil oTpuma-

KpeaTUBHOro OuiHtoBaHHSA HUX pe3ynbTaTiB

MUCTEHHSA» pesynbTarTis

JlabopaTopHe B1kOHaHHS MigrotToBKa AEMOH-
1 3aHATTA « TexHiku NPakTUYHNX BrpaB. cTpauii oTpyuMaHux

yrnpasIiHHSA OuiHtoBaHHSA pesynbTaTiB

iHbopmauiero» pesynbTaTiB

Ycboro
[eHb n'atnn

JlabopaTtopHe B1kOHaHHS MigrotoBka AEMOH-
12 3aHATTA « Tanm- NPakTU4YHNX Bpas. cTpauii oTpuMaHmx

MEHEKMEHT» OuiHtoBaHHSA pesynbTartiB

pesynbTarTis

JTabopaTopHe BrKoHaHHS MigrotoBka AEMOH-

3aHATTS NPaKTUYHMX Brpas. CTpauil oTpUMaHnX
13 «CamonpeseHTauisa [linosa rpa. pesynbTaTiB

Ta BeJEeHHS OuiHtoBaHHSA

ainoBsux pesyrnbTarTiB

neperoBopiB»

JTabopaTopHe BrkOHaHHS MigrotToBKa 4EMOH-

3aHATTS NPaKTUYHMX Brpas. CTpauil oTpUMaHnX
14 [«EmouinHun OuiHoBaHHS pesynbTaTiB

IHTeneKT pesynbTaTis

i aganTUBHICTb»

Ycboro




3akKiH4yeHHsa Tabn. 2

1 2 3 4 5 6
JeHb wocTtmn
JTabopaTopHe 4 3axucT 3BiTY YyacTtb 10
3aHATTA 3 TPEHIHr-KypCy B 0OGroBOpPEHHI 3BITY
15 | «[peseHTauis BCIX y4aCHUKIB
3BITY 3 TPEHIHT- TPEHIHr-KypCy
KypCy»
JTabopaTopHe 2 MigbuntTa nigcymkie  |HagaHHA 3BOPOTHOrO 4
3aHATTS TPEHIHr-KypCy. 3B'A3Ky. 3anoBHEHHS
16 . : ,
«OuiHIOBaHHSA Pedonekcis Tabnuui pedgrekcmns-
TPEHIHr-KypCy» HOro aHanisy
Ycboro 6 14
Pasom 36 54

2. MeToaomn4Hi pekomeHaauii Woa0 NPoBeAEHHA
TPEHIHr-Kypcy

MoTpibHO HapaTtu iHdopMauito NpPo TPeHiHr-kypc «Soft skills» i noro
nporpamMy, PO3MoBICTU NPO iCTOPI0 Ta CYTHICTb PO6OTK, 30pPiEHTYBATK yyac-
HWKIB Ha IHTEPaKTUBHY METOOUKY HaBYaHHS.

TpeHepy cnig BigpekomMeHOyBaTUCA: HasBaTW CBOE iM'A Ta Hagatu
iHdbopMmauito npo cebe. BecTynHe cnoBo mae 6yTn NPUBITHUM | NAKOHIYHNM.

[Micna Toro sik TpeHep NpuBITaBCS i BiopekoMeHayBaBCs, BiH Mae noasa-
KyBaTW BCIM MPUCYTHIM 3a IXHE BaXkaHHS B3SATU Y4aCTb Y TPEHIHTY.

Cnig BM3Ha4YnTU METY i TepMiHM NpoBedeHHHA TPEHiIHr-Kypcy (ue B ro-
AanblLUOMYy AOMNOMOXE ydYacHuKaM cqopmMyBaTh pearnbHi OYikyBaHHs1) Ta no-
BiJOMUTK rpyni Npo Te, wWo pobota Oyae npoxoauTn 3a iHTEPaKTUBHOK
MEeTOLMKOHO.

O60B'A3k0BO NOTPIGHO NpPoiHOPMYBaTK rpyny NPO TEMU TPEHIHT-KypCy
(NeKuinHMx i nabopaTopHUX 3aHATb), HArofloCUTM Ha MOro UiniCHOCTI Ta B3a-
€MO3anexHocTi OnokiB, a TakoX HeobXigHOCTI OyTW MPUCYTHIMU NPOTAroM
YCbOro TPEHIHr-KypCYy.

Mig Yac nekuinH1UX 3aHATb TpeHep Hagae TeopeTUyHy iHopmauito Big-
noBigHO #o TeMm. Npu LUbOMY NeKuUist MOBUHHA MaTW XapakTep neKuil-auckycii
abo npobnemHoi nekuii, y skux 3go0ysBadi Buwol ocBiTM BepyTb 6eano-
cepenHto ydactb. OCHOBHMMU TeMaMM JEKUiN TPeHIHr-Kypcy €: « CyTHICTb soft
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skills», «PisHuus mik soft skills i hard skills», «lepesarn soft skills gns
GisHecy», «lonosHi soft skills y 6isHec-gisnbHOCTI», «Hankpalli wnaxm
3actocyBaHHA soft skills y 6i3Hec-gisanbHOCTI». [licna nekuin y4YacHukam
NPONOHYIOTb 34IMCHUTM MOLLUYK NiTepaTyYpPHUX DKepen 3a TEMATUKOK TPEHIHT-
Kypcy Ta Binbl getanbHO 03HAaNMOMUTUCS 3 NPOBNEeMaTUKOLO.

JTabopaTopHi 3aHATTA CAYryoTb ANs:

3aKpinneHHsa 3HaHb Wwopao cyTHocTi soft skills, a TakoX po3yMmiHHA pi3-
HuLi mixk soft skills i hard skills;

OUIHIOBAHHA HasiBHUX HABMYOK YYACHUKIB Ta BUSIBIEHHS TUX HaBMWYOK,
AKi NOTPebyoTb NOSIMNWEHHS;

OBOMNOAIHHA TeXHIKaMK noninweHHa soft skills;

npeseHTauil pesynbTaTiB NPOXO4KEeHHA TPEHIHI-KypCy.

[Mig yac nabopaTopHUX 3aHATb 3400yBadi BULLIOT OCBITU NPOXOAATb OMNn-
TYBaHHS Ta BUKOHYIOTb MPaKTU4HI BrnpaBu. 3a pesynbTataMy BCiX 3aBOaHb
Y4aCHMKN MalTb OLIHUTK Ta NPOLEMOHCTPYBaTU pesdynbTaT¥ BUKOHAHHA 3aB-
AaHb, a TakoX 3pobUTM BUCHOBKWU. YCi pesynbTaTu 3a BUKOHAHUMMK 3aBAaH-
HAMW O0POPMITIOIOTL Y POpPMI 3BITY.

3. CTpyKTypa 3BiTY

Bctyn. Y BCTyni, sknii € 0OOB'A3KOBOIO CKNAZ4OBOK 3BiTY 3 TPEHIHr-
Kypcy cnig HaBeCcTu OBrpyHTYBaHHS akTyanbHOCTI W MPaKTUYHOI 3HAYYLLOCTI
TPEHIHr-KypCy, BU3HAYUTU METY Ta 3aBAaHHA poboTu, npeameT i 06'ekT gocni-
PKEHHS; CTUCNO OxapakTepu3yBaTu BUKOPUCTaHI MeToan Ta iHOopMaUinHI
mKepena gocnigkeHHs. BUcBiTneHHs akTyanbHOCTI He mae 6yTu Garatocnis-
HUM. [JOCUTb KiflbkKOMa peYeHHSAMU BUKNACTU FONOBHY AYMKY.

Bctyn MicTUTL dpopmMyrntoBaHHSA MeTU pobOTK Ta 3aBAaHb, siKi NOTPIOHO
BUPILLUTW ONA OOCATHEHHS NocTaBneHol meTu. He BapTo popmynioBat MeTy
K «OOCNIIKEHHS...», «BMBYEHHS...», TOMYy WO Li CrnoBa BKa3dylTb Ha 3acib
OOCArHEHHA MeTU, a He Ha camy meTy. MeTy popmynioloTs 3 ornagy Ha Te,
K 11 6a4nTb cam 3006yBay y Mexax CBOro HagnpPogECinHOro po3BuUTKY.

O6'ekT gocnigpkeHHa — ue npouec abo gaBuile, WO NOPOAXKYE NPoO-
nemMHy cuTyauito, BubpaHi ans BuBYeHHs. He cnig Hasmeatu o6'ektom gocni-
PKEHHSI KOHKPETHE NignpMeEMCTBO, OpraHi3aLito, yCTaHOBY Y/ OpraH Aep>KaBHOI
Bnagun abo noro Nigpo3ain, Ha Npuknagi SKoro BUKOHYOTb poBOTY, aaxe ue €
©a3010 JocnimKeHHS.

MNpeaomeTt gocnigKeHHs — KOHKPEeTHe 3aBAaHH4, WO MICTUTbCS B MeXax
ob'ekta gocnigxeHHsi. O6'ekT | npegMeT OOChigKEeHHS ChiBBIAHOCATLCS MiX
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coboto Ak 3aranbHe | YacTkoBe. B 00'ekTi BUAINATbL TY MOro YacTUHYy, Sika €
npeamMeToM AOCNIIKEHHS, caMe Ha HbOro CNpsiIMOBaHO yBary 3gobyBava.

TakoX y BCTyni nogatoTb Nepenik MeToaiB AOCiOAKEHHS, BUKOPUCTaHNX
ANs OocArHeHHs noctasneHol B poboti meTu. [lepepaxoByBatu ix Tpeba
He BigipBaHO Big 3MiCcTy pobOTW, a KOPOTKO Ta 3MICTOBHO, BU3HaYal4un, SKi
came npobnemun gocnigKysanu i ski 3aBOaHHs BUpillyBanuM TUM YM iHLWIUM
MEeTOAO0M.

OcHoBHa 4yacTuHa. OCHOBHa YaCTUHa Ma€ MICTUTU TaKi eNeMeHTH:

1. PesynbTaT BUKOHaHHA nabopaTopHOro 3aHATTa «PidHuua Mk soft
skills i hard skills».

2. PesynbTatn BuKoHaHHA nabopaTopHOro 3aHATTa «OuiHka BRacHUX
soft skills».

3. Pes3ynbTatn BUKOHaAHHA NabopaToOpHOro 3aHATTS « TEXHIKM WBUAKIC-
HOrO YNTAHHSAY.

4. Pe3ynbTaTh BUKOHaHHA NabopaToOpHOro 3aHATTS « TeXHiKM KpeaTus-
HOrO0 MUCSIEHHS».

5. PesynbTatn BUKOHaAHHA nabopaTOpPHOro 3aHATTA « TexHiku ynpas.-
NiHHEA iHopMaUiEro».

6. PesynbTatm BMKOHAHHS nabopaTopHOro 3aHATTa « TanM-meHeoX-
MEHT.

7. PesynbTatn BMKOHaAHHSA nabopaTopHoro 3aHATTa «CamonpeseHTa-
Lia Ta BEAEHHS OiNOBMX NeperoBopiBy.

8. PesynbTatn BMKOHaHHSA flabopaTopHOro 3aHATTa « EMOUiNHUN iHTe-
NEKT Ta aganTUBHICTbY.

PesynbTaTamn BUKOHAHHS 3aBAaHb € ONMUC 3aCTOCYBaHHA TEXHIK, BUKO-
HaHi NPaKTMYHI BNpaeu Ta IX OLiHIOBaHHSA 3406yBayeMm.

BucHoBku. 30006yBadvy nNoTpibHO NigbuTn NigCyMKM WOA0 MOMIMWEHHS
BnacHux soft skills, BUSBUTM MOXNMBOCTI nMoganbLIoro po3sBuTKy. BUCHOBKM
cnig pobutn Ha OCHOBI 3amnoBHEHOI Ha nabopaTopHOMY 3aHATTI Tabnwuui
pednekCMBHOro aHanisy.

4. MeTOoAM HaBYaHHA Ta BUKNagaHHA

Y TPEHIHr-KypcCi LWMPOKO BMKOPUCTAHO MeToAu, CrpsIMOBaHiI Ha CTUMY-
NAuilo B3aeMopil ydacHuKIB. YCi BOHM oB'eHaHi Mig Ha3BOK «iHTEPaKTUBHI
TEXHiIKMY | 3abe3nevyoTb B3aEMOLII0 M aKTUBHICTb YYaCHUKIB Mig Yac AWHa-
MIYHOro HaBYasnbHOro npouecy.

10



PoboTy B Manux rpynax (y KOXHil1 YaCTUHI TPEHIHrY) BUKOPUCTOBYIOTb
i3 METOIO aKTuMBiI3aLUil poboTn 3006yBauviB nig Yac nabopaTopHUX 3aHATb. Lle Tak
3BaHi rpynun ncuxosioriyHoro KOMopTy, e KOXEH yYaCHUK Bigirpae ocobnuey
ponb i MNEBHMMM CBOIMU SAKOCTSMW AOMOBHIOE iHWKMX. BukopmuctaHHs uiel
TexXHonoril gae 3Mory CTPyKTypyBaTu fiabopaTopHi 3aHATTA 3a (OOpMOLo
Ta 3MiCTOM, CTBOPIOE MOXIMBOCTI AN ydacTi KOXXHOro 3gobyesaya B poOOTi
3a TEMOI 3aHATTSA, 3abesnedye popMyBaHHA OCOOUCTICHMX SKOCTEN i JOCBIaY
couianbHOro CrifikyBaHHS.

Mo3skoBi aTakuM (y KOXHi 4aCTUHI TPEHIHry) — ue MeTO[ BMKOHAHHS
HeBigKNagHUX 3aBAaHb 3a gyXe obmexeHun 4vac. CyTHICTb MOro nonsirae
B TOMY, OO BUCNOBUTU SKHANBINbLUY KifbKICTb iden 3a HEBESTMKMA MPOMIXKOK
yacy, 06roBopuTH i 3QINCHUTN TXHIO CENEeKLito.

[inosi irpn (nig Yac nabopaTtopHoro 3aHATTS «CamonpeseHTauia Ta Be-
AEHHS OiNoBUX NEePeroBopiBy») — oopMa akTusisauii 3006yBadiB BULLOI OCBITH,
3a AKOI BOHW 3any4deHi 0O NpoLuecy po3B'A3aHHA NeBHOI BUPOOHMYOT cuTyadil
B poni 6e3nocepeaHix y4acHUKIB Noain.

[MpeseHTauil — BUCTYNU nepen ayauTopietd — BUKOPUCTOBYHOTb AJIS
NofgaHHA NEBHUX AOCArHEeHb, pe3ynbTaTiB BUKOHAHHA fiabopaTopHux pobiT,
3BITY 3 TPEHIHr-KypCy.

5. CucTtema KOHTPOSIO Ta OUiHIOBaHHSA pe3ynbTaTiB
TPEHIHr-Kypcy

3aBepLuarnbHa YacTUHa TPEHIHr-KypCy MICTUTB:

NiabuTTa NiACYMKIB TPEHIHM-KYpCY, OLHIOBAHHS OTPMMaHUX pe3yrbTaTiB;

3anoBHEHHS Tabnuui pednekCUBHOrO aHaniay;

CKIlagaHHSA Ta 3axucT 3BITY.

Llen etan o6'eaHye BCi po3rnsHyTi NPOTArOM 3aHATb TEMU ANS 0-
riyHoro nMigbuTTa nigcymkiB. 3aBepLUEHHS — Le MOXIMBICTb ANS Bignosigen
Ha 3anuTaHHS, 3'ACyBaHHA OTPUMaHUX OOCATHEHb i popMynoBaHHSA 3aBaaHb
Ha ManbyTHe. Buknagay moxe pekoMeHayBaTu fniTepaTypy, Bigeomatepianwu,
IHTEpHET-canTu Ang noganblUoro CaMoCTIMHOIO onpautoBaHHS.

OuiHoBaHHSA pe3yrnbTaTiB TPEHIHr-KypCcy Mae Ha MeTi nepesipKy 3aaT-
HOCTi 3gobyBaya BMLLOI OCBITM OEMOHCTPYBaATU CTYMNiHb 3aCBOEHHS HOBOrO
mMaTtepiany, 3poCTaHHs 3HaHb i BAOCKOHArNEHHS HaBMYOK. Haronoc pobnatb
Ha noninweHHi soft skills yqacHukis, a came:

1. KomyHikaTuBHICTb. KOMYHIKaTUBHI BMIHHSA, BIOKPUTICTb 4O CHiNKyBaH-
HA OOMOMOXYTb He TifIbKW MaTW HOBi 3HAWOMCTBa M CMNpaBnATU MO3UTUBHE
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BPaXXeHHs, a N BNpPaBHO BECTM NeperoBopu, npeseHTyBaTn cebe Ta CBOK
igeto. A omxe, 36inNblIYETbCA MMOBIPHICTE 3HAWUTU NIATPUMKY cepepn noaen
AOJ151 BITACHOrO NMPOEKTY.

2. YMIHHS crnyxaTu Ta cnpunuMmaTu KpUTUKY. Baxknneo ymiTn 4ytn came
Te, WO BaM KaxyTb. Baxnnesumu € BMiHHA cnyxaTu Ta 4yTu, NnpunMaTy iHWy
AYMKY, BU3HaBaTU BJlaCHi MOMWIIKK, iITU Ha PO3yMHUM Komnpowmic. Lle gactb
3MOory aHanisysaTu, pobuTn 3BaXKeHi BUCHOBKWN 1 NpUUMaTy NpaBuUIibHi pilLleH-
HA. baraTboM Le AyXe CKnagHo, ane B KOMaHOHin poboTi 6e3 unx HaBMYOK
He MOXHa.

3. YMIHHA npautoBatMm B KOMaHAi Ta generysaTtm 3aBgaHH4. [lig yac
poboTn B KOMaHAi, HABUYKN yNpaBniHHSA, CTBOPEHHSA, Ta Nobya0BM CTOCYHKIB
Yy KONMEKTMBI € BKpan HeobxigHMMK. KepiBHUKY TakoX NOTPIOHO BMITU gene-
ryBaTu BignosigarbHICTb, HanarogxXyBaTun 3rypToBaHiCTb | epeKTUBHE CirKy-
BaHHA ANA AOCATHEHHSA CnifibHOI MEeTW.

4. 3paTHiCTb BMpilyBaTU KOHAQIMIKTU. Y cynepeyli KOPUCHO HaBYUTUCA
Byt camomy cobi megiatopom (nocepeHUKoOM Yy KOHIIKTI). Taka HaBun4ka
AOMOMOXe YHUKaTU OECTPYKTUBHUX CYMNepeyokK, 3rragpKyBaTu TFOCTpPi KyTw
N afiekBaTHO pearyBaTu Ha KPUTUKY.

5. CamoopraHisauis Ta camogucumnniHa. [yxe BaXnuBi HaBUYKN OIS
Byab-aKoi npodecii. YMITU KOHTPOMoBaTN BMACHUA TaM-MEHEKMEHT — Lie
6asa ana ocobucToro po3sBuTKy. bes Lboro BnopaTtucs i3 3aBgaHHSIMU BYaCHO,
He Big4YyBaK4y JUCKOMAOPTY YM CTpecy, Mamxe HEMOXIMBO.

6. PO3BUHYTMIN eMOUINHUI iHTeneKkT. EMOoUiNHUI iHTenekT — ue npo
34aTHICTb po3ni3HaBaTX BNAacHi eMoLil Ta eMoLil iHWKX NIoAEN, YMITU Kepy-
BaTU HAMU TOLLO.

7. AHanitTMyHe Ta KPUTUYHE MUCIIEHHS. YMIHHA 30IMCHUTU aHani3 cu-
Tyauii Ta nepcnektMeHe 6adeHHA pesynbTaTiB, BUKOPUCTOBYHUN MWUHYMNN
Aocsif, iHhopMauito Ta AOCTYNHI pecypcu At BAKOHAHHS MOTOYHUX 3aBAaHb.
A TakoX Habytn BMiHHA OyTW KpeaTMBHMUM, 3aCTOCOBYHOHYM HeCTaHOAPTHI
nigaxoan TOLLO.

8. lo3utusBHuM nigxig. JlroagnHa, sika BMi€E HaanUXaTuca HOBUMMU ioesiMun
N HaguxaTu iHWuUX, 3a3Buyan € nigepom. XXuMBuUM eHTy3ia3M, YMIHHS MOTU-
ByBaTM W OpraHisoByBaTu Nogen — HeobXigHi SKOCTi CNpaBXXHbOro KepiBHUKA.
He BapTto Aymaty, WO 3 NiAEPCbKUMU SAKOCTAMU HapOmKYHTLCA. IX MOXHa
| Tpeba possuBaTty, WO6 B6yTK Nigepom, nepLu 3a Bce, Y CBOEMY XUTTi. KoXHa
noanHa éyaye cebe cama.
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9. ApantuBHicTb. bi3Hec i cBIiT 3aranomMm mMalTb BNacTUBICTb 3MiHIOBA-
TUCSA — e NEerko nomiTUTK, aHaniaytoun noaii, wo Bigdbynuca 2 — 5 — 10 pokis
ToMmy. He BMitouM npuctocoByBaTUCA 4O HOBUX YMOB i HE Baxkatoum OCBOMO-
BaTW HOBI TEXHOMOTII, MOXHa OMUHUTUCA «3a BOPTOM» PO3BUTKY HOBOIO Yacy.

BignosigHo, 3aBOaHHA TpeHepa nonsrae He nuiwe B nepepadi 3HaHb
i AEeMOHCTpaLil HaBMYOK, ane 1y 3'cyBaHHi, ik came 3406yBadyi BMLLIOT OCBITH
3aCBOKOOTb HOBE | IK AOMNOMOITM M BM3HAYUTU HaMKpawmm cnocid Bukopuc-
TaHHS HassBHUX i HOBUX pecypciB. 3a pesynbTaTamMu TPEHIHM-KypCy YYaCHUKM
odopMAIKOTL | No4alTb A0 3aXMCTY 3BIT, KUK € HeObXigHMM N4 OuUiHOBaH-
HA TPeHiHr-Kypcy. [Npuknag TUTYNbLHOro apkyLla 3BiTy HaBedeHo B goaatky A.

MakcrmanbHa OUiHKa 3a pesynbTaTtamMu TPeHiHr-kypcy ctaHoBuTb 100 Ga-
niB, MiHiManbHa ouiHka — 60 6anis. lNigcymkoBe ouiHOBaHHA poboTn 340-
GyBadiB BMLLOI OCBITWU NI Yac TPEHIHr-KypCy 30INCHIOE TpeHep, AKUA O3Ha-
NOMIIOETLCA 3i 3BITOM i3 TPEHIHr-Kypcy nMig 4ac 3axucTy. 3BiT OUIHIOTb
3a 100-6anbHo0 cuctemoro. BukoHaHHs 3BiTy 6e3 1oro 3axucty moxe 6yTu
ouiHeHO makcumyMm y 60 6Ganis, we 40 6aniB BUCTaBNAKTb 3@ 3aXUCT 3BIiTY
3 NpeseHTauielo.

MigcymkoBy ouiHKy (OT) yYacHWKM TPEHiIHry OTPUMYKOTb Ha OCHOBI
IHTerpanbHOro nokasHuka, SKMn po3paxoByrTb 3a POPMYIIOH:

OT=3Tx0,6+I1x0,1+33x0,2+[Tx0,1, (1)
ae OT — nigcymMKkoBa OLiHKa 3 TPEHIHI-KYpCY;
3T — 3BIT i3 TPEHiHrY;
1 — npe3eHTauis;
33 — 3axXuUCT 3BITY 3 TPEHIHTY;
AT — noTpuMaHHSa TEPMiHIB BUKOHAHHSA Ta 3axUCTy 3BITY.

3BIT i3 TPEHIHr-KypCy OLiHIOITb 3@ (OOPMYIIOH0:

3T=N3+N13,+J133+J13,+J135+/13+J13,+J133+ TPA+B, (2)
ae J13; — ouiHka 3a BMKOHaHHA nabopaTopHOro 3aHATTSa «PisHuus mix soft
skills i hard skills» (makcumym — 6 6ani);

J13, — ouiHka 3a BMKOHaAHHA nabopaTopHoro 3aHATTS «OuiHka BracHMX
soft skills» (makcnmym — 6 Ganis);

J13; — ouiHKka 3a BUKOHaAHHS NabopaTopHOro 3aHATTS « TEeXHIKM wBuAKic-
HOMO YNTaHHAY» (MakcMmym — 6 6anis);
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J13, — ouiHKa 3a BMKOHaAHHSI NabopaTOPHOro 3aHATTA « TEXHIKM KpeaTus-
HOro MUCIEHHS» (MakCcuMyM — 6 Ganis);

J135 — ouiHKa 3a BUKOHaHHSA N1labopaToOpHOro 3aHATTA « TEXHIKM yrnpaBniHHA
iHbopmavieto» (Makcumym — 6 6anis);

J13¢ — ouiHKa 3a BUKOHAHHA NabopaTOPHOro 3aHATTA « TanM-MeHeX-
MEHT» (Makcumym — 6 6anis);

J13; — ouiHka 3a BMKOHaHHSA nlabopaTopHoro 3aHATTa «CamonpeseHTauis
Ta BeEHHSA AinoBux neperosopis» (Makcnmym — 6 6anis);

J135 — ouiHKa 3a BMKOHaAHHA NabopaTopHOro 3aHATTS « EMoUiMHUIA IHTEnekT
| aganTuBHICTb» (Makcumym — 6 6anis);

TPA — ouiHka 3a Tabnuuio pednekCMBHOIO aHanidy (Makcumym — 6 6a-
nie);

B — ouiHka 3a 0b6rpyHTOBaHICTb | MOBHOTY BUCHOBKIB (Makcumym — 6 Oa-
ni.).

[MigcymkoBy ouUiHKY 3006yBadi, aki 6panu y4acTb Y TPEHIHr-KypcCi, MOXYTb
OTPUMAaTK Ha OCHOBI BpaxyBaHHA TakmX CKNagoBWMX: CKNagaHHSA 3BiTY 3 Tpe-
HIHr-KypCy; 3axXUCT 3BIiTY 3 TPEHIHr-KypCy; BUKOPUCTAHHA HOBITHIX TEXHOMOrIN
ANA BUKOHaHHA 3aBOaHb TPEHIHr-Kypcy; OOTPMMAaHHA TEpPMiHIB BUMKOHaHHSA
Ta 3axuCTy 3BiTY.
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