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KOHILIEIITY AJIbBHA MOJIEJIb OIIHKM KOHKYPEHTOCITPOMOXXHOCTI
BAHKIB YKPAIHU
CONCEPTUAL MODEL FOR EVALUATING THE COMPETITIVENESS OF
UKRAINIAN BANKS

Y pobomi Oocniodceno acnekmu KOHKYPEHMOCHPOMONICHOCMI  OAHKIS,
BKIIOUAIOUU PISHOMAHIMHI NIOX00U 00 il BUBHAYEHHS A OCHOBHI (hakmopu, Wo Ha Hel
snausaoms. Buceimnieno incmpymenmu 0isi OYiHKU PIBHA KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCHI]
oaumKy, a makoxc 6I03HAYEHO HAUOIIbUL 6NAUBOB8I 3 HUX. 3anponoHo8aHo
KOHYEenmyaibHy MOOelb OYIHKU KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCII 6aHKie YKpaiHu.

VYKpaiHCbKUil OaHKIBCBKMM CEKTOp, MOAIOHO 10 OaraThbOX IHINMX Trainy3ei
€KOHOMIKH, IEPEKUBAE CKIIAHI BUTPOOYBaHHS Ta 3MI1HH, MTOB'A3aH]1 3 IN100aTbLHUMU Ta
MICIICBUMU E€KOHOMIYHUMHU (hakTopamMu. 3a0e3redeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
0aHKIB y TakoMy Herepen0auyyBaHOMY CEPEIOBUIN CTA€ HAI3BUYAWHO Ba)KJIUBUM
3aBIAaHHSAM, III0 BHUMAara€ KOMIUIEKCHOTO TIJIXOAy Ta BHUBYCHHS PI3HOMAHITHUX
aCTIeKTIB.

ExoHOMICTH 3aBXIM MPUAUISUIA yBary MUTAHHSIM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
0aHKIBCHKOI CHCTEMH, OCKUIBKM BOHHM JOCHIDKYIOTh MpoOJieMH, TMOB's3aHl 3

edexTBHUM (DYHKIIIOHYBaHHSIM OaHKIBCHKOI cepu B 1iomy. Benukuii BHECOK Y
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CTPYKTYpPHHUH aHaIIi3 MPOoOJIeM PO3BUTKY CTPATETiH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI OaHKIB
BHecH ykpaiHcbki aBropu: BoBuak O. 1., [Iponsko B. M., Koctorpus B. I'., Xytopna
M. E. , KoBanenko B. B., Mapymak [. A. ,Momot O. M. ta iam [1-5]. L1 HanpssMku
JOCTIKEHb MOXKYTh € OCHOBOIO JUII PO3POOKM HOBUX METOJIB Ta MOJENEH OIIHKU
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI OaHKIB YKpaiHU Ta JIONOMAararTh B PO3BUTKY OLIBII
rIIMOOKOTO PO3YMIHHS I[LOTO TTUTaHHS.

HesBaxkaroumn Ha ICHYIOY1 JOCITIIKEHHS, TesiKi aCIeKTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OaHKIB YKpaiHU 3aJUIIAI0THCSI HEAOCTATHHO BUBYEHUMHU.
30KkpeMa, MOTpiOHO AOKJIAIHINIE JOCIIIUTH BIUIMB PI3HOMAaHITHHUX (DaKTOpIB Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh OaHKIB, TAKUX K MOJITUYHA Ta €KOHOMIYHA CTaOUIbHICTD,
PIBEHb TEXHOJIOTIYHOT PO3BUHEHOCTI, KOHKYPEHIIi Ha pUHKY Ta 1HII1. Takok BasKIUBO
PO3IIIHYTH MOKJIMBOCTI BIPOBAKEHHS 1HHOBAI[IMHUX TEXHOJOTIM Ta CTpaTerii
YIIPaBJIIHHSA JJIS IIIBUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI OaHKiB. [4]

MeToro 1IbOTO  JTOCHIDKEHHS € po3poOKa KOHIENTyaJlbHOI  MOJEI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OaHKIB YKpaiHH, sika BpaxoByBaTUME He JuIle (1HaHCOBI
MOKa3HWKHW, ajié ¥ CTpaTeriyHi acleKTH, TEXHOJIOTIYHY TOTOBHICTh, PIBEHb
00CITyroByBaHHS KIIIEHTIB Ta 1HILI KJIFOYOBI MTAPaMETPH.

VYkpaiHchbKuii OaHKIBCHKUN CEKTOP € KIIOYOBUM TpaBiieM y (piHAHCOBIN cUCTEMI]
KpaiHM 1 WOro KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh Ma€ BHUpINIATbHE 3HA4YCHHS IS
€KOHOMIYHOTO pO3BUTKY. OJHAaK, B yMOBax NOCTIMHUX 3MIH y PEryJIATUBHOMY
CepeOBHIL, TEXHOJOTITYHOMY MPOTPeCi Ta 3MIH Y CHOKUBUYUX YNMOAOOAHHSIX, CTOITh
NUTaHHS PO €(PEKTUBHICTD Ta CTIMKICTh OAHKIBCHKUX YCTAHOB Mepe]l KOHKYPEHTHUMU
Bukiaukamu [3]. IIpoGiieMoro € HeoOXiIHICTh PO3POOKU MOJIENeH, sIKi O JT03BOJISIIH
OI[IHUTH Ta TMPOTHO3YBATH PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKIB YKpaiHu, 3
ypaxyBaHHSM KOMILUIEKCHOTO CEKTPY (haKTOpIB, 110 BIUIMBAIOTH HA iX JISUIbHICTD.

OpmHUM 3 METO11B BUPITIICHHS TPOOJIEMU MOKE OYTH 3aCTOCYBAHHS KJIACTEPHOTO
anamizy. Lle#t MmeTon m03BOMsIE TPYITyBaTH OAHKH 3a IEBHUMH O3HAKaMH (HATIPHUKIIA,
3a PO3MIpOM, TUIIOM BJIACHOCTI, PEriOHOM TOIII0), 1110 JIO3BOJISIE Kpallle 3p03yMITH TIXHIO
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTh Ta BU3BHAYNTH YNHHUKH, K1 BIUTUBAIOTH HA i1 JOpMyBaHHS.

DakTOpHUI aHalli3 TaKOX MOXKE OyTH KOPUCHHUM IHCTPYMEHTOM JJI BHPIIIECHHS



npobiemu. Bin 103Bosisie BHOKPEMIIIOBATH KJIIOYOBI (PaKTOPH, IO BIUIMBAIOTH HA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh OaHKIB Ta BCTAHOBIIOBAaTH 3B'A3KM MK HHUMH. 3a
JOTIOMOTOI0 (DAKTOPHOTO aHalli3y MOXXHA BUSBHUTH, sIKI (DIHAHCOBI MOKa3HUKH abo
CTpaTeTivHi pillleHHs HalOUTbIIIe BIUTMBAIOTh HA YCIIIIHICTh OaHKY Ha pUHKY. [1]
KonnenryanbHa MOJenb OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI OaHKIB YKpaiHu

npejcTaBlieHa Ha puc. 1.

Merta Po3po0ka npakTHUHNX peKOMeHJaIlill [O10 MiIBHIIeHHS
KOHKYPEeHTOCIIPOMOKHOCTI OaHKIB B YKpaiHi
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Puc. 1. KonnentyanabHa MO/I€Ib OI[IHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OaHKIB YKpaiHu

KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh OaHKIB YKpaiHU 3aJeKHTh Bl PIZHOMaHITHUX
(akTopiB, AKI MOXHA IMOAUIMTH Ha KiJIbKa KIFOYOBHUX KaTeropii:[5]

1. dinaHcoBI NOKa3HUKU: PeHTa0eIbHICTh, JIKBIIHICTD, KaliTali3allis.

2. YmpasninHs puszukamu: KpeauTHuil Ta pUHKOBHI PU3HK.

3. Texunounoriuna iHppacTpykTypa: BukopuctanHs 1udpoBUX TEXHOJOTA Ta
1HHOBAIII].

4. Penyraiis Ta noBipa: JAKicTh 00CIyrOBYBaHHs, TOBIpa KIIEHTIB.

5. PerynstuBHe cepenoBuile: 3aKkoHo1aBua 0a3a, HarJIsA]l Ta PETyJIIOBAHHS.
i paxTopu € KIFOYOBUMHM JAJIsi BU3HAUYEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OaHKIB

VYKpainu 1 BUMararoTb KOMIUIEKCHOTO aHai3y Ta YIpaBIiHHS.



BucHoBku. KoHkypeHTOCTIPOMOKHICTh OaHKIB YKpaiHU € BaKJIMBUM aCIEKTOM
CTaOUTBHOCTI Ta PO3BUTKY (piHAHCOBOi cucTemu KpaiHu. HesBakaroum Ha HasBHI
npoOiemMu, 3a3HayeHl BUIIE, NUISTXHM iX BUPIIMICHHS BIJKPUBAIOTH MEPCIEKTUBU IS
MOKpamieHHs: e(MEeKTUBHOCTI Ta CTIHKOCTI OaHKIBCHBKOTO CEKTOPY. 3POCTaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OaHKIB CIIPUSITUME HE JIUIIE iXHbOMY BJIACHOMY YCIIXY,
ajie i 3arajJJbHOMY €KOHOMIYHOMY PO3BUTKY KpaiHH.
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