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ПЕРЕЛІК УМОВНИХ ПОЗНАЧЕНЬ

AI штучний інтелект (Artificial Intelligence)

BEPS розмивання бази оподаткування та виведення прибутку з-під 
оподаткування (Base Erosion and Profit Shifting)

CPS кібер-фізичні системи (Cyber Physical Systems)
DIH цифровий інноваційний центр (Digital Innovation Hub)
DMA Акт про цифрові ринки (Digital Markets Act)
DSA Акт про цифрові послуги (Digital Services Act)

EGDI Індекс розвитку електронного уряду (E-Government Development 
Index)

ERIC Європейський консорціум дослідницької інфраструктури 
(European Research Infrastructure Consortium)

ERP
планування ресурсів підприємства (enterprise resource planning) 
– автоматизоване управління бізнес-процесами, переважно в ре-
жимі реального часу

ESFRI Європейський стратегічний форум дослідницьких інфраструк-
тур (European Strategy Forum on Research Infrastructures)

ESG стандарти діяльності з вирішення екологічних, соціальних та 
управлінських проблем (Environmental, Social, Governance)

GAFAM Google, Apple, Facebook, Amazon і Microsoft

GDPR Загальний регламент про захист даних (General Data Protection 
Regulation)

GII Глобальний індекс інновацій (Global Innovation Index) 
IIoT промисловий Інтернет речей (Industrial Internet of Things)
IoT Інтернет речей (Internet of Things)

ISIC
Міжнародна стандартна галузева класифікація всіх видів еконо-
мічної діяльності) (International Standard Industrial Classification 
of All Economic Activities)

MOSS Схема обліку ПДВ міні-єдине вікно (Mini One Stop Shop)

NEIA Нова європейська інноваційна програма (New European 
Innovation Agenda)

PE Постійне представництво підприємства-нерезидента (Permanent 
Establishment)

SPV Компанія спеціального призначення (special-purpose vehicle)
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VLOP дуже великі онлайн-платформи (very large online platforms) 

VLOS дуже великі онлайн-пошукові системи (very large online search 
engines)

АППАУ Асоціація підприємств промислової автоматизації України
АСУТП автоматизована система управління технологічним процесом
ВВП валовий внутрішній продукт
ВПК військово-промисловий комплекс
ГК України Господарський кодекс України
ГУАМ 
(ГУУАМ)

регіональне об’єднання Грузії, України, Азербайджану, Молдови 
з 1997 року та (протягом 1999-2005) Узбекистану 

ДІФКУ державна інноваційна фінансово-кредитна установа
ДПС Державна податкова служба
ЄЗК Європейський зелений курс (European Green Deal)
ЄС Європейський Союз
ЗВО заклади вищої освіти
ІКТ інформаційно-комп’ютерні технології
ІТ інформаційні технології
КІФКУ комунальна інноваційна фінансово-кредитна установа
КМУ Кабінет Міністрів України
МВФ Міжнародний валютний фонд
Міндовкілля Міністерство захисту довкілля та природних ресурсів України
Мінекономіки Міністерство економіки України
Мінцифри Міністерство цифрової трансформації України
МОН Міністерство освіти і науки України
МСП мале та середнє підприємництво

НАТО Організація Північноатлантичного договору (North Atlantic 
Treaty Organization – NATO)

НС надзвичайна ситуація
ОВД оцінка впливу на довкілля
ОЕСР Організація економічного співробітництва та розвитку
ООН Організація Об’єднаних Націй
ПДВ податок на додану вартість
ПКУ Податковий кодекс України
РНБО Рада національної безпеки і оборони України
СОТ Світова організація торгівлі
ТНК транснаціональні корпорації
ЦК України Цивільний кодекс України
ЦСР цілі сталого розвитку
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ВСТУП

Індустрія 4.0 є стратегічним напрямом державної економічної політики. 
План заходів з набуття Україною повноправного членства в ЄС передбачає 
інтеграцію України до цифрового ринку ЄС. Це вимагає визначення 
механізмів формування і реалізації державної політики з цифровізації 
економіки, розвитку системи правового регулювання, гармонізованого із 
законодавством ЄС.

Монографія підготовлена колективом авторів Науково-дослідного 
інституту правового забезпечення інноваційного розвитку Національної 
академії правових наук України за результатами виконання фундаментальної 
наукової теми «Правове регулювання господарської діяльності в умовах 
розбудови економіки Індустрії 4.0» № 0120u104783 з метою всебічного 
аналізу правового регулювання господарської діяльності в умовах 
становлення цифрової економіки та суспільства в Україні для подальшого 
удосконалення національного законодавства з урахуванням досвіду ЄС щодо 
правового забезпечення застосування технологій Індустрії 4.0.

В монографії досліджено концептуальні засади державної регуляторної 
політики з розвитку Індустрії 4.0, правове забезпечення господарської 
діяльності в умовах цифровізації, комплекс питань і заходів з адаптації 
суб’єктів господарювання до впровадження технологій Індустрії 4.0, забез-
печення економічної безпеки та соціальної спрямованості цифрової 
економіки, захисту прав і свобод людини в цифрову епоху, вирішення 
проблем правового регулювання впровадження технологій Індустрії 4.0 
у сучасне бізнес середовище, створення умов для розвитку інноваційної 
діяльності суб’єктів господарювання, сприяння впровадженню цифрових 
технологій в виробничі процеси та управління, стимулювання розвитку 
Індустрії 4.0 за політикою ЄС.

Колектив авторів висловлює щиру подяку рецензентам за позитивну 
оцінку монографії.

Керівник теми, 
д.ю.н., проф. 				               Ольга ДМИТРИК
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РОЗДІЛ 2.  
УДОСКОНАЛЕННЯ ДЕРЖАВНОЇ 
ПОЛІТИКИ У СФЕРІ РОЗВИТКУ 
ІНДУСТРІЇ 4.0 ЗА ДОСВІДОМ ЄС

Інноваційність систем Індустрії 4.0 передбачає комплексну циф-
ровізацію та автоматизацію виробничих процесів і управління. Во-
єнний стан в Україні з одного боку після його оголошення суттєво 
знизив інтерес до механізмів Індустрії 4.0, а з іншого – саме за рахунок 
пришвидшеної цифрової трансформації створюються передумови 
для технічного переозброєння, що вимагає процесу вдосконалення 
використання інструментів Індустрії 4.01 в умовах особливого право-
вого періоду, коли важливо визначити тренди змін. Встає питання 
щодо визначення рівня зацікавленості системами Індустрії 4.0 в Укра-
їні і світі.

Для розгляду актуальних питань євроінтеграції повоєнної еконо-
міки України наочним прикладом може бути польська стратегія про-
дуктивності до 2030 року, де циркулярна економіка та Індустрія 4.02 
визначено як мету, яка полягає в підвищенні ефективності управлін-
ня всіма ресурсами, і яка буде досягнута завдяки спорідненим рішен-
ням за цими двома базовими концепціями. 

1  Внукова Н. М. Зміна механізмів Індустрії 4.0 в особливий правовий період. 
Господарська діяльність в особливий правовий період: зб. наук. праць за матеріалами 
Міжнар. наук.-практ. конф. (Велико-Тирново – Харків, 30 березня 2022 року) / за ред. 
М. Петрової, С. Глібка, Велико-Тирново, Болгарія. Вид-во: ACCESS PRESS, 2022. 
С. 36-45.

2  Strategia produktywności 2030: Uchwała Rady Ministrów. 12 lipca 2022 r. № 154. 
URL: https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id= WMP20220000926.
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Міжнародне співтовариство намагається складові Індустрії 4.0 
активно просувати через нові інструменти вирішення сучасних 
внутрішніх та зовнішніх проблем держави, отже, забезпечуючи 
вплив на власну економічну безпеку. Українські вчені 2021-2022 року 
відзначили, що Індустрія 4.0 впливає на забезпечення економічної 
безпеки держави1. Ними доведено, що динамічний розвиток інфор-
маційно-комунікаційних технологій суттєво відбивається на стані 
ділового середовища. Між тим надалі вони вважають, що варто 
зосередитися на аналізі економічної безпеки держави в умовах Ін-
дустрії 4.0 і визначити, як це відбувається на прикладі України за 
останні роки.

Функціонування економіки України у особливий правовий пері-
од вимагає додаткових досліджень тих процесів, які відбуваються, 
і впливають на подальше економічне відновлення України2. Реальний 
сектор для ефективної відбудови економіки країни потребує подаль-
шого розвитку процесів Індустрії 4.0. 

У реальному секторі економіки Індустрія 4.0 передбачає комплек-
сну цифровізацію та автоматизацію виробничих процесів і управлін-
ня3, отже цифрову трансформацію, яка є її пріоритетом. Воєнний стан 
в Україні вніс зміни у інтерес до механізмів Індустрії 4.0, а з іншого 
боку саме за рахунок цифрової трансформації створюються переду-
мови для технічного переозброєння, що вимагає процесу вдоскона-

1  Внукова Н. М. Економіко-правове забезпечення безпеки бізнес-середовища 
Індустрії 4.0. Актуальні питання забезпечення фінансової безпеки держави в умовах 
глобалізації : зб. тез доп. Міжнар. наук.-практ. конф. (м. Харків, 17 лютого 2022 р.). 
МВС України, Харків. нац. ун-т внутр. справ, Наук. парк «Наука та безпека». Харків: 
ХНУВС, 2022. С. 50-52; Копитко М. І., Заверуха Д. А. Ключові аспекти впливу Індустрії 
4.0 на економічну безпеку держави. Соціально-правові студії. 2021. Випуск 4 (14). 
С. 117-122. URL: http://dspace.lvduvs.edu.ua/handle/1234567890/4285. 

2  Внукова Н. М. Зміна механізмів Індустрії 4.0 в особливий правовий період. 
Господарська діяльність в особливий правовий період: зб. наук. праць за матеріалами 
Міжнар. наук.-практ. конф. (Велико-Тирново – Харків, 30 березня 2022 р.) / за ред. 
М. Петрової, С. Глібка, Велико-Тирново, Болгарія. Вид-во: ACCESS PRESS, 2022. 
С. 36-45.

3  Положення про впровадження технологічного підходу «Індустрія 4.0» : за-
тверджено Постановою КМУ від 21 липня 2021 року № 750. URL : https://zakon.rada.
gov.ua/laws/show/750-2021-п#n13.
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лення використання інструментів Індустрії 4.01 в умовах особливого 
правового періоду. Встає питання щодо рівня зв’язку цифрової транс-
формації та Індустрії 4.0, тому що на початковому етапі дослідження 
остання певним чином ототожнювалася з цифровою економікою. 

В умовах особливого правового періоду важливо визначити ево-
люцію змін до рівня зацікавленості цією темою. З одного боку воєн-
ний стан вплинув на розвиток цифровізації економіки, з іншого боку 
він суттєво ускладнив процеси змін, які відбуваються в зоні інжині-
рингу, автоматизації промислових процесів, що потребує суттєвої 
уваги як державних органів, так і науковців для пошуку нових інстру-
ментів впливу. 

Автором протягом всього дослідження використано пошуковий 
інструмент Google Trends2, який визначає зацікавлення цільових груп 
у світі та різних країнах світу, зокрема, Україні.

2.1. Розвиток інноваційних систем Індустрії 4.0  
в умовах глобалізації

Огляд досліджень. У статті А. Чайкіної3 виявлено появу нових 
підходів до функціонування економік країн з урахуванням процесів 
Індустрії 4.0, глобалізації, розвитку науки та техніки. Визначено, що 
загальний тренд, це пришвидшення процесу цифровізації. Досвід 
розвинених країн дозволив розробити в Україні національну страте-
гію Індустрії 4.0. Існує перелік чинників, які стримують процес циф-
ровізації економіки нашої країни, а також найбільш поширені циф-

1  Внукова Н. М. Зміна механізмів Індустрії 4.0 в особливий правовий період. 
Господарська діяльність в особливий правовий період: зб. наук. праць за матеріалами 
Міжнар. наук.-практ. конф. (Велико-Тирново – Харків, 30 березня 2022 р.) / за ред. 
М. Петрової, С. Глібка, Велико-Тирново, Болгарія. Вид-во: ACCESS PRESS, 2022. 
С. 36-45. 

2  Андрусенко А. Google Trends – руководство как пользоваться. 10.12.2017. URL : 
https://livepage.pro/knowledge-base/google-trends.html.

3  Чайкіна А. О. Індустрія 4.0: особливості цифрової трансформації України. 
Вчені записки ТНУ імені В. І. Вернадського. Серія: Економіка і управління. 2021. Т. 32. 
№ 3. С. 24-31. 
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рові технології, що застосовуються у світі, зокрема, віртуальна реаль-
ність, Інтернет 5G, штучний інтелект тощо, які впливають суттєво на 
розвиток технологій Індустрії 4.0. 

К. Краус, Н. Краус, О. Штепа навпаки оцінюють позитивно вплив 
глобальних трендів Індустрії 4.0 на структурні та цифрові трансфор-
мації в промисловості1. Існуючі сучасні структурні диспропорції 
українського промислового розвитку можуть бути подолані із ви-
користанням технологій 4.0 для інноваційного оновлення промисло-
вості2. Дослідники стверджують, що подальша цифрова трансфор-
мація глобального виробництва призведе до неодмінних змін в ор-
ганізації та управлінні виробничими процесами через просування 
технологій Індустрії 4.0, адитивних технологій, Big Data, роботизацію 
виробництв3. 

Виклад результатів. Досвід розвинених країн світу дозволив роз-
робити в Україні національну стратегію Індустрії 4.0. В період гло-
бальних трансформацій під час воєнного стану існуючі сучасні струк-
турні диспропорції національного промислового розвитку можуть 
бути швидше подолані із використанням технологій 4.0 для іннова-
ційного оновлення промисловості4.

Світовий тренд цифрової трансформації глобального виробни-
цтва призведе до неодмінних змін в організації та управлінні вироб-
ничими процесами через просування технологій Індустрії 4.0, ади-
тивних технологій, Big Data, роботизацію виробництв5.

1  Краус К. М., Краус Н. М., Штепа О. В. Індустрія Х.0 і Індустрія 4.0 в умовах 
цифрової трансформації та інноваційної стратегії розвитку національної економіки. 
Ефективна економіка. 2021. № 5. DOI: 10.32702/2307-2105-2021.5.91.

2  Внукова Н.М. Визначення зацікавленості темою цифрових трансформацій 
у економіці Індустрії 4.0. Цифрові трансформації України 2021: виклики та реалії : 
зб. наук. пр. НДІ ПЗІР НАПрН України. Вип. 5: за матеріалами ІІ круглого столу 
(м. Харків, 20 вересня 2021 р.). Харків: НДІ ПЗІР НАПрН України, 2021. С. 22-26.

3  Краус К. М., Краус Н. М., Штепа О. В. Індустрія Х.0 і Індустрія 4.0 в умовах 
цифрової трансформації та інноваційної стратегії розвитку національної економіки. 
Ефективна економіка. 2021. № 5. DOI: 10.32702/2307-2105-2021.5.91. 

4  Чех Л. М., Корогодова О. О. Інноваційний розвиток економіки України в умо-
вах Індустрії 4.0. 2020. URL: https://ela.kpi.ua/bitstream/ 123456789/ 37700/1/APEU2020-
14_1-12.pdf.

5  Кушніренко О. М., Гахович Н. Г. Вплив технологій Індустрії 4.0 на структурні 



Розділ 2

50

Попередні дослідження показали, що розподіл інтересу до циф-
рової трансформації і Індустрії 4.0 був рівномірним, і тренди співпа-
дали1, але тепер у період воєнного стану необхідно визначитися щодо 
впливу цифрових трансформацій на розвиток механізмів Індустрії 
4.0 у світі і Україні. На рис. 2.1 подано порівняння рівня зацікавле-
ності темою Індустрії 4.0 та інноваціями (пошук термінів англійською 
мовою) в Україні за останній рік (на 30 жовтня 2022 року). Як видно, 
рівень зацікавленості темою інновацій дещо вищий, але в цілому 
рівень низький, хоча останнім часом зростає, але має високі коли-
вання.

Рис. 2.1. Розподіл рівня зацікавленості темою Індустрії 4.0  
та інновацій в Україні2

трансформації в економіці. Економічний вісник. Серія: фінанси, облік, оподаткування. 
2020. Вип. 4. С.63-73.

1  Внукова Н. М. Визначення зацікавленості темою цифрових трансформацій у 
економіці Індустрії 4.0. Цифрові трансформації України 2021: виклики та реалії  : 
зб. наук. пр. НДІ ПЗІР НАПрН України. Вип. 5: за матеріалами ІІ круглого столу 
(м. Харків, 20 вересня 2021 р.). Харків: НДІ ПЗІР НАПрН України, 2021. С. 22-26. 

2  Внукова Н. М. Розвиток інноваційних систем Індустрії 4.0 в умовах глобалі-
зації. Глобалізація та розвиток інноваційних систем: тенденції, виклики, 
перспективи  : матеріали І Міжнар. наук.-практ. конф. (м. Харків, 3-4 листопада 
2022 р.). Держ. біотехнологічний ун-т. Харків, 2022. С. 96-99.
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На рис. 2.2. наведено розподіл рівня зацікавленості темою інно-
вацій і Індустрії 4.0 у світі за той же період. 

Рис. 2.2. Розподіл рівня зацікавленості темою Індустрії 4.0  
та інновацій у світі1 

Як видно з рис. 2.2 у світі зацікавленість темою Індустрії 4.0 є 
вдвічі вищою, ніж в Україні, але значно більш низькою, ніж тема 
інновацій в цілому, але тренд рівномірний щодо цих двох термінів. 
Серед країн, в яких переважає зацікавленість терміном Індустрія 4.0 
над інноваціями, є Індонезія, високий рівень балансу в країнах Італії, 
Малайзії, Туреччини та Сінгапурі. Але тренди у зацікавленості по 
країнах змінюються, що теж треба враховувати. Зовсім недавно 
у склад найбільш зацікавлених входила, наприклад, Словаччина2. 
Отже, для України перспективно вивчати досвід цих країн, а також 
розширювати поінформованість щодо суті інноваційних змін в Ін-
дустрії 4.0.

1  Внукова Н. М. Розвиток інноваційних систем Індустрії 4.0 в умовах глобалі-
зації. Глобалізація та розвиток інноваційних систем: тенденції, виклики, 
перспективи  : матеріали І Міжнар. наук.-практ. конф. (м. Харків, 3-4 листопада 
2022 р.). Держ. біотехнологічний ун-т. Харків, 2022. С. 96-99.

2  Внукова Н.М. Світовий тренд прискорення стартапами інноваційних змін 
в Індустрії 4.0. Право та інновації. 2022. №3. С. 17-22. URL: https://pti.org.ua/index.
php/ndipzir/article/view/857/656.
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Попередні дослідження1 показали, що в умовах особливого право-
вого періоду для прискореного розвитку технологій Індустрії 4.0 є 
перешкоди і обмеження. Між тим у рішеннях КМУ2 відзначено, що 
необхідно сприяти утворенню та діяльності центрів впровадження 
технологічного підходу «Індустрія 4.0» у певних регіонах. Після гло-
бальних змін військового часу інноваційні перетворення мають за-
проваджуватися у кожному регіоні України. 

Уряд з метою забезпечення соціально-економічного розвитку 
регіонів має розглянути питання про створення цільових фондів для 
фінансування проектів впровадження технологічного підходу «Інду-
стрія 4.0» зазначених центрів у визначених регіонах.

Міжнародний досвід має бути використаний для національного 
рівня в Україні, щоб стимулювати розвиток не тільки інновацій, а 
саме технологічних стартапів паралельно зі створенням самої еко-
системи Індустрії 4.0, яка буде здатна їх підтримувати3. Використан-
ня міжнародного досвіду відбувається на виконання завдань щодо 
Асоціації з ЄС до її права.

2.2. Формування інтеграційних складових Індустрії 4.0  
до права ЄС

Країни ЄС прикладають значних зусиль до визначення ролі та 
місця складових Індустрії 4.0 у впровадженні нових механізмів пра-
вового вирішення їх впливу на сучасні внутрішні та зовнішні про-

1  Внукова Н. М. Зміна механізмів Індустрії 4.0 в особливий правовий період. 
Господарська діяльність в особливий правовий період : зб. наук. праць за матеріалами 
Міжнар. наук.-практ. конф. (Велико-Тирново – Харків, 30 березня 2022 р.) / за ред. 
М. Петрової, С. Глібка, Велико-Тирново, Болгарія. Вид-во: ACCESS PRESS, 2022. 
С. 36-45.

2  Положення про впровадження технологічного підходу «Індустрія 4.0» : за-
тверджено Постановою КМУ від 21 липня 2021 року № 750. URL : https://zakon.rada.
gov.ua/laws/show/750-2021-п#n13.

3  Внукова Н. М. Світовий тренд прискорення стартапами інноваційних змін 
в Індустрії 4.0. Право та інновації. 2022. №3.С.17-22. URL: https://pti.org.ua/index.php/
ndipzir/article/view/857/656.
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блеми держави. Застосування технологій Індустрії 4.0 у змінних 
міждержавних соціально-економічних умовах на прикладі України 
та Польщі показало несуттєві відмінності у передумовах щодо роз-
витку в Україні механізмів Індустрії 4.01.

Науково-дослідна робота «Механізм управління формуванням 
стратегій випереджаючого інноваційного розвитку промислових 
підприємств» (2018) була спрямована на визначення стану розвитку 
Індустрія 4.0 в різних країнах світу2. Дослідження виявило, що пере-
вагою Індустрії 4.0 є оптимізація виробництва, проте найбільшими 
загрозами – безпека даних, прийняття нерелевантних рішень, від-
сутність фінансування до викликів яких готові лише 25 країн світу.

Мета завдання – визначити загальні засади формування інтегра-
ційних напрямів складових Індустрії 4.0 до права ЄС. 

Дослідник Р. Мішкевич зробив експеримент з оцінки існуючого 
стану досліджень та впровадження механізмів Індустрії 4.0 у Польщі3. 
Зміна технологій Індустрії 4.0 відбувається в режимі реального часу. 
Вона охоплює різні сфери діяльності, які за підтримки інтелектуаль-
них систем прийняття рішень підвищують продуктивність і якість 
виробництва та безпеку, отже створюють передумови для ефектив-
ного правового регулювання. Дослідниками зроблено висновок на 
основі аналізу значної кількості польської, німецької та англійської 
літератури, що чинники, що визначають розвиток Індустрії 4.0 
у Польщі, її регіони чи окремі компанії стосуються як виробничих 
і технологічних, так і соціальних, економічних, політичних та еколо-
гічних аспектів, що привело до висновку про необхідність оновлення 

1  Пукала Р. Внукова Н. Застосування технологій Індустрії 4.0 у змінних між-
державних соціально-економічних умовах Актуальні проблеми господарської 
діяльності в умовах розбудови економіки Індустрії 4.0 : зб. наук. пр. НДІ ПЗІР НАПрН 
України за матеріалами ІІ круглого столу (м. Харків, 29 квітня 2022 р.) / за ред. 
О. О. Дмитрик, К. О. Токарєвої. Харків: НДІ ПЗІР НАПрН України, 2022. С. 180-187.

2  Сигида Л. О. Індустрія 4.0 та її вплив на країни світу. Економіка і суспільство. 
2018. Вип. 17. С. 58-64. URL: https://economyandsociety.in.ua/journals/17_ukr/9.pdf.

3  Miśkiewicz r. Industry 4.0 in Poland – selected aspects of its implementation scientific 
papers of Silesian University of technology. organization and management series. 2019. 
№  136. P.  403-413. URL: https://managementpapers.polsl.pl/wp-content/
uploads/2020/04/136-Miskiewicz.pdf.
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законодавства, пов’язаного з регіональними інноваційними страте-
гіями з метою раціонального використання фінансових ресурсів для 
впровадження механізмів Індустрії 4.0.

Ці механізми означають неминучі зміни у конкуренції компаній 
і виклики, які вони створюють для промисловості і управління. По-
літика, яку проводить ЄС, свідчить про складність процесів, про сут-
тєвий вплив на стійкість компаній, структуру промисловості і ринків. 
«М’яка» промислова політика ЄС ідентично вирішує цю проблему, 
підтримуючи МСП, інновації та дослідження і розробки для забез-
печення стійкої конкуренції в довготривалій перспективі. Індустрія 
4.0 є однією з тем промислової політики, яка важлива для ЄС, тому 
що економіка швидко зростає. Незважаючи на те, що приблизно 1 
з 10 компаній у ЄС класифікується як виробництво, на виробничий 
сектор припадає 2 млн. фірм, які генерують 80% загального експорту 
та становлять 80 % усіх приватних фондів досліджень та інновацій. 
Політика Індустрії 4.0 тому є одним із найважливіших елементів 
сталого економічного зростання1.

Індустрія 4.0 заснована на цифрових платформах, вона характе-
ризується конвергенцією технологій, яка стирає межі між фізичною, 
цифровою та біологічною сферами. Ці явища порушують закономір-
ності розвитку та відкривають нові зміни (Світовий Форум, 2018)2. 
Розвиток цифрових технологій передбачає методологічні проблеми 
не лише для бізнесу чи індивідуальних інтересів, але й цілісний підхід 
до питань національної безпеки.

Чи впливають гібридні загрози, економічні кризи, соціальна не-
рівність і трудова міграція на правову систем? Дослідники стверджу-
ють, що теоретичні знання, отримані шляхом аналізу документів, 
класифікації, критичного аналізу, методів абстрагування, будуть 
корисними для практичного використання, щоб забезпечити екс-

1  Tvaronaviciene M., Burinskas A. Industry 4.0 significance to competition and the 
EU competition policy: a literature review. Economics & Sociology. 2020. Vol. 13. No. 3. 
P. 244-258. URL: https://www.economics-sociology.eu/files/15I_1009_Tvaronaviciene_
Burinskas.pdf.

2  Readiness for the Future of Production Report 2018. Insight Report. World Economic 
Forum. In collaboration with A. T. Kearney. 2018. 266 р. URL: http://www3.weforum.org/
docs/FOP_Readiness_Report_2018.pdf.
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пертні знання та глибше розуміння проявів руйнівних технологій 
у питаннях безпеки на всіх рівнях. Законодавство ЄС встановлює свої 
критерії, але дослідницький аналіз прикладів висуває припущення 
про те, що правове регулювання виглядає рутинним (запізнілим) 
у реагування на наслідки, а не запобігання чи регулювання поточної 
ситуації. Це призводить до зіткнення результатів змін – в одному 
випадку негативний вплив технологій на питання безпеки (напри-
клад, криптовалюта), а з іншого боку гарантія свободи ініціативи 
економічної діяльності гарантує постачальникам технологій законні 
очікування. Відповідна, своєчасна адаптація правової системи до 
змін, основна ознака успішного сталого розвитку та економіки. Тому 
питання правового регулювання залишаються пріоритетними у роз-
витку складових Індустрії 4.01. 

Перший комплексний довідник про Індустрію 4.0 та право2 роз-
глядає право, технології та суспільство в міждисциплінарному аспек-
ті, пропонує огляд і конкретні юридичні посилання для практики, 
щоб реалізувати Індустрію 4.0 юридично безпечним способом. 

Виходячи з тексту цього довідника, злочинність завжди є відо-
браженням соціально-економічних умов, тому не можна не врахову-
вати, що сучасні інформаційно-комунікаційні технології широко 
використовуються для вчинення злочинів. Слідча практика ЄС за-
гального кримінально-правового департаменту залишає місце для 
гіпотези про те, що класичні очні образи стають менш поширеними, 
ніж фейкові висловлювання в соціальних мережах3.

Договірне право Німеччини надає компаніям промисловості 4.0 
широкі можливості для розробки контрактів відповідно до їхніх ін-
тересів. Обмеження випливають із обов’язкового законодавства, 
включно із законом про загальні положення та умови за законодав-

1  Limba T., Stankevičius A., Andrulevičius A. Industry 4.0 and national security: the 
phenomenon of disruptive technology. Entrepreneurship and Sustainability Issues. 2019. 
Vol. 6. No. 3. P. 1528-1535. URL: https://jssidoi.org/jesi /uploads/articles/23/Limba_
Industry_40_and_national_security_the_phenomenon_of_disruptive_technology.pdf.

2  Hoeren T., Pinelli S. Big Data and Artificial Intelligence: Law and Industry 4.0. 
Handbook Industry 4.0 : Law, Technology, Society / ed. W. Frenz. Springer Berlin, Heidelberg, 
2022. P. 95-109. DOI : https://doi.org/10.1007/978-3-662-64448-5_6.

3  Там само.
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ством про конкуренцію. Додатково розглядаються виклики, пов’язані 
зі складанням контрактів в «Індустрії 4.0»1. 

Не менш корисною є інша дуже широка книга про право Інду-
стрії 4.02, яка висвітлює різні складові і напрями права у цій сфері. 

Серед напрямів потенційних змін обрано кібер-фізичні системи 
(CPS) та Інтернет речей (IoT), які повинні забезпечити раціональні 
передумови для побудови власних внутрішніх комунікаційних рішень 
у виробничих компаніях. ІТ в управлінні стають не тільки технічним 
і допоміжним інструментом, а й джерелом правових та організаційних 
рішень. Впровадження Індустрії 4.0 у компаніях також вимагає впро-
вадження інструментів наступного покоління для проектування або 
модифікації організаційних структур. Ця нова дослідницька нитка 
вказує на необхідність побудови підприємств, що навчаються. Зміни 
до організаційної структури компаній, викликані динамічним роз-
витком цифрових технологій, сприяють віддаленій співпраці та 
швидкому спілкуванню3.

У країнах ЄС є національні цифрові платформи та регіональні 
центри моніторингу впровадження Індустрії 4.0, серед прикладів 
польська та німецька платформи. Уряд Німеччини запустив сайт, на 
якому розповідає про успіхи у впровадженні стандартів Індустрії 4.0 
на виробництвах4. З 2018 року в Україні також створена Національна 
стратегія Індустрії 4.05, яку координує асоціація АППАУ та плат-

1  Hoeren T., Pinelli S. Big Data and Artificial Intelligence: Law and Industry 4.0. 
Handbook Industry 4.0 : Law, Technology, Society / ed. W. Frenz. Springer Berlin, Heidelberg, 
2022. P. 95-109. DOI : https://doi.org/10.1007/978-3-662-64448-5_6.

2  Handbook Industry 4.0 : Law, Technology, Society / ed. W. Frenz. Springer Berlin, 
Heidelberg, 2022. XIX, 1240 p. DOI : https://doi.org/10.1007/978-3-662-64448-5.

3  Пукала Р. Внукова Н. Застосування технологій Індустрії 4.0 у змінних між-
державних соціально-економічних умовах. Актуальні проблеми господарської 
діяльності в умовах розбудови економіки Індустрії 4.0 : зб. наук. пр. НДІ ПЗІР НАПрН 
України за матеріалами ІІ круглого столу (м. Харків, 29 квітня 2022 року) / за ред. 
О. О. Дмитрик, К. О. Токарєвої. Харків: НДІ ПЗІР НАПрН України, 2022. С. 180-187.

4  Павлушко А. Програма Industrie 4.0. Як уряд Німеччини планує розвиток 
бізнесу, аби залишатися у світових лідерах. URL: https://texty.org.ua/articles/85143/
Programa_industrie_40_Jak_urad_Nimechchyny_planuje-85143/.

5  Стратегія розвитку «Індустрія 4.0»: проект АППАУ та руху 4.0. Грудень 2018. 
78 с. URL : https://mautic.appau.org.ua/asset/42:strategia-rozvitku-4-0-v3pdf.
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форма Industry4Urkaine1. Отже, це свідчить про те, що можливі гори-
зонтальні спільні впливи з об’єднання дій як країн ЄС, так і канди-
датів у члени ЄС для розвитку технологій Індустрії 4.02.

Спорідненість організаційних заходів в країні–лідері Індустрії 4.0 
Німеччині та транскордонних Польщі і Україні у період військового 
стану доводять позитивну стратегію системних змін у можливому 
міждержавному і правовому спрямуванні індустріальних змін. Для 
цього важливу роль відіграє поширена релокація бізнесу і підготовка 
кадрів. 

Показовим прикладом такої політики може бути випадок В’єтнаму, 
який уклав угоду з ЄС щодо підвищення комп’ютерних навичок пра-
цівників у цій країні у сфері Індустрії 4.03. Визначалась потреба 
в освітніх програмах, щоб підготувати їхні навички та здібності для 
адаптації до нових можливостей роботи в ЄС. Це дослідження ви-
користовує переважно якісний аналіз, було з’ясовано, що в’єтнамський 
ринок праці потребує більшої підготовки для підвищення конкурен-
тоспроможності порівняно з іншими азіатськими країнами. Їхні на-
вички, такі як робота в групах, індивідуальні та комп’ютерні здібнос-
ті, необхідно вдосконалювати під час роботи та підготовки до роботи 
на підприємствах Індустрії 4.0. Такий план підготовки кадрів для 
Індустрії 4.0 може бути корисним і для інших країн. 

Отже, формування інтеграційних складових Індустрії 4.0 до пра-
ва ЄС включає широкий перелік питань, які ще потребують врегулю-
вання з урахуванням досвіду як європейських країн, так і їх взаємо-
дії з іншими країнами світу. 

1  Юрчак О. Індустрія 4.0 – що це таке та навіщо це Україні. 2017. URL: https://
industry4-0-ukraine.com.ua/2017/03/06/індустрія-4-0-що-це-таке-та-навіщо-це-ук/.

2  Внукова Н. М. Формування інтеграційних напрямів в Індустрії 4.0 до права 
ЄС. Взаємодія норм міжнародного і національного права крізь призму процесів 
глобалізації та інтеграції  : матеріали Міжнар. наук.-практ. конф. (09 листопада 
2022 р.). Київ : вид-во СНУ ім. В. Даля, 2022. С.155-158. 

3  Huy D.T.N.; Van P.N., Ha N.T.T. Education and computer skill enhancing for Vietnam 
laborers under industry 4.0 and evfta agreement. Elementary Education Online. 2021. 
Vol. 20. P. 1033-1038.
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2.3. Інноваційний розвиток Індустрії 4.0  
і економічна безпека

Економічна безпека у розвиткові Індустрії 4.0 відіграє суттєву 
роль. Відповідно до однієї зі стратегічних цілей Національної еконо-
мічної стратегії до 2030 року за Постановою КМУ від 3 березня 
2021 року № 1791 щодо створення нових виробничих потужностей 
через стимулювання інноваційної діяльності підприємств у всіх ре-
гіонах країни із використанням конкурентних переваг кожного з них 
визначено інструмент впровадження – це технології Індустрії 4.0. 
Розроблені завдання щодо запровадження технологічного підходу 
Індустрії 4.02 та її окремих елементів спрямовані на підвищення кон-
курентоспроможності промислових підприємств на міжнародних 
ринках.

Одним із завдань є пошук прикладів міжнародного впливу тех-
нологій Індустрії 4.0 на економічну безпеку держави і окремих 
суб’єктів господарювання. 

Німецькі вчені вважають, що виробничі системи та ланцюги 
створення вартості докорінно змінилися в умовах Індустрії 4.03. 
У ХХІ сторіччі виробничі компанії зіткнуться з новими поколіннями 
технологій, послуг і продуктів, заснованих на комп’ютерних техно-
логіях. Вчені відзначили, що прозорість, яку пропонує технологія 
«Індустрія 4.0» за рахунок віртуалізації процесів, має суттєвий вплив 
на безпеку. Щодо економічної безпеки держави, то ланцюги поста-
чання є стабільними, коли стикаються з політично та економічно 
потужними галузями і мають державну підтримку. 

1  Національна економічна стратегія на період до 2030 року : затверджено По-
становою КМУ від 03 березня 2021 року № 179 (зі змінами). URL : https://zakon.rada.
gov.ua/laws/show/179-2021-п#n25.

2  Положення про впровадження технологічного підходу «Індустрія 4.0» : за-
тверджено Постановою КМУ від 21 липня 2021 року № 750. URL : https://zakon.rada.
gov.ua/laws/show/750-2021-п#n13.

3  Helmold M. Leadership in Verbindung mit Industrie 4.0 und künstlicher Intelligenz 
(KI).  Leadership .  2022. P.  269-277. URL: https://link.springer.com/chapt
er/10.1007/978-3-658-36364-2_23.
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Для безпекової складової створення інформаційного простору та 
комунікаційних інструментів для підтримки сталого розвитку інно-
ваційної мережі та кооперації в дослідницькій діяльності пропону-
ється створювати спеціалізовані платформи ІКТ1.

Проблеми інноваційного розвитку на мережевій основі, які ле-
жать в основі кластерних ініціатив, і характерні для пришвидшення 
розвитку технологій Індустрії 4.0, потребують ефективних механізмів 
інноваційних комунікацій. Кооперативний маркетинг може бути 
розглянуто як організаційний аспект розвитку ІКТ інфраструктури. 

Фахівці вважають, що впровадження ІКТ базується не лише на 
операційному підході до управління інноваціями як фактору ефек-
тивності внутрішніх комунікацій, а й на економіці знань та тенден-
ціях розвитку Індустрії 4.02. У межах Індустрії 4.0 розглядається 
проблема використання нових технологій в управлінні економічними 
бізнес-партнерствами, що передбачає стратегічну взаємодію з ними 
і впливає на безпеку як окремих суб’єктів господарювання, так і дер-
жави в цілому. Виявлений взаємозв’язок між стратегічно-економіч-
ними інтересами компанії та діловими партнерами закладає основу 
ризик-профілю підприємства з точки зору вертикальної стратегічної 
взаємодії в рамках Індустрії 4.0. Це дає змогу оцінити рівень безпеки/
небезпеки бізнес-партнерів і, таким чином, візуалізувати будь-які 
ризики чи можливості, які можуть надати зовнішні зацікавлені сто-
рони компанії, і допомогти у підвищенні обізнаності про зазначену 
взаємодію. Результати такого дослідження представляють інтерес для 
генерування відповідної інформації з метою розробки стабільної 
звітності компанії в рамках Індустрії 4.0, що підвищує економічну 
безпеку як компанії, так і держави3.

1  Omelyanenko V., Braslavska O., Biloshkurska N., Biloshkurskyi M., Kliasen N., 
Omelyanenko O. C-Engineering Based Industry 4.0 Innovation Networks Sustainable 
Development. International Journal of Computer Science and Network Security. 2021. 
Vol. 21. No 9. P. 267-274.

2  Там само.
3  Portna O. V. Iershova N. Yu., Tereshchenko D. A, Kryvytska O. R. Economic business 

partnerships within Industry 4.0: new technologies in management. Montenegrin Journal 
of Economics. 2021. Vol. 17, Iss 1. P. 151-163. URL: http://repository.kpi.kharkov.ua/handle/
KhPI-Press/53393.
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Міжнародний аспект впливу Індустрії 4.0 на безпеку держави 
можна продемонструвати на польській допомозі розвитку в Респу-
бліці Молдова додаткової інвестиційної діяльності в крихкій держа-
ві1. Дані питання також стосуються способу реалізації заходів допо-
моги, зокрема характеристик моделей функціонування промоутерів 
проекту та системного підходу до індивідуальних грантів. Обсяг 
дослідження охоплює останні 10 років. Використано два методи до-
слідження: статистичний та формально-правовий аналіз. Реалізова-
ні тут проекти відрізняються від європейського іміджу, який орієн-
тований на Індустрію 4.0, спрямовану на впровадження автоматиза-
ції, роботизації та передових технологій в економіку країни. Більшість 
грантів, що реалізуються на території республіки, стосуються базових 
потреб політичного, соціального та економічного характеру, що сла-
бо впливає на її безпеку2. Тому враховуючи, що проекти мали завер-
шальний інвестиційний прогрес, вони суттєво не вплинули ні на 
розвиток технологій Індустрії 4.0, ні безпекову складову. Отже, якраз 
пришвидшене впровадження технологій Індустрії 4.0 матиме визна-
чальний вплив щодо економічної безпеки Молдови. Приклад Німеч-
чини показує, що у теперішній час неможливо уявити світ без техно-
логій, які привнесла Індустрія 4.0. Розробка високотехнологічної та 
інноваційної стратегії для уряду Німеччини мала вплив на її систему 
економічної безпеки3.

Для встановлення рівня зацікавленості темами Індустрії 4.0 та 
економічної безпеки використано пошуковий сервіс Google Trends4, 
який дозволив оцінити рівень попиту англійською мовою на тему 
Індустрії 4.0 та економічної безпеки в часовому і в регіональному 
вимірі в деяких країнах світу, зокрема, в Україні і Молдові для по-
рівняння. У табл. 2.1 наведено результати пошуку в Google. 

1  Sikora-Gaca M. Polska pomoc rozwojowa w Republice Mołdawii jako przykład 
inwestycyjnych działań uzupełniających w państwie niestabilnym. Przegląd Politologiczny. 
2022. №. 1. P. 55-71. DOI :10.14746/pp.2022.27.1.4.

2  Там само.
3  Helmold M. Leadership in Verbindung mit Industrie 4.0 und künstlicher Intelligenz 

(KI).  Leadership .  2022. P.  269-277. URL: https://link.springer.com/chapt
er/10.1007/978-3-658-36364-2_23.

4  Шевченко С. Як користуватися сервісом Google Trends? 28 серпня 2022 року. 
URL: https://adwservice.com.ua/uk/yak-korystuvatysya-servisom-google-trends.
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Таблиця 2.1
Середня оцінка рівня зацікавленості темою Індустрії 4.0  

та економічною безпекою протягом року в деяких межуючих країнах 

Країна
Середній рівень зацікавленості темою, %
Індустрія 4.0
Industry 4.0

Економічна безпека 
Economic Security

Україна 14 11
Пріоритетний регіон Статистично не виявлено
Німеччина 45 3
Пріоритетний регіон Берлін Статистично не виявлено
Польща 13 0
Пріоритетний регіон Мазовецьке воєводство Статистично не виявлено
Молдова Статистично не виявлено

Джерело: складено автором1

Як видно з табл. 2.1, під час пошуку виявлено певні закономір-
ності, зокрема, щодо Німеччини, де високий попит на тему Інду-
стрії 4.0 забезпечується більш низьким інтересом до теми економічної 
безпеки, тому що постійний розвиток технологій Індустрії 4.0 додає 
стабільності і безпеки. Центром Індустрії 4.0 виділено Берлін, 
а в Польщі – Мазовецьке воєводство з центром в столиці Польщі. 
Даний інформаційний експеримент підтвердив польські дослідження 
щодо низького попиту на тему Індустрії 4.0 в Молдові. В Україні по-
пит на тему Індустрії 4.0 зростає і превалює над темою економічної 
безпеки (англійською мовою). Але несподіваним є майже повна від-
сутність попиту на тему економічної безпеки в Польщі, тоді як тема 
Індустрії 4.0 однаково цікава як в Україні2, так і Польщі, отже, пер-
спективи взаємодії у сфері виробництва між цими країнами можуть 
бути сталими. 

1  Внукова Н. М. Міжнародний вплив технології Індустрії 4.0 на економічну 
безпеку. Економічна безпека: міжнародний і національний рівень : Збірник наукових 
праць НДІ ПЗІР НАПрН України за матеріалами І-ї наук.-практ. конф. (м. Харків, 
27 травня 2022 року) / за ред. С. В. Глібка, І. В. Яковюка, О. О. Петришиної. Харків : 
НДІ ПЗІР НАПрН України, 2022. С. 19-26. 

2  Юрчак О. Індустрія 4.0 – що це таке та навіщо це Україні. 2017. URL: https://
industry4-0-ukraine.com.ua/2017/03/06/індустрія-4-0-що-це-таке-та-навіщо-це-ук/.
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Завданням є визначення напрямів євроінтеграційного впливу 
технологій Індустрії 4.0 на економічну безпеку суб’єктів господарю-
вання у повоєнній економіці.

У національних стратегічних завданнях до 2030 року щодо еко-
номічних перетворень передбачена інституціоналізація Індустрії 4.0 
через синхронізацію стратегії залучення промислових компаній до 
запровадження концепції Індустрія 4.0 за рахунок коштів фондів ЄС, 
зокрема, за рамковою програмою Європейського Союзу з досліджень 
та інновацій «Горизонт Європа» (2021-2027) («Horizon Europe»), спри-
яння проведенню просвітницьких заходів щодо сполучення кращих 
практик сектору ІТ та промислових секторів через повномасштабну 
діджиталізацію ключових секторів промисловості, забезпечення ін-
теграції інновацій у сфері Індустрії 4.0 в стратегії оборонного комп-
лексу та безпеки країни, забезпечення кластеризації у сфері Інду-
стрії 4.0 на національному та регіональному рівні.

Євроінтеграційний вплив відбувається через активне просування 
складових Індустрії 4.0 з урахуванням нових інструментів вирішення 
сучасних внутрішніх та зовнішніх проблем держави у сфері еконо-
мічної безпеки. Українські вчені визначили особливості сучасної 
інноваційної політики ЄС у контексті її орієнтації на сталий європей-
ський розвиток та провели оцінку параметрів національних іннова-
ційних екосистем країн-членів ЄС з різним інноваційним потенціа-
лом у порівнянні з Україною з точки зору їх впливу на інноваційний 
розвиток країн світу1. Висунуто гіпотезу2 про зміну параметрів на-
ціональних інноваційних екосистем, що впливають на інноваційну 
діяльність країн ЄС та України в глобальному контексті залежно від 
рівня їх продуктивності та інноваційного потенціалу. За класифіка-

1  Внукова Н. М. Євроінтеграційний вплив інноваційного розвитку Індустрії 4.0 
на безпеку суб’єктів господарювання у повоєнній економіці. Економічна безпека: 
міжнародний і національний рівень : зб. наук. пр. НДІ ПЗІР НАПрН України за ма-
теріалами ІІ-ї наук.-практ. конф. (м. Харків, 21 квітня 2023 р.). Харків : НДІ ПЗІР 
НАПрН України, 2023. С. 5-12. 

2  Kuzior A., Pidorycheva I., Liashenko V., Shevtsova H., Shvets N. Assessment of 
national innovation ecosystems of the EU countries and Ukraine in the interests of their 
sustainable development. Sustainability. 2022. Vol. 14: 8487. 22 p. DOI : https://doi.
org/10.3390/su14148487.
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цією European Innovation Scoreboard країни поділяються на групи, що 
впливає на їх рейтинг у Global Innovation Index, що необхідно врахо-
вувати при розробці напрямів інноваційних змін, які мають відбути-
ся в Україні у період післявоєнної відбудови через системний вплив 
держави на національну інноваційну екосистему країни.

Національними дослідниками також відзначено, що технології 
Індустрії 4.0 впливають на забезпечення економічної безпеки держа-
ви1, але щодо підтвердження цієї гіпотези додаткові дослідження не 
проводились. 

Нові покоління технологій Індустрії 4.0 змінили також форму-
вання ланцюгів доданої вартості2, отже, виділення ключових факто-
рів за рахунок змін у сфері діджиталізації потребує додаткових до-
сліджень щодо їх впливу на безпеку, вважається, що прозорість 
у сфері господарських відносин, яка притаманна Індустрії 4.0 підви-
щує їх рівень економічної безпеки.

Проблеми інноваційного розвитку на мережевій основі, які ле-
жать в основі кластерних ініціатив, розглянутих як перспективні 
у Національній економічній стратегії, і характерні для пришвидшен-
ня розвитку технологій Індустрії 4.0, потребують ефективних меха-
нізмів інноваційних комунікацій3. 

Сучасний стан змін у системі господарювання під час воєнного 
стану посилив зацікавленість у дослідженнях, які стосуються впливу 
статусу України як кандидата в ЄС на техніко-технологічну безпеку 
бізнесу4.

1  Копитко М. І.,Заверуха Д. А. Ключові аспекти впливу Індустрії 4.0 на еконо-
мічну безпеку держави. Соціально-правові студії. 2021. Вип. 4. С. 117–122.

2  Helmold M. Leadership in Verbindung mit Industrie 4.0 und künstlicher Intelligenz 
(KI).  Leadership .  2022. P.  269-277. URL: https://link.springer.com/chapt
er/10.1007/978-3-658-36364-2_23.

3  Внукова Н. М. Міжнародний вплив технології Індустрії 4.0 на економічну 
безпеку. Економічна безпека: міжнародний і національний рівень : зб. наук. пр. НДІ 
ПЗІР НАПрН України за матеріалами І-ї наук.-практ. конф. (м. Харків, 27 травня 
2022 р.) / за ред. С. В. Глібка, І. В. Яковюка, О. О. Петришиної. Харків : НДІ ПЗІР 
НАПрН України, 2022. С. 19-26.

4  Blakyta H., Purdenko O. The Impact of Ukraine’s EU Candidacy Status on Technical 
and Technological Business Security. Věda a perspektivy. 2022. № 9. Р. 39-49. URL: http://
perspectives.pp.ua/index.php/vp/article/view/2493/2497.
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Для змін у розвитку технологій Індустрії 4.0, зокрема, циркуляр-
ного типу1 важлива взаємодія між економічними бізнес-партнерства-
ми з країнами ЄС, їх суб’єктами господарювання.

Для встановлення рівня зацікавленості темою змін під час воєн-
ного стану темами Індустрії 4.0, економічної безпеки, інновацій, по-
воєнної економіки в Україні використано пошуковий сервіс Google 
Trends2, який дозволяє оцінити рівень попиту на визначені теми 
у часовому і регіональному вимірі3. Пошук відбувався за останній рік 
на 01.04.2023 року. 

Найбільший інтерес із визначених тем був до економічної без-
пеки з 14 балами за 100 бальною шкалою, а також виділенням двох 
регіонів – Київ і Львівська область. З 5 балами визначена зацікавле-
ність користувачів темою інновацій без регіонального розподілу, 
щодо тем Індустрії 4.0 та повоєнної економіки пошуковий інтерес є 
статистично незначимим.

Отже, такий низький інтерес до даних тем є викликом для різних 
стейкхолдерів цього напряму з необхідністю розвивати програми 
і заходи для посилення уваги і реальної включеності у розвиток як 
технологій Індустрії 4.0, так і їх використання у стратегічних питан-
нях відродження повоєнної економіки. Це є нагальною необхідністю 
щодо виконання умов кандидатства України до ЄС.

Рахуючи, що в Україні з 2018 року створена Національна страте-
гія Індустрії 4.0, яку координує асоціація АППАУ та платформа 
Industry4Urkaine4, яка на початку 2023 року актуалізувала свою ді-

1  Shvedun V. Bulba V., Bozhko L., Kucher L., Kholodok V., Ihnatiev O. Circular 
Economy in Ukraine on the Way to European Integration: Directions for Sustainable 
Management during the War and Post-War Recovery. Journal of Environmental Management 
and Tourism. 2023. Vol. 14. Р. 194–206. DOI : 10.14505/jemt.v14.1(65).19.

2  Шевченко С. Як користуватися сервісом Google Trends? 28 серпня 2022 року. 
URL: https://adwservice.com.ua/uk/yak-korystuvatysya-servisom-google-trends.

3  Внукова Н. М. Визначення зацікавленості темою цифрових трансформацій 
у економіці Індустрії 4.0. Цифрові трансформації України 2021: виклики та реалії : 
зб. наук. пр. НДІ ПЗІР НАПрН України. Вип. 5: за матеріалами ІІ круглого столу 
(м. Харків, 20 вересня 2021 р.). Харків: НДІ ПЗІР НАПрН України, 2021. С. 22-26.

4  Юрчак О. Індустрія 4.0 – що це таке та навіщо це Україні. 2017. URL: https://
industry4-0-ukraine.com.ua/2017/03/06 /індустрія-4-0-що-це-таке-та-навіщо-це-
ук/.
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яльність щодо пошуку нових рішень у цій сфері, це може бути за-
кликом до активних спільних дій.

Використовуючи досвід польської цифрової платформи та регіо-
нальних центрів моніторингу впровадження Індустрії 4.0 та спеціа-
лізованого урядового сайту у Німеччині Industry 4.01, бажано визна-
чити спорідненість організаційних заходів для стратегічних змін 
у забезпеченні підвищення економічної безпеки суб’єктів господа-
рювання у повоєнній економіці.

У процесі дослідження встановлено, що має місце євроінтегра-
ційний вплив інноваційного розвитку Індустрії 4.0 на економічну 
безпеку суб’єктів господарювання, що потрібно врахувати під час 
розробки програм повоєнної економіки. 

Змінні умови воєнного стану в Україні як обмежувального до-
датково впливають на пошук і перегляд взаємодії країн за рівнями 
спроможності до розвитку Індустрії 4.0, що може стати основою роз-
робки спільних заходів для пошуку взаємодії національних платформ 
на міжнародному рівні. Результати проведеного оцінювання за пері-
од воєнного стану показали, що інтерес до тем Індустрії4.0, інновацій, 
повоєнної економіки є низьким, отже, на існуючих платформах ба-
жано посилити увагу до стимулювання активності стейкхолдерів в цій 
сфері, яка є базовою для відродження економіки України і забезпе-
чення її економічної безпеки.

2.4. Цифрова трансформація і розвиток механізмів  
Індустрії 4.0

Індустрія 4.0 пов’язана зі сферою хайтек індустрій та автомати-
зацію промислових і непромислових, але механізованих процесів. 
Воєнний стан в Україні суттєво вплинув на зміни у складових Інду-
стрії 4.0, зокрема у фінансово-економічних відносинах. Актуалізува-

1  Павлушко А. Програма Industrie 4.0 Як уряд Німеччини планує розвиток 
бізнесу, аби залишатися у світових лідерах. 15.05.2018. URL: https://texty.org.ua/
articles/85143/Programa_industrie_40_Jak_urad_Nimechchyny_planuje-85143/.
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лись питання взаємодії учасників при розриві ланцюгів доданої 
вартості в умовах особливого правового періоду, тому що питання 
розвитку технологій та забезпечення функціонування критичної 
інфраструктури є пріоритетними у такий час. 

Між тим зацікавленість темою Industry 4.0 за даними викорис-
тання пошукового інструменту Google Trends1 в Україні впала майже 
до нуля за цей час, але 12 березня 2022 року було засвідчено пікове 
значення запитів саме латиницею. Отже, це можна пов’язати скоріше 
за все із змінами у фінансово-економічному регулюванні певних про-
цесів, що почали відбуватися саме в умовах особливого правового 
періоду. Значний інтерес для дослідження мала б оцінка регіональ-
ного розподілу, яку надає цей пошуковий ресурс, особливо щодо 
областей, де не йдуть активні бойові дії, але загальний низький рівень 
зацікавленості терміном Industry 4.0 не дозволив диференціювати 
регіональний розподіл в Україні. 

Для порівняння обрано іншу країну ЄС – Угорщину, то зацікав-
леність коливалась, пікові періоди були як у лютому, так і березні 2022 
року, і виділено місто Будапешт, яке на 100 % сконцентрувало у себе 
цю зацікавленість2, що свідчить про низьку територіальну базу для 
розвитку технологій Індустрії 4.0.

Можна відзначити, що воєнний стан в Україні вплинув на зміни 
у цифровізації економіки і ускладнив процеси фінансово-економіч-
них відносин учасників Індустрії 4.0, які відбуваються в зоні інжині-
рингу, автоматизації промислових процесів. В умовах воєнного стану 
перше питання, яке встало у господарській діяльності – це форс ма-
жор, який був зафіксований з початком військових дій Торгово про-
мисловою палатою України. Особливого статусу набули зміни реє-
страції та роботи державних органів. Що стосується фінансових 
відносин, то змінився порядок платіжних операцій та операції з тран-

1  Андрусенко А. Google Trends – руководство как пользоваться. 10.12.2017. URL : 
https://livepage.pro/knowledge-base/google-trends.html. 

2  Внукова Н. М. Зміна фінансово-економічних відносин учасників Індустрії 4.0 
в умовах особливого правового періоду. Вплив обліку та фінансів на розвиток 
економічних процесів : матер. ІІІ міжнар. наук.-практ. конф. (м. Берегове, 15 червня 
2022 р.). Ужгород : ФОП Сабов А. М., 2022. С. 305-306. 
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скордонного переміщення валютних цінностей. у контексті переходу 
на модель військової економіки відбувається перезапуск економічних 
ланцюгів критичних галузей (сегментація потреб, формування нової 
конфігурації ланцюгів, налагодження логістики, переформатування 
роботи експортерів), підвищення ефективності державного регулю-
вання, підтримка кластеризації ІАМ (широкий аутсорсинг роботи 
інженерних компаній та інших учасників Індустрії 4.0). 

Дослідники1 висловлюють думку, що саме смарт-технології є осно-
вою «цифровізації» промислових виробництв з метою покращення 
їх бізнес-ефективності і особливо у межах 5- го і 6-го технологічного 
укладу. Тут уже мова йде про наступний рівень розвитку Індустрії Х.0 
порівняно з Індустрією 4.0. Висловлене наукове припущення про те, 
що Індустрія Х.0 стане в найближчому майбутньому найвищою ста-
дією цифровізації – є концепцію інноваційно-цифрового виробни-
цтва через смарт-технології. Екосистема Індустрії Х.0, на думку на-
уковців, вже являється особливим динамічним, адаптивним напря-
мом, що націлений на технологічний розвиток країни за 7-м 
технологічним укладом із широким застосуванням цифрових плат-
форм. Тоді створюватиметься безмежний В2В ринок для цифрових 
компаній, стимулюватиметься освоєння нових сфер і факторів тех-
нологічного розвитку2. 

Для визначення впливу цифрових трансформацій на розвиток 
механізмів Індустрії 4.0. пропонується використати пошуковий ін-
струмент Google Trends3. Попередні дослідження показали, що роз-
поділ інтересу до цифрової трансформації та Індустрії 4.0 був рівно-
мірним, і тренди співпадали4.

1  Чайкіна А. О. Індустрія 4.0: особливості цифрової трансформації України. 
Вчені записки ТНУ імені В. І. Вернадського. Серія: Економіка і управління. 2021. Т. 32. 
№ 3. С. 24-31.

2  Там само.
3  Андрусенко А. Google Trends – руководство как пользоваться. 10.12.2017. URL : 

https://livepage.pro/knowledge-base/google-trends.html.
4  Внукова Н. М. Зміна механізмів Індустрії 4.0 в особливий правовий період. 

Господарська діяльність в особливий правовий період : зб. наук. пр. за матеріалами 
Міжнар. наук.-практ. конф. (Велико-Тирново – Харків, 30 березня 2022 р.) / за ред. 
М. Петрової, С. Глібка, Велико-Тирново, Болгарія. Вид-во: ACCESS PRESS, 2022. 
С. 36-45.
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Майже нульовий рівень зацікавленості терміном Індустрії 4.0 
в Україні за останній рік (на 30 вересня 2022 року) в системі Google 
Trends не дозволив визначити регіональний розподіл в Україні, і у по-
рівнянні з терміном «цифрова трансформація» українською мовою, 
яка має хоча і певний 10% рівень зацікавленості, але він є статистич-
но незначимим. Це є загрозливим фактором щодо пошуку джерел для 
відновлення післявоєнної економіки1. 

Попередні дослідження2 показали, що дійсно для прискореного 
розвитку технологій Індустрії 4.0 в умовах особливого правового 
періоду є перешкоди й обмеження. Перетворення у господарської 
діяльності, які відбуваються у військовий час, можна розглядати як 
такі, що негативно впливають на можливості використання змін 
у технологіях Індустрії 4.0, з іншого боку відбувається широкий по-
штовх для розвитку інформаційних технологій. 

2.5. Стимулювання розвитку Індустрії 4.0  
за політикою ЄС

Суттєвий рівень (майже 90%) інновацій не досягають своїх цілей3, 
тому західні фахівці розробили інноваційний інструмент Acclaim 
Ideas, який необхідний для пошуку, узгодження, тестування та реа-
лізації найкращих ідей у будь-якій організації. Створюючи Acclaim 
Ideas, запропоновано спілкування з понад 100 професіоналами з ін-
новацій, щоб зрозуміти, чому це відбувається. Відсутність методоло-
гії, вимірювання та узгодження визначені як основні причини, тому 
розробники рішень для управління інноваціями створили Acclaim 

1  Внукова Н. М. Вплив цифрової трансформації на розвиток механізмів Індустрії 
4.0. Цифрові трансформації України 2022: виклики та реалії : зб. наук. пр. НДІ ПЗІР 
НАПрН України за матеріалами ІІI Круглого столу (м. Харків, 30 вересня 2022 р.) / 
за ред. К. В. Єфремової. Харків : НДІ ПЗІР НАПрН України, 2022. С.15-20. 

2  Внукова Н. М. Визначення зацікавленості темою цифрових трансформацій 
у економіці Індустрії 4.0. Цифрові трансформації України 2021: виклики та реалії : 
зб. наук. пр. НДІ ПЗІР НАПрН України. Вип. 5: за матеріалами ІІ круглого столу 
(м. Харків, 20 вересня 2021 р.). Харків: НДІ ПЗІР НАПрН України, 2021. С.22-26.

3  Acclaim Ideas. URL: https://www.sopheon.com/products/acclaimideas.
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Ideas для керування процесом створення ідей і прискорення їх ре-
зультатів, але в ньому прямо відсутній процес стимулювання впро-
вадження інновацій.

Компанії, які здійснюють активну діяльність з просування про-
дукції або залучують фінансування на міжнародних ринках, мають 
формувати стратегічне бачення з питань ESG (environmental, social, 
governance), тобто відповідати стандартам розвитку з напрямків до-
вкілля, соціальної сфери та корпоративного управління заради ста-
лого розвитку для отримання високої ESG-оцінки. Існують платфор-
ми, що пропонують бізнесу програмні рішення ESG як допомогу 
в управлінні, відстеженні та звітності щодо відповідності з екологіч-
них, соціальних і управлінських критеріїв і правил1. Такі цифрові 
продукти дозволяють компаніям відповідати зростаючим очікуван-
ням зацікавлених сторін, а регуляторам пришвидшувати розробку 
дієвих нормативних актів з ESG.

Для стимулювання впровадження інновацій необхідні як гори-
зонтальні, так і вертикальні зв’язки. Інновації та цифрові технології 
мають великий потенціал для створення робочих місць, стимулюван-
ня зростання продуктивності, сприяння інтеграції та зменшення 
нерівності. Між тим, вони вимагають співпраці багатьох учасників, 
які працюють у цифрових та інноваційних екосистемах, щоб гаран-
тувати, що є користь суспільству2. 

Показовим є дослідження ACET щодо інновацій та трансформа-
ції на прикладі Африки, у якому визначено, що в цьому регіоні є 
критична потреба у вирішенні спільних проблем, тому доведено, що 
саме стимулювання впровадження цифрових трансформацій буде 
сприяти прискоренню економічних перетворень. Мета має полягати 
в переході від фрагментованого ландшафту закритих систем, у яких 

1  Wolters Kluwer named a leading global provider of ESG Software by independent 
research firm. URL : https://www.wolterskluwer.com/en/solutions/enablon/esg?utm_.

2  Внукова Н. М., Григорян О. О. Сучасні тренди стимулювання впровадження 
інновацій. Сучасні тренди соціально-економічних перетворень та інтелектуалізації 
суспільства в умовах сталого розвитку : тези доповідей Міжнар. наук.-практ. конф. 
(м. Запоріжжя, 10 листопада 2022 р.). Запоріжжя : НУ «Запорізька політехніка», 2022. 
С. 68-69. URL: https://zp.edu.ua/uploads/dept_s&r/2022/conf/1.2/STSEPtaIS_2022_tezy.pdf.
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відсутні взаємозв’язки між службами та країнами, до відкритих ін-
тегрованих платформ і екосистем, які взаємопов’язані1. 

Спільна діяльність компаній створила все більше можливостей для 
екологічних інновацій у сучасному суспільстві. На основі національ-
ного інноваційного опитування досліджено вплив різних способів 
вертикальної, горизонтальної і змішаної кооперації на екологічні ін-
новації, наприклад, китайських виробничих фірм. Результати показа-
ли, що всі три види співпраці мали позитивний і статистично значущий 
вплив на екоінновації компаній, а змішана кооперація сприяла креа-
тивним інноваціям. Ступінь такого впливу може бути різним залежно 
від неоднорідності характеристик підприємств. Підтверджено, що 
перетікання знань від партнерів по співпраці зіграло посередницьку 
роль між співробітництвом та інноваціями2. Враховуючи важливість 
ощадливих інновацій для малих і середніх підприємств (МСП) у кра-
їнах, що розвиваються, виконане спеціальне дослідження у Пакистані 
про роль ІТ-ресурсів у ощадливих інноваціях через посередницьку 
роль джерел знань, які прямо чи опосередковано допомагають компа-
ніям покращити економічні інноваційні можливості3.

За попередніми дослідженнями встановлено, що пошуковий ін-
терес в Google до напряму «стимулювання впровадження інновацій» 
англійською мовою у всьому світі у системі Google Trends за 2022 рік 
був статистично незначимим, що свідчить про недостатню увагу 
користувачів до цього напряму змін на глобальному рівні4. Між тим 

1  Improving Africa’s digital and innovation ecosystems: five ways forward. 08.03.2022. 
URL: https://acetforafrica.org /research-and-analysis/insights-ideas/articles/improving-
africas-digital-and-innovation-ecosystems-five-ways-forward/.

2  Zhang S., Xu X., Wang F., Zhang J. Does cooperation stimulate firms’ eco-innovation? 
Firm-level evidence from China. Environmental Science and Pollution Research. 2022. 
Vol. 29. P. 1-17. DOI: https://doi.org/10.1007/s11356-022-21296-6.

3  Shehzad M. U., Zhang J., Phong B. L., Jamil K., Cao Z. Stimulating frugal innovation 
via information technology resources, knowledge sources and market turbulence: a 
mediation-moderation approach. European Journal of Innovation Management. 2022. № 4. 
P. 1071-1105. DOI: https://doi.org/10.1108/ejim-08-2021-0382.

4  Внукова Н. М., Григорян О. О. Сучасні тренди стимулювання впровадження 
інновацій. Сучасні тренди соціально-економічних перетворень та інтелектуалізації 
суспільства в умовах сталого розвитку : тези доповідей Міжнар. наук.-практ. конф. 
(м. Запоріжжя, 10 листопада 2022 р.). Запоріжжя : НУ «Запорізька політехніка», 2022. 
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саме процес стимулювання впровадження інновацій через стимулю-
вання розвитку Індустрії 4.0 є перспективним напрямом розширен-
ня господарської діяльності і позитивного впливу на прогрес у світі.

Впливом на стимулювання розвитку Індустрії 4.0 може бути пере-
тікання знань від партнерів з співпраці1, що може посилити ефект 
потенційних інноваційних змін у різних галузях Індустрії 4.0, напри-
клад завдяки використанню програмного рішення Acclaim Ideas для 
розробки та впровадження інноваційних ідей2. 

Технології Індустрії 4.0 стрімко проникають у виробництво та 
соціальну сферу, викликаючи незворотні зміни в процедурних та 
організаційних структурах організацій і суспільства. Для врахування 
загроз європейськими фахівцями пропонується запроваджувати нові 
правові механізми подальшого удосконалення та гармонізації нор-
мативно-правової бази, формування відповідних правових норм, 
державної політики у сфері інформаційної безпеки3 . 

Дослідники стверджують, що оскільки рівень цифровізації різний 
в кожній країні, то у відмінних секторах і у суб’єктів господарювання 
залежно від їх розміру він, ймовірно, буде сильно диференційованим. 
Однак отримання даних про рівень цієї різноманітності може спри-
яти запровадженню спеціальних стратегій та програм для окремих 
галузей або груп компаній4. 

Для розроблення програм стимулювання необхідно виміряти стан 
цифровізації в контексті Індустрії 4.0, одним з таких інструментів 
виступило дослідження всіх країн ЄС з використанням обраних по-

С. 68-69. URL: https://zp.edu.ua/uploads/dept_s&r/2022/conf/1.2/STSEPtaIS_2022_tezy.
pdf.

1  Zhang S., Xu X., Wang F., Zhang J. Does cooperation stimulate firms’ eco-innovation? 
Firm-level evidence from China. Environmental Science and Pollution Research. 2022. 
Vol. 29. P. 1-17. DOI : https://doi.org/10.1007/s11356-022-21296-6.

2  Acclaim Ideas. URL: https://www.sopheon.com/products/acclaimideas.
3  Bondarenko S., Makeieva O., Usachenko O., Veklych V., Arifkhodzhaieva T., Lernyk 

S. The Legal Mechanisms for Information Security in the context of Digitalization. Journal 
of Information Technology Management. 2022. Vol. 14 (Special Issue: Digitalization of 
Socio-Economic Processes). P. 25-58. URL: https://jitm.ut.ac.ir/article_88868.html.

4  Brodny J., Tutak M. Analyzing the Level of Digitalization among the Enterprises of 
the European Union Member States and Their Impact on Economic Growth. Journal of 
Open Innovation: Technology, Market, and Complexity. 2022. Vol. 8. Iss. 2. 70. URL: https://
www.mdpi.com/2199-8531/8/2/70.
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казників-детермінант, що характеризують основні цифрові техноло-
гії та інфраструктуру, пов’язану з їх впровадженням на досліджуваних 
підприємствах. Виходячи з цих показників, для визначення індексу 
(рівня) цифровізації серед компаній ЄС-27 використовувався метод 
Entropy-Multi-Objective Optimization на основі Ratio Analysis 
(MOORA). Також визначено рівень використання цифрових техно-
логій та інфраструктуру для Індустрії 4.01. Окремо виконано глибокий 
аналіз стану цифровізації в контексті Індустрії 4.0 у Латвії, який по-
казав низькі результати розвитку2.

Для додаткового аналізу використано сервіс Google Trends3, де 
у завданні автором здійснено пошуковий запит тем цифровізації та 
Індустрії 4.0 у окремих країнах ЄС латиницею за останній рік (на 
15 січня 2023 року). Результати представлені у табл. 2.2 .

Таблиця 2.2 
Порівняння рівня зацікавленості темами Індустрії 4.0 

і цифровізації в окремих країнах ЄС

Країна
Рівень зацікавленості у балах Google Trends

Індустрія 4.0 Цифровізація
Україна 8 7
Польща 24 6
Німеччина 78 38
Іспанія 17 11
Італія 28 4
Латвія Статистично незначимий

Джерело: складено автором4

1  Brodny J., Tutak M. Analyzing the Level of Digitalization among the Enterprises of 
the European Union Member States and Their Impact on Economic Growth. Journal of 
Open Innovation: Technology, Market, and Complexity. 2022. Vol. 8. Iss. 2. 70. URL: https://
www.mdpi.com/2199-8531/8/2/70.

2  Petrovica S., Strautmane M., Anohina-Naumeca, A. Awareness and Development of 
Industry 4.0: Case of Latvia. Baltic DB&IS 2022 Doctoral Consortium and Forum. July 03-
06, 2022. Riga, Latvia. URL: https://ceur-ws.org/Vol-3158/paper3.pdf.

3  Андрусенко А. Google Trends – руководство как пользоваться. 10.12.2017. URL : 
https://livepage.pro/knowledge-base/google-trends.html.

4  Внукова Н. М. Стимулювання розвитку Індустрії 4.0 за напрямами політики 
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Як видно з табл. 2.2, рівень зацікавленості темою цифровізації 
у всіх країнах є нижчим за зацікавленість темою Індустрії 4.0, що може 
викликати певне занепокоєння, тому що цифровізація є обов’язковою 
складовою Індустрії 4.0, отже, це може виступати гальмуючим фак-
тором розвитку. Лідером є Німеччина, підтверджено явно негативний 
рівень у Латвії щодо цих напрямів розвитку, тому тут можна погоди-
тися з необхідністю стимулюючої підтримки держави в цій країні для 
технічного прориву, для якого необхідно додатково стимулювання 
розвитку дослідницької інфраструктури.

2.6. Правове регулювання дослідницької інфраструктури 
в ЄС для стимулювання розвитку Індустрії 4.0

Для посилення складових Індустрії 4.0 потрібна нова та удоско-
налена інфраструктура, зокрема, дослідницька, що є предметом 
уваги науковців1. 

Концепція Державної цільової програми розвитку дослідницьких 
інфраструктур в Україні на період до 2026 року2 визначає метою 
створення необхідних організаційних, правових та фінансових умов 
для розвитку системи дослідницьких інфраструктур в Україні, під-
вищення їх конкурентоспроможності, а також розвитку сфер науко-
вої, науково-технічної та інноваційної діяльності для розширення 
доступу вчених до передових дослідницьких інфраструктур в ЄС.

цифровізації ЄС у сфері господарської діяльності. Digital transformation and 
technologies for sustainable development all branches of modern education, science and 
practice : International Scientific and Practical Conference Proceeding. January 26, 2023 
/ Edited by I. Zuhowski, Z. Sharlovych, O. Mandych. International Academy of Applied 
Sciences in Lomza (Poland) – State Biotechnological University (Ukraine). Lomza, Poland, 
2023. Part 1. Р. 178-180. URL : https://openarchive.nure.ua/handle/document/22426.

1  Чех Л. М., Корогодова О. О. Інноваційний розвиток економіки України в умо-
вах Індустрії 4.0. Актуальні проблеми економіки та управління. 2020. Вип. 14. URL: 
https://ela.kpi.ua/bitstream/123456789/37700/1/APEU2020-14_1-12.pdf.

2  Концепція Державної цільової програми розвитку дослідницьких інфраструк-
тур в Україні на період до 2026 року : схвалено Розпорядженням КМУ від 14 квітня 
2021 року № 322-р. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/322-2021-%D1%80#n9.
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Для визначення напрямів стимулювання розвитку Індустрії 4.0 
важливим є ознайомлення з питаннями правового регулювання до-
слідницьких інфраструктур в ЄС. Дослідницькі інфраструктури – це 
об’єкти, які надають ресурси та послуги дослідницьким спільнотам 
для проведення досліджень і сприяння інноваціям1. Отже, інновацій-
на складова дослідницької інфраструктури беззаперечно впливає на 
стимулювання розвитку Індустрії 4.02. Широке представлення об’єктів 
дослідницької інфраструктури в ЄС не тільки для досліджень, але й 
освіти та державних послуг теж є фактором можливого стимулюю-
чого впливу на процеси автоматизації та діджиталізації всіх вироб-
ничих процесів різних установ. Об’єкти дослідницької інфраструк-
тури в ЄС можуть бути односайтовими, розподіленими або віртуаль-
ними3. Вони включають велике наукове обладнання або набори 
приладів, колекції, архіви або наукові дані, обчислювальні системи 
та мережі зв'язку, будь-яку іншу науково-інноваційну інфраструкту-
ру унікального характеру, відкриту для зовнішніх користувачів, що 
все є складовими розвитку Індустрії 4.0.

Дослідники відзначають і зворотній вплив саме запровадження 
змін у Індустрії 4.0 до реальних зсувів інфраструктури національної 
економіки, особливо, повоєнного часу через перехід до зваженого 
використання кіберфізичних, інформаційно-комунікаційних систем 
у виробничих і суспільних процесах4. 

Щодо правового регулювання Європейська Комісія визначає, 
оцінює та впроваджує стратегії та інструменти для забезпечення ЄС 

1  European Research Infrastructures. URL: https://research-and-innovation.
ec.europa.eu/strategy/strategy-2020-2024/our-digital-future/european-research-
infrastructures_en.

2  Внукова Н. М. Вплив дослідницької інфраструктури на розвиток Індустрії 4.0. 
Актуальні питання розбудови науково-дослідницької інфраструктури : зб. наук. пр. 
НДІ ПЗІР НАПрН України. Вип. 7 за матеріалами інтернет-конф. (м. Харків, 28 лю-
того 2022 р.) / за ред. С. В. Глібка. Харків : НДІ ПЗІР НАПрН України, 2022. С. 18-26.

3  European Research Infrastructures. URL: https://research-and-innovation.ec.europa.
eu/strategy/strategy-2020-2024/our-digital-future/european-research-infrastructures_en.

4  Войтко С. В. Реалізація освітнього та промислового потенціалів України у гло-
бальних умовах Індустрії 4.0. Економічний вісник НТУУ «Київський політехнічний 
інститут». 2019. № 16. С. 360-369. 
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стійкими дослідницькими інфраструктурами світового рівня1. По-
зитивним для країни є те, що відбувається співпраця не тільки з 
країнами ЄС, але й країнами, асоційованими з Horizon 2020, де є 
Україна. Також гарантується, що дослідницькі інфраструктури є від-
критими та доступними для всіх дослідників у Європі та за її межами. 

Ключовими цілями є зменшення фрагментації екосистеми до-
сліджень та інновацій, уникнення дублювання за рахунок ефектив-
ного обміну інформацією, контроль над розвитком і використанням 
дослідницьких інфраструктур, розробка стратегій для нових загаль-
ноєвропейських, міжурядових або національних дослідницьких 
інфраструктур, об’єднання зусиль на міжнародному рівні для ство-
рення та експлуатації великих, складних або дорогих інфраструктур 
для реагування на глобальні виклики.

Європейська Комісія розглядає ініціативи, стратегії та мережі 
через Європейський стратегічний форум дослідницьких інфраструк-
тур (ESFRI), який розробляє стратегічну дорожню карту, що визначає 
інвестиційні пріоритети в європейських дослідницьких інфраструк-
турах на наступні 10-20 років. Одним з таких пріоритетів має бути 
стимулювання процесів в Індустрії 4.0. Для практичної реалізації 
стратегій створено Європейський консорціум дослідницької інфра-
структури (ERIC) – спеціальна правова форма, яка полегшує ство-
рення та функціонування дослідницьких інфраструктур.

Дослідники2 під необхідністю вивчення впливу цифрової рево-
люції для виробничих компаній зробили огляд статей у сфері Інду-
стрії 4.0, де виділили і питання визначення подальшого розвитку 
дослідницької інфраструктури. На другому етапі якісного досліджен-
ня запропоновано враховувати дослідницьку інфраструктуру, а саме 
аналітику великих даних для інтеграції впровадження технологій 
Індустрії 4.0.

1  European Research Infrastructures. URL: https://research-and-innovation.ec.europa.
eu/strategy/strategy-2020-2024/our-digital-future/european-research-infrastructures_en.

2  Bag S., Pretorius J. H. C. Relationships between industry 4.0, sustainable 
manufacturing and circular economy: proposal of a research framework. International 
Journal of Organizational Analysis. 2022. Vol. 30. No. 4. P. 864-898. DOI: https://doi.
org/10.1108/IJOA-04-2020-2120.
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Це дослідження розширює базу знань, надаючи детальний огляд 
Індустрії 4.0 і розуміння взаємозв’язку між інституційним тиском, 
матеріальними ресурсами та людськими навичками для впроваджен-
ня технології на базі штучного інтелекту. Запровадження цих техно-
логій, як вважають дослідники, може позитивно вплинути на стале 
виробництво та можливості циклічної економіки1.

Певне правове регулювання процесів розвитку Індустрії 4.0 від-
бувається в кожній країні ЄС, де є спеціальні урядові програми. 
Група дослідників провела порівняльний аналіз таких урядових про-
грам ЄС2. На наднаціональному рівні ЄС прийняв політику, спрямо-
вану на цифровізацію промисловості в усьому ЄС, яка також має на 
меті спонукати країни розробляти стратегії цифровізації на націо-
нальному рівні. Аналіз 25 національних планів, орієнтованих на Ін-
дустрію 4.0, у період з 2011 по 2020 рік показав значну асиметрія 
в умовах реалізації як політики, так і в стані ринку у різних країнах 
ЄС3.

Незважаючи на те, що Індустрія 4.0 залишається в основному 
пов’язаною з виробництвом, деякі визначення стосуються інших 
галузей4. Концепції Індустрії 4.0 можуть використовуватися для 
характеристики технологічної еволюції інших видів діяльності, 
окрім виробництва. Межі між галузями можуть розмиватися вна-
слідок швидкого поширення інновацій, чому сприяє інституційна 
політика ЄС, яка не націлена виключно на виробництво, і внаслідок 
спільного внеску виробничих і невиробничих видів діяльності у за-

1  Bag S., Pretorius J. H. C. Relationships between industry 4.0, sustainable 
manufacturing and circular economy: proposal of a research framework. International 
Journal of Organizational Analysis. 2022. Vol. 30. No. 4. P. 864-898. DOI: https://doi.
org/10.1108/IJOA-04-2020-2120.

2  Teixeira J. E., Tavares-Lehmann A. T. C. P. Industry 4.0 in the European union: 
Policies and national strategies. Technological Forecasting and Social Change. 2022. Vol. 180. 
121664. DOI: https://doi.org/10.1016/j.techfore.2022.121664.

3  Там само.
4  Castelo-Branco I., Amaro-Henriques M., Cruz-Jesus F., Oliveira T. Assessing the 

Industry 4.0 European divide through the country/industry dichotomy. Computers & 
Industrial Engineering. 2023. Vol. 176. 108925. URL: https://www.sciencedirect.com/
science/article/pii/S0360835222009135.
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гальні ціннісні пропозиції, які можуть об’єднувати різні продукти 
та послуги1. 

Тому такий підхід свідчить про те, що становлення дослідницьких 
інфраструктур все більше може впливати на стимулювання розвитку 
технології Індустрії 4.02.

У деяких випадках процес планування може бути націлений на 
інфраструктури з багатьох непересічних наукових областей, єдиною 
спільною якістю яких є їх важливість для науки. Вважається, що До-
рожня карта Європейського стратегічного форуму дослідницьких 
інфраструктур (ESFRI) є пріоритетним прикладом3, яка зосереджу-
ється на нових дослідницьких інфраструктурах, які обіцяють умож-
ливити абсолютно нові види вимірювань або обчислень4, що має 
значення як для стимулювання розвитку технологій Індустрії 4.0 
і вище, про що вже йшла мова.

Значну роль у формуванні дослідницьких інфраструктур мають 
відігравати університети, які також мають перейти на вищу освіту 4.0.

1  Castelo-Branco I., Amaro-Henriques M., Cruz-Jesus F., Oliveira T. Assessing the 
Industry 4.0 European divide through the country/industry dichotomy. Computers & 
Industrial Engineering. 2023. Vol. 176. 108925. URL: https://www.sciencedirect.com/
science/article/pii/S0360835222009135.

2  Внукова Н. М. Правове регулювання дослідницької інфраструктури в ЄС для 
стимулювання розвитку Індустрії 4.0. Актуальні питання розбудови науково-
дослідницької інфраструктури у воєнний та повоєнний періоди : зб. наук. пр. НДІ 
ПЗІР НАПрН України за матеріалами Інтернет-конференції (м. Харків, 28 лютого 
2023 р.) / за ред. С. В. Глібка, К. В. Єфремової. Харків: НДІ ПЗІР НАПрН України, 
2023. С. 5-12.

3  OECD. Large Research Infrastructures. Global Science Forum. Report on Road 
mapping of Large Research Infrastructures. 2008. Report on Establishing Large International 
Research Infrastructures: Issues and Options. 2010. 62 p. URL: https://www.oecd.org/sti/
inno/47057832.pdf.

4  Там само.



Розділ 2

78

2.7. Інноваційний потенціал університету 4.0  
в екосистемі Індустрії 4.0

Інноваційність змін у системі освіти і виробництва може бути 
розглянути через призму взаємозв’язку нового типу університету 
і екосистеми Індустрії 4.01. Час воєнного стану загальмував процеси 
зацікавленості впровадженням технологій Індустрії 4.0, але світове 
суспільство намагається активно просувати їх через нові механізми 
вирішення сучасних внутрішніх та зовнішніх проблем держави, зо-
крема щодо перспектив розвитку сучасного оборонно-промислового 
комплексу, що вимагає процесу вдосконалення використання інстру-
ментів Індустрії 4.02 в умовах особливого правового періоду, забез-
печення відновлення критичної інфраструктури.

Цьому може сприяти становлення Університету 4.0, який орієн-
тований на зовнішній світ та розвиток суспільства інститут і є ін-
тегрованим з промисловістю та побудований на засадах цифрові-
зації процесів. Як стверджує колектив науковців, у теперішній час 
в Україні немає у чистому вигляді університетів, які представляли 
б собою модель «Університет 4.0»3, і вони закликають до підтримки 
освітньої та наукової сфери в Україні для формування умов сталого, 
керованого, поступового розвитку, які можуть бути забезпечені 
розробленням та реалізацією певних організаційно-економічних 
механізмів інтеграції освіти, науки та промислових технологій і ав-
томатизації на базі моделі сучасного університету. Для Харківсько-
го регіону як освітнього центру України ця тема є вельми важливою 
і актуальною.

1  Внукова Н. М., Пивоваров В. М. Інноваційний потенціал Університету 4.0 
в екосистемі Індустрії 4.0. Проблеми та перспективи інноваційного розвитку тери-
торій  : матеріали Всеукраїнської наук.-практ. інтернет-конф. 28 жовтня 2022 р. 
Харків : ХНУ імені В. Н. Каразіна. 2022. С. 14-16. 

2  Чех Л. М., Корогодова О. О. Інноваційний розвиток економіки України в умо-
вах Індустрії 4.0. Актуальні проблеми економіки та управління. 2020. Вип. 14. URL: 
https://ela.kpi.ua/bitstream/123456789/ 37700/1/APEU2020-14_1-12.pdf.

3  Кизим М. О., Хаустова В. Є., Решетняк О. І. Організаційно-економічний ме-
ханізм інтеграції освіти, науки та бізнесу: модель сучасного університету. Проблеми 
економіки. 2021. №. 4. С. 29-41.
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Для визначення ролі та місця і потенційних можливостей взаємо-
розвитку зроблено спробу оцінити рівень зацікавленості темами 
Університету 4.0 і Індустрії 4.0 в Україні і світі. У період початку во-
єнного стану зацікавленість темою цифрової економіки залишилась 
стабільно високою і навіть зростала за даними використання пошу-
кового інструменту Google Trends1.

Враховуючи незначний рівень зацікавленості терміном Інду-
стрії 4.0 в Україні, можливості сервісу щодо регіонального розподілу 
залишились не визначеними. Щодо терміну Університет 4.0 вимірю-
вання зацікавленості в даному сервісі українською мовою є статис-
тично незначимим взагалі. Отже, за таких умов можна розглянути 
весь світ за останній рік (на 01 липня 2023 року), щоб визначити 
країни, які можуть бути прикладом вивчення змін.

Для вирішення задачі щодо визначення спорідненості зацікавле-
ності темою Університет 4.0 та Індустрія 4.0 в різних країнах автором 
використано пошуковий сервіс Google Trends. У даному завданні 
здійснено пошуковий запит тем Університет 4.0 та Індустрія 4.0 ла-
тиницею за останній рік (на 01 липня 2023 року). Результати пошуку 
показали, що у всьому світу рівень зацікавленості цими темами є 
статистично значимим. Між тим попит на тему Індустрія 4.0 суттєво 
перевищує тему Університет 4.0, як 77 : 13. За регіональним розподі-
лом щодо теми Університет 4.0 стоїть Канада, а на другому місці – 
Нігерія, далі США і Австралія. З жовтня 2022 року інтерес до Універ-
ситету 4.0 зростав. 

Враховуючи підвищений попит на ці теми в цих країнах, розгля-
нуто рівень зацікавленості. Визначилась протилежна тенденція в Ка-
наді, де інтерес до теми Університет 4.0 перевищує інтерес до теми 
Індустрії 4.0 як 26 : 24. Щодо трендів за останній рік, то вони співпа-
дають і йдуть в унісон. Між тим розподіл зацікавленості цими тема-
ми у Канаді поділився навпіл, отже, важливість цих двох тем у спо-
живачів майже однаково, що відповідає суті їх споріднених визначень. 
За регіональною ознакою виділено провінцію Онтаріо, яка має так 

1  Андрусенко А. Google Trends – руководство как пользоваться. 10.12.2017. URL: 
https://livepage.pro/knowledge-base/google-trends.html.
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само розподіл майже 50% на 50% щодо зацікавленості цими темами, 
але інші регіони майже не мають статистично значимого інтересу до 
теми Університет 4.0, між тим провінція Квебек дуже зацікавлена 
розвитком Індустрії 4.0.

По США тенденція дещо інша, тема Індустрії 4.0 переважає у за-
питах щодо теми Університет 4.0 як 39 : 51. Щодо трендів вони теж 
співпадають у часі. За регіональним розподілом лідирують 5 регіонів 
за інтересом до Університету 4.0: Нью-Джерсі, Пенсильванія, Нью-
Йорк, Техас, Каліфорнія, де за спадною він знижується у розподілі 
від 71 % до 38 %, що є високим показником зацікавленістю цією те-
мою. Інтерес до теми Університет 4.0 припадає на другу половину 
року, коли активізуються освітні процеси1. В цілому слід відзначити 
пришвидшення процесів інтересу до теми Університет 4.0 у світі, що 
має бути враховано в Україні.

2.8. Євроінтеграційна спрямованість розвитку циркулярної 
Індустрії 4.0 у повоєнній економіці

Сучасний стан економіки в Україні внаслідок воєнних дій має 
суттєво зруйнований промисловий потенціал та пошкоджені соці-
альні об’єкти, що потребує ефективних, швидких, із синергетичним 
ефектом, інструментів післявоєнного відродження економіки. За-
кордонні дослідники2 вважають, що суспільство стикається з багать-
ма викликами, але додався найбільший – це воєнний стан. Пошук 
напрямів відродження економіки є нагальною потребою, тому до-
слідниками висунуто припущення щодо інтеграції концепцій і під-

1  Внукова Н. М., Пивоваров В. М. Інноваційний потенціал Університету 4.0 
в екосистемі Індустрії 4.0. Проблеми та перспективи інноваційного розвитку 
територій : матеріали Всеукраїнської наук.-практ. інтернет-конф. 28 жовтня 2022 р. 
Харків : ХНУ імені В. Н. Каразіна. 2022. С. 14-16.

2  Agrawal R., Wankhede V. A., Kumar A., Luthra S., Huisingh D. Progress and trends 
in integrating Industry 4.0 within Circular Economy: A comprehensive literature review 
and future research propositions. Business Strategy and the Environment. 2022. Vol. 31. 
Р. 559-579. URL: https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/bse.2910.
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ходів циклічної економіки і Індустрії 4.0, що може вплинути на до-
сягнення прогресу євроінтеграції при відновленні територій.

Інтегроване впровадження цих двох складових одночасно і у вза-
ємодії може покращити дизайн систем продуктів і послуг, зосеред-
жених на протидії подальшій втраті матеріалів, енергії, здоров’я 
людини та екосистем. Вважається, що практики циклічної економіки 
дозволяють споживачам повертати продукти після використання та 
повторно їх використовувати з більшою ціною. Для підтвердження 
готовності до таких дій закордонні дослідники1 виконали бібліоме-
тричний огляд та мережевий аналіз літератури з логістики та ланцю-
гів поставок шляхом пошуку в базі даних SCOPUS літератури про 
Індустрію 4.0 та циклічну економіку обсягом 165 статей для погли-
бленого розгляду. Огляд надав уявлення про поточні та майбутні 
тенденції в інтеграції Індустрії 4.0 і пов’язаних інструментів штучно-
го інтелекту (AI) в циклічній економіці, це допоможе дослідникам 
і промисловцям інтегрувати інструменти цих систем.

Застосований підхід є ґрунтовним, але не оперативним, тому 
автором для експрес оцінки за аналогією2 пропонується використати 
пошуковий інструмент Google Trends3. Аналіз, проведений за останні 
12 місяців по Україні (на 27 січня 2023 року), показав, що інтерес до 
теми Індустрії 4.0 українською мовою став статистично незначимим, 
щодо англійської мови він сильно коливається, і саме на кінець січня 
2023 року суттєво зріс. Порівняння відбувалось з пошуком терміну 
«циклічна економіка», яка статистично значима, але рівень зацікав-
леності надзвичайно низький, і у декілька разів менше, ніж до Інду-
стрії 4.0, що потребує додаткового вивчення факторів такого стану 

1  Agrawal R., Wankhede V. A., Kumar A., Luthra S., Huisingh D. Progress and trends 
in integrating Industry 4.0 within Circular Economy: A comprehensive literature review 
and future research propositions. Business Strategy and the Environment. 2022. Vol. 31. 
Р. 559-579. URL: https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/bse.2910.

2  Внукова Н. М. Визначення зацікавленості темою цифрових трансформацій 
у економіці Індустрії 4.0. Цифрові трансформації України 2021: виклики та реалії : 
зб. наук. пр. НДІ ПЗІР НАПрН України. Вип. 5: за матеріалами ІІ круглого столу 
(м. Харків, 20 вересня 2021 р.). Харків: НДІ ПЗІР НАПрН України, 2021. С. 22-26.

3  Андрусенко А. Google Trends – руководство как пользоваться. 10.12.2017. URL: 
https://livepage.pro/knowledge-base/google-trends.html.
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і дій, спрямованих на посилення уваги до зближення зацікавленості 
цими темами для повоєнного відродження економіки. Додавання 
терміну «євроінтеграція» показало, що є значна спорідненість у трен-
дах щодо зацікавленості темою Індустрія 4.0 та євроінтеграція, що 
можна розглядати як позитивний результат. Крім того, можна відзна-
чити, що розрив у рівні такої зацікавленості складає тільки 2 рази, 
що у перспективі може зменшуватися. Також з’явився регіональний 
розподіл попиту на євроінтеграцію, де лідерами є західні регіони 
України, але важлива наявність в цьому переліку міста Києва та Пол-
тавської області.

Отже, значною мірою саме актуалізується питання як зеленої 
економіки, так і Індустрії 4.0 у їх сполученні1. Ключовим є системний 
підхід до всіх ресурсів (відновлюваних і невідновлюваних) і сприй-
няття їх у термінах взаємних зв’язків (ресурсний нексус)2. У стратегії 
пропонується відмовитися від ізольованого розгляду ролі окремих 
видів сировини (наприклад, палива, води, землі) в економіці та зо-
середитися на їх взаємному впливі один на одного (наприклад, у по-
воєнній економіці одночасно треба буде відновлювати всі види ре-
сурсів).

Національна економічна стратегія до 2030 року за Постановою 
КМУ від 3 березня 2021 року № 1793 визначає однією зі стратегічних 
цілей щодо створення нових виробничих потужностей через стиму-
лювання інноваційної діяльності підприємств у всіх регіонах країни 
із використанням конкурентних переваг кожного з них інструмент 
впровадження – це технології Індустрії 4.0, що повною мірою відпо-
відає завданням євроінтеграції. Окрема Постанова КМУ щодо завдань 

1  Внукова н. м. Актуальні питання Індустрії 4.0 в умовах євроінтеграції пово-
єнної економіки. Актуальні проблеми господарської діяльності в умовах розбудови 
економіки Індустрії 4.0: зб. наук. пр. НДІ ПЗІР НАПрН України за матеріалами ІІІ 
Круглого столу (м. Харків, 25 травня 2023 р.). Харків : НДІ ПЗІР НАПрН України, 
2023. C. 183-189.

2  Strategia produktywności 2030: Uchwała Rady Ministrów. 12 lipca 2022 r. № 154. 
URL: https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id= WMP20220000926.

3  Національна економічна стратегія на період до 2030 року : затверджено По-
становою КМУ від 03 березня 2021 року № 179 (зі змінами). URL: https://zakon.rada.
gov.ua/laws/show/179-2021-п#n25.
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із запровадження технологічного підходу Індустрії 4.01 та її окремих 
елементів спрямована на підвищення конкурентоспроможності про-
мислових підприємств саме на міжнародних ринках.

У авангарді технологічних інновацій та інвестиції, як складових 
Індустрії 4.0, з 2023 року стане метавсесвіт. Продовжується визна-
чення його як основної онлайн-платформи, яку використовують 
технології доповненої та віртуальної реальності, які дозволяють ко-
ристувачам віртуально спілкуватися, працювати, грати чи робити 
покупки2.

Технологічна індустрія буде зосереджуватися на стандартах, щоб 
забезпечити наявність правил, які дозволять сумісність і взаємо
пов’язаність різних платформ метавсесвіту. Він також буде зосеред-
жений на створенні продуктів для галузевих і корпоративних клієн-
тів, такі як реклама віртуальних центрів, цифрові двійники, і нові 
види освітніх і навчальних послуг, що дуже актуально як для ЗВО, 
так і інших стейкхолдерів у неформальній освіті.

Вплив ЄС полягає у його позиції як глобального технологічного 
регулятора. Закон ЄС про цифрові ринки3, який спрямований на 
створення найбільших технологічних компаній гейткіперів із кон-
кретними зобов’язаннями, спрямованими на посилення конкуренції, 
досяг згоди у березні 2022 року, що є важливою складовою регулю-
вання діяльності великих цифрових платформ.

Інші правила, зосереджені на даних та штучному інтелекті (AI), 
також можуть стати найближчим часом законами, посилюючи Угоди 
про передачу даних: Угода про передачу даних США та ЄС від берез-
ня 2022 року буде ратифікована в 2023 році, що дасть нову юридичну 
структуру для трансатлантичних потоків даних4. 

1  Положення про впровадження технологічного підходу «Індустрія 4.0» : за-
тверджено Постановою КМУ від 21 липня 2021 року № 750. URL: https://zakon.rada.
gov.ua/laws/show/750-2021-п#n13.

2  Telecoms and technology outlook 2023. The battle for digital supremacy. EIU, 2022. 
8 p.

3  Digital Markets Act: Commission welcomes political agreement on rules to ensure 
fair and open digital markets. European Commission. 25.03.2022. URL: https://ec.europa.
eu/commission/presscorner/detail/en/IP_22_1978.

4  Telecoms and technology outlook 2023. The battle for digital supremacy. EIU, 2022. 
8 p. 
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Враховуючи велике значення в Україні аграрного ринку, прийнят-
тя технологій Індустрії 4.0 створює розширення нових можливостей 
у сільському господарстві, породжуючи феномен AgTech1. Проте 
швидкість впровадження змінюється залежно від характеристик 
фермерів і відносин між ними та групою учасників екосистеми, які 
можуть сприяти або перешкоджати інноваціям. Інноваційним є до-
слідження раннього впровадження у аграрному секторі технологій 
Індустрії 4.0 та визначення основних рушійних сил та перешкод у 
цьому процесі. У Аргентині проведено феноменологічне досліджен-
ня, висновком якого є встановлені різні модальності зв’язків між 
суб’єктами для впровадження та поширення нових технологій. Існує 
інституційна щільність, яка заохочує раннє впровадження технологій, 
що надає можливість державним політикам розробляти стратегії та 
об’єднувати зусилля між державним і приватним секторами, динамі-
зувати екосистему. Основна увага приділяється застосуванню техно-
логій, які відповідають реальним потребам галузі та регіону, щоб 
зробити їхній вплив доведеним і створити побічний ефект серед тих, 
хто їх використовує недостатньо2.

Інституціоналізація Індустрії 4.0 через синхронізацію стратегії 
залучення промислових компаній до запровадження концепції Інду-
стрія 4.0 за рахунок коштів фондів ЄС передбачена у національних 
стратегічних завданнях України до 2030 року3.

Актуальні питання щодо євроінтеграційного впливу розгляда-
ються через активне просування складових Індустрії 4.0 з урахуван-
ням нових інструментів.

Особливості сучасної інноваційної політики ЄС у контексті її 
орієнтації на сталий європейський розвиток визначили вчені та про-
вели оцінку параметрів національних інноваційних екосистем країн-

1  Arditi A. B., Camio M. I., Velazquez L., Errandosoro F. Early adoption of Industry 
4.0 technologies in the agricultural sector: A phenomenological analysis. Journal of the 
International Council for Small Вusiness. 2023. Vol. 4. Iss. 3: Special Issue: 2022 SME World 
Forum. P. 230-257. DOI: https://doi.org/10.1080/26437015.2023.2201894.

2  Там само.
3  Національна економічна стратегія до 2030 року: Постанова Кабінету Міністрів 

України від 3 березня 2021 р. № 179 (зі змінами) URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/179-2021-%D0%BF#Text.
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членів ЄС з різним інноваційним потенціалом порівняно з Україною 
з точки зору їх впливу на інноваційний розвиток країн світу. Вису-
нуто припущення1 про зміну параметрів національних інноваційних 
екосистем, що впливають на інноваційну діяльність країн ЄС та 
України в глобальному контексті, залежно від рівня їх продуктивнос-
ті та інноваційного потенціалу. Для повоєнної економіки України це 
має значення щодо встановлення орієнтирів через європейські пара-
метри розвитку національної інноваційної екосистеми2. 

Проблеми інноваційного розвитку на мережевій основі, які ле-
жать в основі кластерних ініціатив, розглянутих як перспективні у 
Національній економічній стратегії до 2030 року3, впливають на необ-
хідність пришвидшення розвитку не тільки технологій Індустрії 4.0, 
а і циркулярної Індустрії 4.0 та Індустрії 5.0 .

Для виявлення актуальних питань розвитку Індустрії 4.0 в умовах 
євроінтеграції повоєнної економіки використано пошуковий сервіс 
Google Trends4, який дозволяє оцінити рівень попиту на визначені 
теми у часовому і регіональному вимірі. Пошук відбувався за остан-
ній рік на 15.05.2023 року. 

Найбільший інтерес із визначених тем був до євроінтеграції: 20 за 
100 бальною шкалою, між тим тільки 10 регіонів є статистично зна-
чимими за цією темою, перший – Черновецька область. Теми повоєнної 
економіки, Індустрії 4.0 є статистично незначимими, що потребує 
певної інформаційної роботи для підвищення рівня зацікавленості для 
формування обізнаності з умовами щодо кандидатства в члени ЄС. 

1  Kuzior A., Pidorycheva I., Liashenko V., Shevtsova H., Shvets N. Assessment of 
national innovation ecosystems of the EU countries and Ukraine in the interests of their 
sustainable development. Sustainability. 2022. Vol. 14: 8487. 22 p. DOI: https://doi.
org/10.3390/su14148487.

2  Внукова Н. М. Євроінтеграційний вплив Індустрії 4.0 на економічне віднов-
лення країни. Національні економіки в умовах новітніх глобальних викликів: Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-конф. 28.02.2023. ХНУМГ ім. О. М. Бекетова. URL: https://ojs.
kname.edu.ua/index.php/area/issue/view/44.

3  Національна економічна стратегія на період до 2030 року : затверджено По-
становою КМУ від 03 березня 2021 року № 179 (зі змінами). URL: https://zakon.rada.
gov.ua/laws/show/179-2021-п#n25.

4  Шевченко С. Як користуватися сервісом Google Trends? 28 серпня 2022 року. 
URL: https://adwservice.com.ua/uk/yak-korystuvatysya-servisom-google-trends.
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Зміни, які відбуваються у особливий правовий період воєнного 
часу1, потребують дотичних досліджень тих процесів, які відбувають-
ся при паралельному процесі євроінтеграції і можуть вплинути на 
стан повоєнного відновлення країни. Європейські тренди спрямова-
ні на перетворення Індустрії 4.0 у циркулярну Індустрію 4.02 та запо-
чаткування змін щодо розвитку Індустрії 5.0. 

Впровадженням циркулярної Індустрії 4.0 займався дослідниць-
кий проект, яким керувало Німецьке федеральне Міністерство осві-
ти та науки для підвищення конкурентоспроможності німецької 
виробничої індустрії. Це розглядається як пріоритетний захід висо-
котехнологічної політики німецького федерального уряду3. 

В умовах особливого правового періоду важливо визначити ево-
люцію змін до рівня зацікавленості темою як Індустрії 4.0, так і темою 
циркулярної Індустрії 4.0, і як будуть відбуватися інноваційні зміни 
під час цього розвитку4.

Інноваційність змін систем Індустрії 4.0 передбачає вирішення 
питань екологізації і замкнутого циклу виробництва5. Циркулярність 
змін в економіці і індустріальному розвитку є темами, які найбільше 
обговорюються, зокрема, під час воєнного стану. Посилення ризиків 

1  Внукова Н. М. Зміна механізмів Індустрії 4.0 в особливий правовий період. 
Господарська діяльність в особливий правовий період : зб. наук. пр. за матеріалами 
Міжнар. наук.-практ. конф. (Велико-Тирново – Харків, 30 березня 2022 р.) / за ред. 
М. Петрової, С. Глібка, Велико-Тирново, Болгарія. Вид-во: ACCESS PRESS, 2022. 
С. 36-45.

2   Гнап А. Економіка кругового циклу та порядок денний на період до 2030 року. 
Запорізький регіональний кластер «ІАМ» (8 червня 2022 р.). 156 с. URL: https://www.
cci.zp.ua/app/uploads/2022/06/ekonomika-krugovogo-czyklu-ta-poryadok-dennyj-na-
period-do-2030-roku_08062022.pdf.

3  Там само.
4  Внукова Н. М. Зміна механізмів Індустрії 4.0 в особливий правовий період. 

Господарська діяльність в особливий правовий період : зб. наук. пр. за матеріалами 
Міжнар. наук.-практ. конф. (Велико-Тирново – Харків, 30 березня 2022 р.) / за ред. 
М. Петрової, С. Глібка, Велико-Тирново, Болгарія. Вид-во: ACCESS PRESS, 2022. 
С. 36-45.

5  Гнап А. Економіка кругового циклу та порядок денний на період до 2030 року. 
Запорізький регіональний кластер «ІАМ» (8 червня 2022 р.). 156 с. URL: https://www.
cci.zp.ua/app/uploads/2022/06/ekonomika-krugovogo-czyklu-ta-poryadok-dennyj-na-
period-do-2030-roku_08062022.pdf.
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привертає увагу вчених, практиків і політиків. Для визначення про-
цесів інноваційних змін Індустрії 4.0 та їх зв’язок з циркулярною 
економікою різних країн світу.

Актуалізація підсилюється змінами клімату і воєнним станом 
в Україні. На досягнення цілей сталого розвитку впливає наскрізне 
функціонування циркулярної Індустрії 4.01. Питання сталого вироб-
ництва у контексті циркулярної Індустрії 4.0 продовжують досліджу-
ватися2.

Емпіричне дослідження в Бразилії показало, що існує синергетич-
ний ефект підвищення продуктивності, отриманої в результаті цир-
кулярної Індустрії 4.0, та їх позитивного впливу на соціальні резуль-
тати, тоді як ізольоване впровадження технологій Індустрії 4.0 не має 
такого впливу3. У іншому емпіричному дослідженні4 підтверджено, 
що саме циркулярна Індустрія 4.0 відіграє позитивну роль у посилен-
ні можливостей ланцюга поставок, що пришвидшує впровадження 
інновацій. Дослідження проблем забезпечення стійкості бізнесу 
в контексті циркулярної Індустрії 4.0 та циркулярних технологій 
Індустрії 4.05 6 доводять спільність екологічності та технологічності 

1  Patyal V. S., Sarma P.R.S., Modgil S., Nag T., Dennehy D. Mapping the links between 
Industry 4.0, circular economy and sustainability: A systematic literature review. Journal 
of Enterprise Information Management. 2022. Vol. 35. Iss. 1. P. 1-35 DOI: https://doi.
org/10.1108/JEIM-05-2021-0197. 

2  Bag S., Pretorius J. H. C. Relationships between industry 4.0, sustainable 
manufacturing and circular economy: proposal of a research framework. International 
Journal of Organizational Analysis. 2022. Vol. 30. No. 4. P. 864-898. DOI: https://doi.
org/10.1108/IJOA-04-2020-2120.

3  Lopes de Sousa Jabbour A. B., Jabbour C.J.C., Choi T. M., Hengky L. Better together: 
Evidence on the joint adoption of circular economy and industry 4.0 technologies. 
International Journal of Production Economics. 2022. Vol. 252. 108581. DOI: https://doi.
org/10.1016/j.ijpe.2022.108581.

4  Yu Z., Khan S. A. R., Umar M. Circular economy practices and industry 4.0 
technologies: A strategic move of automobile industry. Business Strategy and the 
Environment. 2022. Vol. 31. Iss. 3. P. 796-809. DOI: https://doi.org/10.1002/bse.2918.

5  Tang Y. M., Chau K. Y., Fatima A., Waqas M. Industry 4.0 technology and circular 
economy practices: business management strategies for environmental sustainability. 
Environmental Science and Pollution Research. 2022. Vol. 29. P. 49752-49769. DOI: https://
doi.org/10.1007/s11356-022-19081-6.

6  Hallioui A., Herrou B., Santos R. S. S., Katina P. F., Egbue O. Systems-based approach 
to contemporary business management: An enabler of business sustainability in a context 
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в підвищенні конкурентоспроможності. Даний огляд спрямований 
на те, щоб довести ефективність і значимість інноваційних змін цир-
кулярної Індустрії 4.0. Позитивним є те, що науковці пропонують 
потенційні стратегії та заходи з переходу до циркулярної Індустрії 4.0 
в конкретних галузях досліджень.

У статті1 виявлено появу інноваційних підходів до функціонуван-
ня економік країн з урахуванням процесів Індустрії 4.0, глобалізації, 
розвитку науки та техніки. Визначено, що загальний тренд, це при-
швидшення процесу не тільки цифровізації, але і екологізації змін. 
Також відбувається вплив глобальних трендів циркулярної Інду-
стрії 4.0 на структурні трансформації в промисловості2 і перехід до 
інших рівнів індустріального розвитку.

Попередні дослідження були більш спрямовані на визначення 
трендів цифрової трансформації в Індустрії 4.0, то тепер необхідно 
визначитися щодо впливу циркулярних та інноваційних змін на роз-
виток механізмів не тільки Індустрії 4.0, але й перехід до Індустрії 5.0.

Для визначення тренду змін щодо зацікавленості пошукувачів 
у Google питань, пов’язаних з циркулярною Індустрією 4.0, автором 
виконано дослідження з використанням пошукового сервісу Google 
Trends3. Автором здійснено пошуковий запит тем циркулярна Інду-
стрії 4.0, Індустрія 4.0 та Індустрії 5.0 у світі та окремих країнах лати-
ницею (англійська мова) за останній рік (на 20 березня 2023 року). 
Результати представлені у табл. 2.3.

Як видно з табл. 2.3, попит на напрям інноваційних змін щодо 
циркулярної Індустрії 4.0 тільки починає формуватися у світі, також 
відзначити, що в останній період він пришвидшився. 

of industry 4.0, circular economy, competitiveness and diverse stakeholders. Journal of 
Cleaner Production. 2022. Vol.  373. 133819. DOI: https://doi.org/10.1016/j.
jclepro.2022.133819.

1  Чайкіна А. О. Індустрія 4.0: особливості цифрової трансформації України. 
Вчені записки ТНУ імені В. І. Вернадського. Серія: Економіка і управління. 2021. Т. 32. 
№ 3. С. 24-31.

2  Кушніренко О. М. Гахович Н. Г. Вплив технологій Індустрії 4.0 на структурні 
трансформації в економіці. Економічний вісник. Серія: фінанси, облік, оподаткування. 
2020. Вип. 4. С. 63-73.

3  Андрусенко А. Google Trends – руководство как пользоваться. 10.12.2017. URL : 
https://livepage.pro/knowledge-base/google-trends.html.
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Таблиця 2.3
Порівняння рівня зацікавленості темами циркулярної Індустрії 4.0, 

Індустрії 4.0, Індустрії 5.0 у світі і деяких країнах

Країна
Рівень зацікавленості у балах Google Trends  

за останній рік
Сircular Industry 4.0 Industry 4.0 Industry 5.0

Україна 0 9 1
США 0 86 14
Японія 0 100 0
Індія 0 91 9
Малайзія 0 100 0
Увесь світ 1 77 7
Увесь світ (за 30 днів) 2 65 9

Джерело: складено автором1

У світі зацікавленість темою Індустрії 4.0 є високою, але щодо 
циркулярної економіки, то вона майже на нульовому рівні, але по-
чався попит на тему Індустрія 5.0 і за останні 30 діб (на 20 березня 
2023 року) у світі він пришвидшився. Тут найбільша зацікавленість 
у США, але вражає показник такої країни, як Індія, що потребує до-
даткових досліджень.

Дослідники2 зробили такі висновки щодо циркулярної Інду-
стрії 4.0, які будуть потребувати інноваційних змін: суттєва заміна 
вторинними матеріалами первинних, потрібен пошук пропорцій; 
застосування інноваційних технологій для зменшення витрат енергії 
у ланцюжку цінності; перехід на певні видобування ресурсів у межах 
міст як альтернативи видобування первинних матеріалів. Надзвичай-

1  Внукова Н. М. Вплив інноваційних змін на розвиток циркулярної Індустрії 4.0. 
Інноваційний процес: перспективи євроінтеграції : зб. наук. пр. НДІ ПЗІР НАПрН 
України за матеріалами Круглого столу з нагоди 30-ї річниці з дня заснування На-
ціональної академії правових наук України (м. Харків, 24 березня 2023 р.) / за ред. 
С. В. Глібка, І. В. Подрез-Ряполової. Харків : НДІ ПЗІР НАПрН України, 2023. С. 18-26.

2  Гнап А. Економіка кругового циклу та порядок денний на період до 2030 року. 
Запорізький регіональний кластер «ІАМ» (8 червня 2022 р.). 156 с. URL: https://www.
cci.zp.ua/app/uploads/2022/06/ekonomika-krugovogo-czyklu-ta-poryadok-dennyj-na-
period-do-2030-roku_08062022.pdf.
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но інноваційним є формування цифрових двійників для видобувних 
галузей. 

Внаслідок воєнних дій сучасний стан економіки в Україні зна-
ходиться в кризовій фазі. Воєнний стан є для суспільства найбільшим 
викликом. Запровадження м’якого переходу Індустрії 4.0 у циркуляр-
ну Індустрію 4.0 може вплинути на досягнення прогресу євроінте-
грації при відновленні воєнної і повоєнної економіки. Ефект інтегру-
вання процесів у циркулярній Індустрії 4.0 може суттєво покращити 
відновлення екосистем і загальмувати подальшу втрату ресурсів. 
Індустрія 4.0 є причиною змін у парадигмі синтезу глобальних і на-
ціональних регуляторів соціально-економічного розвитку; концепції 
сервісної і віртуальної економіки, але на початку 2020 років вже від-
булись парадигмальні зміни щодо становлення циркулярної еконо-
міки1.

Для визначення рівня зацікавленості змінами застосовано по-
шуковий інструмент Google Trends2. Аналіз, проведений за останні 
12 місяців по Україні (на 01 травня 2023 року), показав, що інтерес до 
теми Індустрії 4.0 та циркулярна Індустрія 4.0 українською мовою 
став статистично незначимим, хоча на початку воєнного стану він 
мав статистичний рівень. Що стосується теми євроінтеграції, вона є 
значимою, і постійно посилюється. У регіональному розподілі ліди-
рують Івано-Франківська, Хмельницька і Полтавська області. Це 
потребує подальшого додаткового відстежування пошукової актив-
ності щодо цих тем, зокрема, по регіонах, що важливо для формуван-
ня місць і засобів для повоєнного відновлення3. За дослідженням4 

1  Галушка З. І. Cучасні тренди розвитку економіки та їх концептуалізація в еко-
номічній науці. Трансформаційні процеси національної економіки в умовах сьогодення : 
матеріали доповідей Міжнар. наук.-практ. конф. (м. Київ, 8 квітня 2023 р.). Львів-
Торунь : Liha-Pres, 2023. С. 6-10. 

2  Андрусенко А. Google Trends – руководство как пользоваться. 10.12.2017. URL : 
https://livepage.pro/knowledge-base/google-trends.html.

3  Внукова Н. М. Євроінтеграційна спрямованість розвитку циркулярної Інду-
стрії 4.0 для повоєнного відновлення. Наука ХХІ століття: інновації в умовах війни 
та повоєнного відновлення України : матеріали дистанц. наук.-практ. конф. (м. Хар-
ків, 16 травня 2023 р.). Харків, 2023. С. 24-27.

4  Shvedun V. Bulba V., Bozhko L., Kucher L., Kholodok V., Ihnatiev O. Circular 
Economy in Ukraine on the Way to European Integration: Directions for Sustainable 
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встановлено, що циклічні економіки України та країн ЄС є такими 
дуже тісно пов'язані. Відповідно, підвищення рівня циркулярної 
економіки в Україні в майбутньому при євроінтеграції зможе пози-
тивно впливати на екологічну ситуацію в інших європейських краї-
нах. 

Для порівняння відбувся аналіз тем Індустрія 4.0, циркулярна 
Індустрія 4.0 і Індустрія 5.0 англійською мовою за останній рік (на 
01.05.2023 року) у світі. Всі три теми є статистично значимим щодо 
активності пошуку. Рівень інтересу до першої теми є достатньо ви-
соким і складає 79 балів до максимуму 100, що свідчить про значну 
увагу. Щодо циркулярної Індустрії 4.0, то інтерес на рівні одиниці, 
тоді як до теми Індустрія 5.0 він складає 7 балів1. 

Четверта промислова революція, Індустрія 4.0 зруйнувала старі 
парадигми, які існували до неї, і стала центром інтересу серед науков-
ців і практиків. Перспективним передбачається, що саме вона ство-
рить нові межі для сталого зростання суспільства шляхом заохочен-
ня розвитку економіки замкнутого циклу2. Перетворення вже від-
буваються, започатковані курси щодо навчання майбутнім змінам, 
які дадуть уявлення про те, як технології можуть формувати та 
створювати циркулярну економіку в усьому ланцюжку поставок3. 
У повоєнному відновленні важливо долучитися до нових технологій 
циркулярної Індустрії 4.0, які пропонують компаніям значні можли-
вості для підвищення ефективності процесів, зниження витрат і під-
вищення продуктивності, а також для перегляду циклічних продук-
тів і нових послуг.

Management during the War and Post-War Recovery. Journal of Environmental Management 
and Tourism. 2023. Vol. 14. Р. 194 – 206. DOI : 10.14505/jemt.v14.1(65).19.

1  Внукова Н. М. Євроінтеграційна спрямованість розвитку циркулярної Інду-
стрії 4.0 для повоєнного відновлення. Наука ХХІ століття: інновації в умовах війни 
та повоєнного відновлення України : матеріали дистанц. наук.-практ. конф. (м. Хар-
ків, 16 травня 2023 р.). Харків, 2023. С. 24-27.

2  Upadhyay A., Balodi K. C., Naz F., Di Nardo M.. Jraisat L. Implementing Іndustry 
4.0 in the manufacturing sector: Circular economy as a societal solution. Computers & 
Industrial Engineering. 2023. Vol.  177. 109072. DOI  :https://doi.org/10.1016/j.
cie.2023.109072.

3  Circular Industry 4.0: Redesigning the future. URL: https://circulareconomyalliance.
com/product/circular-industry-4-0-redesigning-the-future/.
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Висновки. Перетворення у господарській діяльності, які відбу-
ваються у особливий період воєнного стану, можна розглядати як 
такі, що негативно впливають на можливості використання змін 
у технологіях Індустрії 4.0, з іншого боку відбувається широкий по-
штовх для розвитку інформаційних технологій. Між тим, недооціню-
ється зв'язок з технологіями циклічної економіки, що надзвичайно 
актуально у відбудові зруйнованих промислових підприємств і інф-
раструктури. Для відновлення галузей промислових хайтек необхід-
ні інструменти координації стейкхолдерів, зацікавлених у запрова-
дженні технологій Індустрії 4.0 через циклічну економіку, можливе 
формування нових потенційних напрямів взаємодії інжинірингових 
та цифрових компаній на європейському ринку для посилення євро-
інтеграції. 

Вплив інноваційних процесів на розвиток Індустрії 4.0 є неспрос-
товним. Створення умов до розвитку Індустрії 4.0 для відновлення 
України, очевидно, буде відбуватися виключно інноваційним напря-
мом.

Україна має середній рівень зацікавленості порівняно з європей-
ськими країнами, отже, це має важливі підстави для потенційного 
впровадження програм технологічного розвитку. На національному 
та європейському рівнях необхідно підтримувати освіту і підготовку 
технологічних інновацій та їх використання у сфері господарської 
діяльності. Тому доцільно створювати відповідні теоретичні та прак-
тичні програми та розвивати ключові напрями освіти в країнах ЄС. 
Спільна діяльність господарюючих суб’єктів створюватиме все біль-
ше можливостей для технологічних інновацій у сучасному суспіль-
стві. 

У процесі дослідження встановлено, що актуальні питання ста-
новлення та розвитку Індустрії 4.0 в Україні в умовах євроінтеграції 
повоєнної економіки потребують більш глибокої уваги і інформацій-
ної роботи.

Суттєві зміни впливу воєнного стану на економіку не тільки 
України, але і ЄС як обмежувального в господарській діяльності по-
требують розробки додаткових критеріїв оцінки рівня здатності до 
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розвитку нових технологій Індустрії 4.0 у її перспективній взаємодії 
із циркулярною економікою.

Трансформації у господарської діяльності, які відбуваються у вій-
ськовий час, можна розглядати як такі, що нерівномірно впливають 
на можливості використання змін у технологіях Індустрії 4.0, з іншо-
го боку швидко створюється основа для розвитку інформаційних 
технологій, які можуть спільно трансформуватися за участі іноземних 
партнерів. 

Інструменти координації стейкхолдерів з різних країн можуть 
бути надзвичайно корисними для відновлення галузей промислових 
хайтек. З цією метою пропонується в моніторинговому режимі 
з’ясовувати зацікавлені у змінах і запровадженні технологій Індустрії 
4.0 країни, можливий порівняльний аналіз трендів у потенційно 
нових напрямах аутсорсингу інжинірингових та цифрових компаній 
на глобальному ринку. Перехід на модель цифрової економіки є прі-
оритетом можливих учасників платформи Industry4Ukraine у поточ-
ній ситуації та перспективі. 

Відзначено, що правове регулювання в ЄС процесів Індустрії 4.0 
знаходиться на початковій стадії і потребує постійного удосконален-
ня, тому що має відображати змінні умови механізмів діяльності 
підприємств цієї сфери. Глобальні перетворення внаслідок військо-
вого стан в Україні впливають на швидкість таких змін. Умови щодо 
стимулюючих процесів на пошук інструментів взаємодії національних 
платформ формуються. Потрібні додаткові якісні дослідження ринку 
праці для формування передумов таких змін. 

Пріоритет можливих учасників платформи Industry4Ukraine в по-
точній ситуації у змінних адаптаціях правових позицій ЄС до умов 
України визначається викликами моделі військової економіки, яка 
у країнах ЄС і розвинутих країнах побудована на технологіях Інду-
стрії 4.0.

Вплив процесів екологізації на розвиток Індустрії 4.0 є безпере-
чним. Створення умов до розвитку циркулярної Індустрії 4.0 для 
відновлення України є актуальним завданням, це пов’язано також 
з переробкою і повторним використанням із застосуванням іннова-



Розділ 2

94

ційних технологій будівельних конструкцій, вторинних ресурсів 
зруйнованих об’єктів. 

Паралельно потрібно відновлення галузей промислових хайтек, 
для цього застосовуються інструменти координації стейкхолдерів для 
запровадження технологій циркулярної Індустрії 4.0. Перехід на цю 
модель має стати пріоритетом можливих учасників платформи 
Industry4Ukraine і започаткування Industry5Ukraine у перспективі.
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