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K.e.n., Bukianau kadeapu eKOHOMIKH MiAIPHEMCTBA
Ta oprasizailii 613Hecy, XapKiBChbKiil HaIllOHATbLHUM
EeKOHOMIYHUH yHiBepcuTeTy iMeH1 CemeHna Ky3nens

TEOPETHUYHI 3ACAIM IHHOBAIIHHOT'O PO3BUTKY
HNPOMUCJIOBUX HNIANTPUEMCTB

Po3yMiHHS CydYacHUMHU MIAIPUEMCTBAMH HEOOXITHOCTI 1HHOBAILITHUX 3MiH
BHUJIAETHCSI OUEBUHUM, OCKIIBKH 1€ BIIJI3EPKAIIIOE MUIAX IO €KOHOMIYHOTO YCIIXY Ta
e(eKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBAaHHS B TOCIOAAPCHKOMY CepeoBullll. EKOHOMIUHA BUTOA
Bl 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY 3HAYHOIO MIPOI0 3aJEKHUTh BIJ MOXIHUBOCTI
MIAIPUEMCTBA 31MCHIOBAaTH O€3MEePEepPBHUNM 1 KOMIUIEKCHUN MPOIIEC BIPOBAIKEHHS
HOBATOPCHKMUX pIlIeHb. 3a3HaYeHUM IMpolec B CBOIO dYepry Oa3yeThcsi Ha
CTpaTeriyHOMY IUIaHYBaHHI Ta CTBOPEHHI OpraHi3alliHUX CTPYKTYp, SIKI
BOYZIOBYIOTECSI B KOPIIOPATHBHY KYJIBTYPY, TPAaHC(HOPMYIOUH MPOIIEC BIPOBAIKCHHS
MPOTPECUBHUX 3MiH 0 HEOOX1THOT CKJIaI0BO1 (DYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA. Takum
YUHOM, BaXKJIMBUM JJIsl KEPIBHUITBA MIANPUEMCTB € PO3YMIHHS MPOLIECY 3A1MCHEHHS
BCeOIUYHMX 1HHOBAIIHUX TpaHcdopmariiii 3amis 30epexeHHs CTaOUIBbHOCTI Ta
0e31epepBHOCTI PO3BUTKY IMIANPUEMHHUIIBKUN TTOTEHIIIAL.

OpHak ICHYIOTh 3HAUHI TEPEImIKOAM JJIS  1HHOBAllIMHOTO  PO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA, SIK 00 €KTHBHI, TaK 1 Cy0 €KTHBHI. 3 OMHOTO OOKY, €()EeKTHBHICTH
3aJIy4eHHs] 1HHOBALIA BEJIMKOIO MIPOI0 3aJIEKUTh BiJ CHPUSTIMBOCTI €KOHOMIKO-
MOJIITUYHUX YMOB. 3 1HIIOrO OOKY, 1HHOBALIITHMN PpO3BUTOK HEMOXJIMBHM 0e€3
HEOOX1AHUX KOMIIETEHIIM MEepCOHANy MiJMPUEMCTBA, IO € BAXKIWBUM €JIEMEHTOM
€(EeKTUBHOCTI TiSTILHOCTI MIAMPUEMCTBA. SIKIIO Tepia ymMoOBa € 3arajibHOI IS
BITUM3HSHUX MIAMPUEMCTB 1 CBIAYUTH TMPO PIBEHb PO3BUTKY KpaiHW, TO JIpyra €
1HUBITYaJIbHOIO Ta CHENU(IYHOI, 3aJEKUTh BiJ KaIpOBOTO Ta IHTEIEKTYyaIbHOTO
MOTEHINATy KOXKHOTO MMANPUEMCTBA Ta BIJ CTyNEHS IHTErparii I1HHOBaIlIMHUX
HAyKOBUX 3HaHb y MiANPUEMHULIBKY JISIBHICTb.
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[HHOBALIHHUI PO3BUTOK MOXKHA PO3IVISIATH AK CUCTEMATUYHHM MpOLEC y
MeXax MIANPUEMCTBA, IO CIPSIMOBAHMNA Ha BHUKOPUCTAaHHS Ta PO3BUTOK HOTO
iHHOBamiiHOTO MoTeHmiany [1]. Moro pe3yasTaToM € KOMIUIEKC 3MiH i BHHUKHEHHS
HOBUX MOXXJIMBOCTEH, CIPSMOBAaHMX Ha JIOCSTHEHHS E€KOHOMIYHUX pe3yJbTaTiB Yy
KOHKYpPEHTHI OOpoThO1 Ta 3a0e3MeUeHHs EKOHOMIYHO Oe3MEYHOr0 PO3BHUTKY.
VYrpaBiiHHS 1HHOBallIMHUM PO3BUTKOM BKIJIIOYa€ IUUIaHYBAaHHS, OpraHizallilo,
MOTHBAIIII0, KOOPJWHAIIIIO, PEryIlOBaHHS Ta OIIHKY IHHOBAIlIMHUX MPOIECIB Ta iX
pe3ysbTaTiB Ha MIANPUEMCTBI. BOHO chnpsMOBaHO Ha BIPOBAIKEHHS IEPEIOBUX
TEXHIK, TEXHOJIOTiH, OpraHizaliiHUX, KAJAPOBUX, MPOAYKTOBUX Ta PECYpPCHHUX
1HHOBAIIIM, IO JO03BOJATH 3a0€3MEUUTH JOBIOCTPOKOBY KOHKYPEHTHY I€peBary B
yMOBax 1HTeHCHU(DIKaIlil roOCIOAapChKOi AISUTBHOCTI.

Bapro 3a3HaunTH, 110 aHaI3 JWHAMIKM BUTpAaT Ha BUKOHAHHS HAyKOBUX
JOCIIIPKEHb 1 po3pO0OK IMMOKa3aB CKOPOYEHHS YAaCTKU (PyHIAMEHTAJIbHUX HAyKOBHX
JOCJIIJPKEHB, 30KpeMa HalOUIbIlIa YaCTKU BUTPAT MPUIIAJAe HA IPUKIAAHY cdepy [2,
3, 4]. e cBiguuTh MPO TEHACHIIO BITYM3HSIHUX BUPOOHMKIB 30CEPEIKYBATHUCH
MEPEBAXKHO Ha pO3poOIll HOBUX BUPOOIB Ta MarepialiB, TEXHIKM Ta TEXHOJIOTIH, SKi,
MEPEeBAKHO, € HOBATOPCHKMMH JIMINE JUIsI BHYTPIIIHHOrO PHHKY. OJHAK peanbHa
KUTBKICTh IHHOBAI[IMHO-aKTUBHUX MIAMPUEMCTB 3aJUIIAETHCS Ay>KE HU3bKOIO, 8 4acTKa
IHHOBAIIMHOT TPOAYKIIT B 3arajbHIA CTPYKTYpl 3aJUIIAEThCS HEBEIMKOI. Taka
TEHJCHIIIsl, B CTpPATETiYHOMY IUIaHI, € CEpPHO3HOI0 3arpo30i0 JIs HaIlOHAJIBHOI
Oe3nekn YKpaiHM, OCKUIBKH I OuIblle IMOMIMONIOE BiJACTaBaHHS BITYM3HSIHOL
€KOHOMIKH BiJ] PO3BUHEHHUX KpaiH.

B KOHTEKCTI MIANPUEMCTBA MOYKHA BHJILJIUTH HACTYIIHI KJIFOUOBI HAIPSIMKH
IHHOBAL[IMHOTO PO3BUTKY: PO3pOOKa CTpaTerii IHHOBALIIMHOTO PO3BUTKY, MOHITOPUHT
Ta 3a0€3MeUeHHs] HAyKOBUX JIOCIIIKEHB 1 PO3pO0O0K 3a/1J1s X MOAAJIbIIIOI peasizallii Ha
MPaKTHUIll, BiAOIp HAHOUIBIN MEPCIIEKTUBHUX 1HHOBAIIIMHUX MPOEKTIB, (OpPMYBaHHS
KOHKYPEHTHHUX IepeBar, OB’ si3aHUX 31 CTBOPEHHSM HOBOT'O MPOAYKTY ab0 MOCIYT Ta
CTBOPEHHSI HOBHX TE€XHOJIOT1H Ta YNPABIIHCHKUX PIIICHb.

BaxnmBuM acriektoM e(EeKTHMBHOCTI CTpaTerii akTuBi3amii 1HHOBAIIMHOL
TISTTBHOCTI € CTUMYJIOBaHHS 1HHOBALIITHMX TMpPOIECIB, 30KpEMa 3acTOCYBaHHSA
PI3HOMAHITHUX METOAIB 1 (GopM Uil MIATPUMKH TOCHOAAPCHKUX CYO'€KTIB Y
BIPOBA/PKCHHI 1HHOBALlli 3 METOK MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI iX
MPOAYKIIi Ta 3arajbHUX MO3MIII MiANPUEMCTBA HA PUHKY.

AHani3 cy4acHUX JOCIHIJKEHb 3 MUTAaHb 1HHOBAIIMHOI CKJIAJ0BOI JiSIILHOCTI
MIIIPUEMCTB JIO3BOJISIE BUAUIUTA HACTYITHI MPIOPUTETHI HAMPSIMKUA 1HHOBAIIHOTO
PO3BUTKY Cy0’€KTIB TOCTIOAAPIOBAHHS:

CTUMYJIFOBAHHSI TIOTIUTY HA IHHOBAIIIWHY MPOIYKIIIIO;

HIATPUMKA JiSTIBHOCTI 3 po3po0sieHHsT a00 OCBOEHHSI BUPOOHMIITBA MPOMYKIIIi
[UISIXOM BIPOBAJKEHHSI pE3YJIbTaTIB IHTEJIEKTYJIbHOI AISIIbHOCTI;

3a0XO0YEHHS BUKOPUCTAHHS NEPEIOBUX TEXHOJIOTIH Y BUPOOHUIITBI;



¢dbiHaHCOBa MIATPUMKA CYO'€KTIB, IO 3MIMCHIOIOTH 1HHOBAIIHY MisUTBHICTD,
30KpeMa, Py HaJaHHI IHKUHIPUHTOBUX MOCIYT 1 peani3allii MPoeKTiB 3 MiABUIICHHS
€KOJIOT14HOT Oe3MeKu.

KpiM 3a3HaueHOr0, BaXKJIMBUM € CTUMYIIOBaHHS MPAIiBHUKIB, OCKIIBKU IXHS
KpPEaTUBHICTb € OCHOBOIO JIJIi CTBOPEHHS Ta BIPOBAHKCHHSI 1HHOBAI[IMHUX 3MIH.
MotuBamu AJis paliBHUKIB MOKYTh OyTH TBOPUYUH PO3BUTOK, BUPIIIEHHS aKTyaIbHUX
npoOiieM, camopeanizailisi, HayKOBE 3pOCTaHHSA, OTPUMaHHS BH3HAHHS Yepes
e(eKTUBHICTh IHHOBAIIITHOTO MPOEKTY TOIIIO.

OTxe, y Cy4acHOMY TOCTOAAPCHKOMY CEPEIOBHINI PO3YMIHHS HEOOX1THOCTI
IHHOBAIIHHUX 3MIH TS TAIPUEMCTB BBaXKAa€Thcs oueBUIHUM. Lle BimoOpaxae muisix
70 JOCATHEHHS €KOHOMIYHOTO YCIiXy Ta e(eKTHMBHOTO (yHKIIOHYBaHHS y cdepi
nianpueMHUANTBA. EkoHOMIYHA BUTOAA BijJ 1HHOBAIIIHHOTO PO3BUTKY B 3HAYHIN Mipi
3aJIEKUTh BIJl 37JaTHOCTI MIAMPUEMCTBA BIPOBAKYBATH MOCTIMHUNA 1 KOMIUIEKCHUN
npolec HOBOBBeNEHb. Llei mpoliec IpyHTY€ThCS Ha CTpATEriYHOMY ILJIaHYBaHHI Ta
CTBOPEHH1 OpraHi3allifHUX CTPYKTYp, SIKI BXOASTH 10 KOPIOPATUBHOI KyJIbTYypH, LIO
TpaHc(opMye mpouec BIPOBAIKEHHS NPOrPECUBHUX 3MIH Y HEOOXIJIHY CKIIaJIOBY
(GyHKUIOHYBaHHS mianpueMcTBa. OTke, pO3yMIHHS MPOLECY 3A1MCHEHHS BCEOIYHHMX
IHHOBaUIMHUX TpaHchopmaiiii as 30epexeHHs] CTalblIbHOCTI Ta Oe3nepepBHOCTI
PO3BUTKY MIJNPUEMHUIBKOTO TOTEHIlady € BaXJIMBUM Uil KEpIBHULTBA
M1ITPUEMCTB.
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