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BCTYII

VY CBITOBIM MpakTHlll Majduil Ta cepenHiid Oi3Hec € 0a3ucoM Ta 3amOpPYKOIO
CTaOUTbHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKM. PO3BUTOK Cy0’€KTIB MiAMPUEMHULITBA TAKUX (POpM
HE BHMMAara€e 3aHaJTO BEJIUKHUX CTApTOBUX IHBECTHIlIH, TApaHTYe€ BHUCOKY IIBUAKICTH
000poTy pecypciB, 3aJI0BOJIBLHSE CYTTEBY YAaCTHHY MOMUTY HAa TOBapH Ta IMOCIYTH
MacoOBOT'O CHOXKMBaHHS. PO3BUTOK CETMEHTY MaJIOTO Ta CEPEeIHBOr0 Oi3Hecy, KU
3aBJSIKM THYYKOCTI Ta aJIallTUBHOCTI MAa€ 3HAYHO BUILUNA MOTEHINIANT 100 MO0TaHHs
€KOHOMIYHOI KpHU3H, CIpPHUSE€ MIIBUILIEHHIO KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI €KOHOMIKHU
Vkpainu. Tomy BeaeHHs Oi3HeCcy y HHHIIIHIX yMOBaX — Il TpeporaTuBa
KOMIIETEHTHUX, CTPATEeT1YHO OPIEHTOBAHUX MIANPHUEMIIIB, SIKI BUKOPUCTOBYIOTH
CyyacHI Ta BIJINOBIJHI METOJAM, KOHIIEMIi Ta MEeTOJA0JIorii Oi3Hecy, M0
3apeKOMEHIyBajli ceOe y CBITOBIM MPaKTHUIl YIPaBIiHHS. 3aCTOCYBaHHS Ha MPaKTHUIL
CyyaCHUX MIAXOAIB IIOAO  YNPaBIiHHSA MASUIBHICTIO CY0’ €KTIB MIJIPUEMHUIITBA
JTI03BOJIUTh BITYM3HSHOMY O13HECY JOCSTTH TOCTaBJIEHUX IIUJIEH, MaHEBPEHOCTI Ta
IIBUIKOT aIalITUBHOCTI /IO 3MIHU TEHJICHIIIN Cy4acHO1 eKOHOMIKU. B pe3ynbrari 4oro
BIIOY/IEThCS  HAJIArOJ)KEHHS  €(PEKTUBHOCTI OI3HEC-MPOIIECiB, 10 JIO3BOJIUTH
HiIBUIIUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Ta MPUOYTKOBICTH CYO’€KTIB MaJloTO Ta
cepeanporo Oi3Hecy. HaBuanpHa auciuIuiiHa «YTpaBiiHHS — OI3HECOM» €
000B’3KOBOI0 HABYAJIIBHOIO JUCIHUILIIHOO Ta BUBYAETHCSA 3TIHO 3 HaBYAIbHUM
IJTAHOM TIATOTOBKHY (hpaxiBIliB JPYroro OCBITHBOTO PiBHS (MaricTepChKOIro) OCBITHROT
nporpamu 076 "[lignpueMHUIITBO Ta TOPriBiag" U1 BCiX (hOpM HaBUAHHS.

Mema BuknagaHHd HABYAILHOT AUCHUILIIHK — ¢GopMyBaHHA mpodeciiHux
KOMIIETEHTHOCTEH 1100 BUKOPUCTAHHA METOIB Ta IHCTPYMEHTIB YNPaBIIHHA JJIS
HIATPUMKH Ta PO3BUTKY Cy0’€KTIB MIANMPUEMHUIITBA 37151 1X MIBUIKOTO aJanTyBaHHS
70 YMOB PUHKOBOTO CEpeIOBUIIIA.

OcHOBHUMU 3A80AHHAMU OUCYUNTIHU BUCTYNAIOMDb.

¢bopMyBaHHS HOBITHBOTO €KOHOMIYHOTO MHMCIICHHS, IO Oa3yeTbcs Ha
OPUHIMIIAX ~ TIEPCIIEKTUBHOTO Oa4eHHS PO3BUTKY NPIOPUTETHUX  HAIPSIMKIB
HaIll0HAJLHOT €KOHOMIKH, BUSIBJICHHSI ICHYIOUHX MOTPEO CIIOKUBAYIB, X 3aJI0BOJICHHS,
a TakoX 3a0e3neYeHHs] BUKOHAHHSA MicCil MANMpPUEMCTBA HA PUHKY;

dbopMyBaHHS TIMOOKHX TEOPETHMYHUX 3HAHDb 1 HABUYOK aHATI3y MPAKTUYHHX
npoOseM yrmpaBiiHHSA Oi3HECOM, TOIIYKY NUIAXiB ifeHTHdIKAIli Ta po3B’sS3aHHS
CKJIQAHUX 3aBlIaHb 1 MpoOsieM 3amisi eeKTUBHOTO YMpaBIiHHS OI3HECOM B yMOBax
€KOHOMIYHHX TpaHCpOopMaIliii;

dbopMmyBaHHS y 3100yBadyiB CHCTEMH IIEBHUX CIICIIAIIBHUX 3HAHb 1 HABUYOK
npodeciitHoi MiSUTBHOCTI B MIANPUEMHUIIBKOMY CEPEIOBHINI, CIPSIMOBAHOI Ha
CTBOpEHHS Ta 3a0e3meueHHs €PpEeKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS Cy0’ €KTiB TOCTIOAAPCHKOT
TisUTbHOCT1 Yy cpepi BUPOOHUIITBA, TOPTiBIi, HaJaHHS MOCIYT, a TaKOX 3IACHEHHS
KOMEPIINHNX, (HDIHAHCOBUX, MOCEPEAHMIIPKUX Ta IHITUX OMepalliid 1 BCTAHOBICHHS
KOHCTPYKTUBHUX JUIOBUX CTOCYHKIB 13 TapTHEPAMU;

dbopMyBaHHS CHCTEMH CICIIaIbHUX 3HaHb IM0JI0 MHUTaHb OpraHizaiii Ta
yopaBiiHHS Oi3HeCOM MNUISAXOM €(EKTUBHOTO NUICNOKIAJAaHHS, IUIAHYBaHHS W



oprasizaiii JisJIbHOCTi, CAMOKOHTPOJIIO Ta CAaMOMOTHUBAIIIT JJIsl MiIBUIIEHHS BJIACHOI
Ta KOMaHAHO1 €()eKTUBHOCTI JISIIbHOCTI;

OBOJIOJIIHHSI HOBITHIMHU YIIPABIIHCHKUMHU IM1IX0JIaMH Ta 3aCTOCYBaHHS Cy4acHUX
HAayKOBO-TEXHIYHUX [JOCSTHEHb Yy TIpollecli BeIeHHA Oi3Hecy, OIaHyBaHHs
THCTPYMEHTapieM NPUUHATTS €(PEKTUBHUX TOCIOIAPCHKUX PIIICHb.

O6'exm BUBYEHHS OCBITHHOI KOMIIOHEHTH: YMpPaBIiHHS OpTaHi3alisiMU Ta iX
OAPO3JJIaMd B YMOBaXx HEBHM3HAYEHOCTI CYYaCHOIO PHUHKOBOTO COIlaJbHO-
€KOHOMIYHOI'O CEpEeJIOBHUIIIA.

IIpeomem BUBYEHHS OCBITHBOI KOMIIOHEHTH - CYKYIHICTh MPUHIUIIIB, METO/IIB
I THCTpYMEHTIB YIIpaBJIiHHS Ta oprasizaiii O13HeC-IIPOLECIiB MIANMPUEMCTBA HUIIXOM
iX MOJIETIOBaHHS, BOPOBAIXKEHHS, aHAI3y 1 YIOCKOHAJICHHS.

Pezynemamu nasuanns ma Komnemenmuocmi, AKi opmye Haguanivha
oucyuniina, BU3Ha4Y€HO B Ta0I. 1.

Tabmums 1

Pe3ynpTaTi HaBYaHHS Ta KOMIETEHTHOCTI, sIK1 (hOpMY€ HaBYaIbHA AUCIMILIIHA

KomnereHTHOCTI, IKMMH NOBHHEH OBOJIOJITH
Pe3yibTaTH HABYaAHHSA “ o
3100yBay BHILOI OCBIiTH
PH 1 3K 1
PH 2 3K 2
PH 3 3K 3
PH6 3K 6
PH 10 CK 4
PH 11 CK 5

ne:

3K 1. 3marHicTh 10 ajganTailii Ta il B HOBil cUTYyaIlii.

3K 2. BMiHHS BUSIBJISATH, CTABUTH Ta BUPIITYBAaTH MPOOIEMH.

3K 3. 3naTtHiCTh MOTHBYBATH JIFOJICH Ta pyXaTHUCS 10 CILIBHOT METH.

3K6. 3natHIiCTh OIiHIOBATH Ta 3a0€3euyBaTH SKiCTh BUKOHYBAaHUX POOIT.

CK 4. 3parHictb A0 BUpIMIEHHS MNPOOJEMHUX THUTAHb 1 MNPUAHITTS
YIPABIIHCHKUX PillIeHb y MpodeCiitHii TIsIIBHOCTI.

CK 5. 3pmatHicTh A0 iHIIIIOBaHHS Ta peamizaiii 1HHOBAIIMHUX TPOEKTIB B
MIIMTPUEMHHIIBKIN Ta TOPTOBEIBHINA ISITBHOCTI.

PHI1. AnantyBatucs Ta mposIBISTH IHINIATUBY 1 CAMOCTIHHICTD B CHUTYAIlIAX, SKi
BUHUKAIOTh B MPOQECIHHIN TISTHHOCTI.

PH2. Bwusnauatu, aHamizyBaTH MpoOJEMH MiANPUEMHUIITBA, TOPTIBIl Ta
PO3POOIISITH 3aX0IU MO0 1X BUPIIICHHS.

PH3. Po3pobnsati 3axoam MaTepialbHOTO 1 MOPAJIBHOTO 3a0XOYCHHS Ta
3aCTOCOBYBATH 1HIII I1HCTPYMEHTH MOTHUBYBAHHS I[€pCOHATy W MapTHEPIB Jid
JOCSITHEHHS TTOCTaBJICHOT METH.

PH6. Bmitu po3po0masiTi Ta BIPOBAHKYBATH 3aXOIH TSI 3a0€3MEUCHHST IKOCTI
BUKOHYBAHHUX POOIT 1 BUBHAYATH 1X €PEKTUBHICTbD.

PH10. BupimyBatu mnpoOJieMHI NHUTaHHS, 0 BUHUKAIOTh B JISUIBHOCTI
MIIIPUEMHUILIBKUX 1 TOPTOBEJIBHUX CTPYKTYP 32 YMOB HEBU3HAYEHOCTI T4 PU3HKIB.



PHI11. BnpoBamkyBaTh 1HHOBaLiiHI MPOEKTU 3 METOI CTBOPEHHS YMOB IS
e(peKTUBHOr0 ()YHKLIOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY MIANPUEMHULBKUX 1 TOPTOBEIBHUX

CTPYKTYp

IMMPOI'PAMA HABYAJIBHOI JJUCHUILJIIHUA

3MiCT HABYAJIBHOI JUCHUILIIHA
3microBuii moayJb 1. EkoHomiuHa npupoaa 0i3Hecy.

Tema 1. CyTHicTh Cy4acHOro ynpasJiiHHs 0i3HecoM.

1.1. Micye i ponb manoeo ma cepednHb020 OizHecy 8 eKOHOMIYI.

Cythicte 013Hecy. Exonomiuna mpupona 6i3Hecy. CydacHi yMOBHU
¢yHkuioHyBaHHs 613Hecy. CyTHICTh Cy4acHOT0 yIpaBiliHHs O013HecoM. Miciie Ta pojib
Majoro Ta CepelHboro Oi3Hecy B exoHomimi. O3Haku Oi3Hecy. ['0I0BHI ymMOBH
¢ynkiionyBanHs 6i3Hecy. Cy0 ekt Ta 00’e€kTH Oi3HECy. 30BHIIIHE Ta BHYTPILIHE
oroueHHs O13Hecy. Bunu 1 ¢popmu OizHecy. opmu 6i3Hec-mignpuemMcTB. bizHec 1
BJIACHICTh. MeXaHi3Mu CTBOpEHHs O013Hecy. Manuii 1 cepeiHiil O13HecC sIK HeBi €MHUMN
CKJIaIHUK PUHKOBOI €KOHOMIKH.

1.2. Cyuachuii cmaHn BIimM4u3HAHO20 OI3HeCy ma U020 OCHOBHI MeHOeHYil
PO3BUMK).

ComianbHO-eKOHOMIYH1 (PYHKIIIi Majoro ta cepeaHboro Oi3HECY B €KOHOMIIII
nepxasu. CollaTbHO-€KOHOMI4YHI 3acaau GopMyBaHHS ycHinmHOro 0i3Hecy. CydacHUA
CTaH BITUM3HAHOrO Oi3HECY Ta HWOro OCHOBHI TeHJACHIl po3BUTKY. HeoOXimHicTh
OIATPUMKH Majioro Ta cepeaHporo Oi3Hecy. OCHOBHI pucH (yHKIIIOHYBaHHS
HiAIPUEMCTB Mayioro Oi3Hecy B KpHM30BHUX ymoBax. JlepskaBHa momituka y cdepi
PO3BUTKY MaJIOTo Ta cepeaHboro 0i3HeCy B YKpaiHi.

1.3. Opeanizayitino-npasosi 3acaou CmanosleHHs ma YHKYIOHYBAHHA MAN020
Ul cepednbo2o OizHecy.

HopMaTtuBHO-TIpaBOB1 OCHOBH PETYIIOBaHHS MIATPUMKH MaJIOTO Ta CEPEIHBOTO
6i3necy. OpranizaniifHO-TIpaBOBI 3aCa Iy CTAHOBJICHHS Ta (PYHKI[IOHYBaHHS MaJoOro Ta
CepeaHbOTo Oi3HECY.

Tema 2. Ynpasiainusa 0i3HecoM sIK mpouec.

2.1. Ocobrusocmi ynpagninHs 0i3HeCOM HA OCHOBI NPOYEeCHO20 Ni0X00Y.

OCHOBHI MIX0MW MO yHpaBiiHHS Oi3HECOM. BuU3Ha4eHHS CyTHOCTI TOHSTTS
«Oi3Hec-mporiec». ['0MOBHI CKIafoBi Ta oOmuC Oi3HEC-TPOIECy. XapaKTEePUCTHKA
eJIeMeHTIB Oi3Hec-Tporecy. XapakTepUCTHKa OCHOBHUX Ta JOTMOMDKHHUX Oi3HeC-
mporieciB mianpuemMcTBa. OCHOBHI BIIACTUBOCTI Oi3HEC-TIPOIIECIB Ta iX KiacuQikairis.
Mogens ympaBiiHHS Oi3Hec-mpoliecaMu IMANpueMcTBa. IIponecHuit miaxim B
ynpaBiiHHI opradizaimiero. CyTHICTh mpolecHOro miaxony. @DyHKIIOHAIbHI Ta
MPOIIECHI MOJENl YIMpaBliHHSA. 3aCTOCYBAaHHSI MPOLIECHOTO MIAXOAY Yy MOOYIOB1 i
yIpaBJiHHI OpraHi3aili€ro. 3acTOCYBaHHSI MPOLIECHOTO MIAXOAY B yIpaBiiHHI Oi3HeC-
MpoliecaMu MiAMPUEMCTBA TOPTIBIII.



2.2. Ilpoexmuuti nioxio 6 ynpaginui 6i3Hecom.

[ToHATTS IPOEKTY Ta NPOEKTHUM MIAX1A 10 pO3BUTKY Oi3Hecy. IloHATTs
MIPOEKTHO-OP1EHTOBAHOTO O13Hecy. DYHKIIOHAJIbHI 3aCal POEKTHO-OPIEHTOBAHOTO
613necy. Konnenmis npoekty. XKurreBuii nuki npoekty. I'pomosuii notik. [lpuunan
BUKOPHUCTAHHS IPOIIOBOrO MOTOKY JJIsl OL[IHKU MPOEKTHUX pitieHb. OOTpyHTYBaHHS
JOIUTFHOCTI pealtizallii MPOEeKTHUX PIIIeHb 32 I0MTOMOTOI0 MPOSKTHOTO I'POIIOBOTO
noTOKY. [IOpiBHSIHHS MIPOEKTIB 3a TOMOMOTOI0 PI3HUX KPUTEPIiB OLIIHKH
edextuBHOCTL. HE0OXIIHICTD yIpaBIiHHS NPOEKTHUMH BUTPATAMHU.

2.3. QyuxyionanvHi Hanpamu YApaeiiHHs Oi3HeCOoM.

CydacHe NOHSTTS, IPUHIUIIK Ta BUIW YIpaBiaiHHA. PiBHI Ta BUIM yrpaBiiHHS
0i3HecoM. VYmpaBliHHA BUTpaTaMH Ta (PIHAHCOBMMM pe3yJbTaTaMU. YIPaBIIHHS
MapKETUHTOBOIO AISUIBHICTIO. YTIpaBiiHHSA BUPOOHMYOIO MISUIBHICTIO. YTIPABIIHHS
nepcoHajIoM. YTpaBiiHHS (iHAHCAMU. YTPABIIHHS 1HBECTULINHO-1HHOBAIIHHOIO
JOSUTBHICTIO.  YTPaBIiHHA Yy KPU30BHX CHUTyallisX. YTMPaBIiHHS PO3BUTKOM.
VYropaBiiHHS IHTErpaJIbHUMH XapaKTepUCTUKAMH Oi13Hecy. YTpaBiliHHS 30BHIIIHBO-
€KOHOMIYHOIO NisubHICTIO. Exonoriune ynpapninHsa. Buan opranizauiiHuX CTpyKTyp
yIPaBIIiHHSL.

Tema 3. Ilcuxosiorist ynpasiaiHHA 0i3HecoM.

3.1. Emoyitinutl inmenexm nioepa y cgepi dizneca.

EMoriiHuil 1HTENIEKT: MOHATTSI, ICTOPIs TOCHIKEHHs. EMOIIAHNINA 1HTEIEKT K
puca ocobuctocti. BigHomenHs eMorii 10 613Hecy. Emorriiina ingopmariist Ta ii posib
y nipodeciitHiil aisutbHOCTI. CTPYKTypa €MOILIMHOTO 1HTENEKTY. 3MICT KOMIIOHEHTIB
E€MOIIIMHOTO 1HTEJIEKTY. EMOLIHUN IHTENEKT y AISIIbHOCTI Oi3HEC-JIiepa. 3HaueHHS
PO3BHHEHOTO E€MOIIIMHOTO 1HTENeKTy Juisi Oi3Hec-migepa. Po3BUTOK HaBUYOK
E€MOIIIHHOTO 1HTENEKTY Oi3Hec-niiepa. TeXHIKH PO3BUTKY €MOIIIHHOTO 1HTEIICKTY.

3.2. Ilcuxonoeis 6iznecy.

[Tcuxomnorisa 6i3Hecy sk HanpsAMOoK TicuxoJiorii. [Icuxomorist 6i3Hecy, JiaepcTBa
Ta KOMYHIKAII SIK MEPCIEeKTUBHUN HampsiM B YKpaini Ta €Bpomi. Ilcuxonoriuni
THCTPYMEHTH ISl po3poOku Ta dopmyBaHHS Oi3Hec-cTpareriid. [IpeaMer Tta 00’ €KT
ncuxomorii  Oi3Hecy. 3B’sA30K Tcuxosiorii Oi3HeCcy 3 IHIIUMH HayKaMud Ta
MICUXOJIOTTYHUMH JuctuIuTiHamMu. [Icuxomoriuni sskocTi moaunau 613Hecy. [Tenxomoris
BILJIUBY.

3.3. llcuxonozist ynpaeninus 0isHecom.

[lcuxiuni sBuma B AUIBHOCTI Oi3HecMeHa. CTpPyKTypa TCHUXIKHA JIIOJUHHU.
[li3HaBanpHI mporiecH B AisUIbHOCTI Oi3HecMeHa. MoTuBalliss Oi3HEC-TISITBHOCTI.
[lcuxomoris  misbHOCTL.  OcobwmcricHi  sxocti  Oi3HecMeHa.  CHpsMOBaHICTh
ocobuctocti OizHecmeHa. [lcuxomoriuni acmekTH eheKTHBHOT Oi3HEC-TISIBHOCTI.
KomyHikaTtuBHI Tpomecu B AisSUTbHOCTI Oi3HecMmeHa. Ilcmxosorigydi 0coOIUBOCTI
ycmimrHoi  6i3Hec-misuibHOCTI.  [lepconan-texHosorii  y  mcuxomorii  6i3Hecy.
[lcuxonoriyHi OCHOBM YCHIIIHMX MpojaxiB. IlcuxonoriyHa pomoMora cy0’eKkTam
013Hecy. [lcuxonoriyna KynbTypa Ta €Tuka 0i3Hecy.

@opmMmyBaHHS YIPaBIIHCHKUX 3/1I0HOCTEN, €TUKU O13HECY Ta KOPIOPATUBHOT
KyapTypu. Ctumi kepiBHuLTBA. KoMmyHikalii. MeToau ncuxoaorivHoro BILUIUBY.



Tema 4. IIpuitHATTSA yHPaBJIIHCHKHUX PillIeHb Y MAJIOMY Ta CEPEeAHbOMY
OisHeci.

CyTHICTh, TpHpOAa Ta KIacU(IKALlsl YHPABIIHCHKUX pilieHb. OcoOiMBOCTI
NPUMHATTS YNpPaBIIHCBKUX pilleHb. JIroaAChKui (akTop 1 MCUXOJOTIYHI acHeKTU
YIPAaBIIHCHKUX pillleHb. METOAW NPUUHATTS YNpaBIiHCbKUX pimieHb. [IpuiiHATTA
CTpaTEriYHUX YHPABIIHCHKUX pilieHb. [IpUIHATTSA ynpaBIiHCBKUX pilieHb Yy cdepi
MapKeTUHTY, JIOTICTUYHIA JISUTBHOCTI, 1HHOBAIIMHOI AisIbHOCTI. [IpuifHATTS
(p1HAHCOBUX ¥ IHBECTULINHUX, KaAPOBUX pilieHb. [HhopmaniiiHa NiATPUMKA IPOLIECY
PO3POOKU Ta IPUUHSATTS YIPABIIHCHKUX PIlIEHb. Y XBaJIEHHS YNPaBIIHCHKUX PIIIEHb
y KOHQUIIKTHUX CUTYallIAX 1 CUTYyallIsIX PUZHKY.

Tema 5. YnpasiiiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO Oi3Hecy.

I'ene3uc Ta eBoIONS BIHOCMH KOHKYypeHUIi. TpaHcdopmaris BIZHOCHH
KOHKYPEHIIIi y CyCIUIbCTBI, 3aCHOBAHOMY Ha 3HAHHSAX. 3MIHA aKILIEHTIB y (hopMyBaHHI1
KOHKypeHTHuX mnepeBar. CywacHi mnoriasau Ha (GOpPMYBaHHS 1 PO3BUTOK
KOHKYPEHTHOTro cepenoBuiia. Micue YkpaiHM B MDKHAPOJHOMY KOHKYPEHTHOMY
cepenoBull. TeHIeHIII] Ta YUHHUKH YIIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO O13HECY
B Cy4aCHHUX yMOBaX.

Crpateriune ynpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA HA OCHOBI
IHHOBAI[IMHUX TplopUTETIB. [HHOBaIlliiHE yMpPaBIIHHS PO3BUTKOM MEPCOHANY SIK
OCHOBHOTI'O JKepelsla KOHKYPEHTHUX NepeBar. YTpaBiliHHA THYUKICTIO HiANPUEMCTBA
SK E€KOHOMIYHOI0 cuctemoro. CrpaTteriyHe yrpaBiiHHS Oi3HeCOM. AHTHUKPHU30BE
ynpaBiaiHHga ~ Oi3HecoMm.  [IpoGiemu  ympaBliHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HiATPUEMCTB MaJioro 0i3Hecy.

3micToBmii MmoayJub 2. Cucrema 3a0e3neuyeHHs pyHKUiOHyBaHHA Oi3Hecy.

Tema 6. IIporpamMu niATPUMKH MAJIOr0 Ta CEPeAHbOr0 Oi3Hecy.

6.1. I[lionpuemnuyvke cepedoguuge QyHKYiOHYBAHHA MAI020 NIONPUEMHUYMBA 8
Ykpaini.

[lignpueMHUIITBO B PUHKOBOMY cepenoBuili. HopMaTHBHO-TIPaBOBI OCHOBU
PETYIIOBAHHS MATPUMKH MAJIOTO MiANMprueMHUIITBA. OIiHKA MO3UI[IN CEKTOPY MaJIOT0O
MIANPUEMHHUIITBA B PO3BUTKY eKocucTeMu Oi3Hecy B Ykpaini. I[HctuTyiiiiHa
CTPYKTypa MIATPUMKH Majoro mianpueMHunTBa. CHOPHUSATIMBI Ta HECHPUSTIHBI
dakTopu pO3BUTKY Majoro MiANpUEMHHITBA. [HPpacTpykTypa MIATPUMKHA MAaJIOTO
MiTPUEMHHUIITBA.

6.2. Dinancosa, KpedumHna, OOHOPCLKA MA 2PAHMOBA eKOCUCHEMU NIOMPUMKU
Mano2o nionpuEMHUYmMEA.

KpenutHi mponykt OaHKiB Ta HEOAHKIBCHBKUX KPEAWUTHUX YCTAaHOB IS
PO3BUTKY  Majoro MiANpUEMHHUITBA. [IporpamMm  KpeauTyBaHHS  Mayioro
MIAIMPUEMHHUIITBA Y paMKax peatizalii MKHAPOAHUX MporpaM (piHAHCOBOI IOMTOMOTH.
[linBuIleHHS AOCTYMHOCTI KpPEAWTIB [JIs1 MaJlorT0 Ta CepeIHbOro Ol3Hecy.
XapakTepucTHKa JOHOPCHKOI Ta TPAaHTOBOI ekocucTeMu. [lomyk Ta oTpuMaHHS
rpadTiB. OuiHKa eQeKTUBHOCTI T'PAHTOBOI MIATPUMKH.



6.3. Inpopmayitina ma KoOHCANMUH208A eKOCUCMEMA RIOMPUMKU MAI020
NIONPUEMHUYMEA.

Hoctyn no iHopMauii Ta KOHCAITUHIOBUX Nociyr. Ponb iH(opmaniiiHoi Ta
KOHCAJITUHTOBOI MIATPUMKH Yy PO3BUTKY MAajoro manpueMHunTBa. llepcnekTuBu
PO3BUTKY 1H(POpMAIIIHHOT Ta KOHCAITUHIOBOI eKocucTeMU. CTpaTeriudi IpiOpUTETH
Jep>KaBHOT MOJIITUKHU MaJIOro MiANPUEMHUIITBA

Tema 7. Yrpasiinas (piHAHCYBAHHSAIM MaJIOr0 Ta CePeAHbOro Oi3Hecy.

®dinaHcu mMasoro 6i3Hecy Ta ix apxitekrypa. CucreMa ynpaBiiHHS (iHaHCAMU
613Hecy. CucteMa 30BHIIIHIX 1 BHYTPIlIHIX (iHAHCOBUX BITHOCHH O13Hecy. [IpuHuunu
opranizamii ¢inancyBanHs Oi3Hecy. Knacudikamis dinaHcoBuUX pecypciB Oi3Hecy.
CknazioBi (hiHAaHCOBOT'O ME€XaHI3My B Oi3HECI.

VYnopasninHsg QiHaHCYBaHHSAM MiANPUEMCTB Maioro 60i3Hecy. Llini ynpasiiHHS
¢diHaHCcaMu MiANpUeEMCTB Manoro Oi3Hecy. [HCTpymeHTH (iHAHCYBaHHS Majoro Ta
cepenHboro Oi3Hecy. 3O0BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI Jxkepena QinaHcyBaHHs. [IpaBoe
peryntoBaHHs ~ (piHaHCOBOi  JepkaBHOI  (DIHAHCOBOI  MIATPUMKHA  MAajoro
niAnpueMHULITBA B YKpaiHi. DiHaHCOBa eKocucTeMa.

Tema 8. Indopmaniiine 3a0e3nevenns Oi3Hecy.

[adopmartis sk ocHoBa mporiecy ynpapiiHHA. CyTHICTH iH(POpMAIIiHOTO
3a0e3neueHHsl, OCHOBHI ITIAXOAM IIOAO MHOro BH3HA4YeHHsA. Micile 1 3HAYEHHS
iHdopMalliitHoro  3a0e3medyeHHss B ympaBiiHHI  Oi3Hecom.  OcoOauBOCTI
iHpopMalliitHoro  3a0e3meyeHHs]  YNpaBJIiHHSA  MANPUEMCTBOM.  EdexTuBHe
dbyHkIionyBaHHs  iHGoOpMaliitHoro 3abe3nedeHHs. Cucrema iH(OpMaIiitHOTO
3abe3neuenns. Ckianosi iHGopmMarlliiHoro 3ade3nedeHHss. OCHOBHI BUMOTH J0 SIKOCTI
iHpopMmamii. Krnacudikamis  iHGopMamiiHUX pecypciB  mianmpueMcTBa. Tumnu
iHbopMaIiifHUX TOoTpeO NI KOXKHOTO €Taly PO3BUTKY CYO’€KTa IMiINMPUEMHHIITBA.
OcoOmmBocTi iHGOpMali npu NPUHHATTI pilmieHb Yy Oi3Hecl. Bukopuctanus
1HGOpMAIITHUX KOMITFOTEPHUX TEXHOJIOT1M B MEHEIPKMEHTI.

Tema 9. YnpapiiHnHs JIOJICHKUMH pecypcamMu B Oi3Heci.

[lonssTTss ympaBiiHHSA JIOACBKUMH — pecypcamu. CucTeMHu  yrIpaBIIiHHS
JOJCEKUMU pecypcaMu JIJIsl TOCSATHEHHS 1UIeH. YTIpaBIiHHS JIOACEKUMH pecypcamMu
SK BHECOK y Pe3yJbTaTh AISUIBHOCTI OpraHizailii. 3aBaaHHs, poi i BiIMOBIIAIbHICT
daxiBIiB 3 ynpaBiiHHS TOACEKUMHU pecypcamu. Cdepu KOMEepIiitHOi TisIbHOCTI, B
akuX (axiBIi 3 yOpaBIIHHS JIIOJCBKUMH pecypcamMu MiATPUMYIOTH pealli3allito
cTparerii opranizamii. HaBwuku, kBamidikaiiiHuii piBeHb 1 €TUYHI BUMOTH JI0
daxiBIiB 3 YNpaBIiHHSA JIOJCBKUMHU pecypcamu. Poilb KEpiBHHUKIB y CHCTEMI
VIPABIIHHS JIOACKKAMH pecypcamu. TeHaeHIIil y 3MiHi cKiIaay poOovoi criiu 1 IXHii
BILJTUB Ha YMPABIIIHHS JIFOJICBKUMHU PECYPCaAMHU.

BrnuB migBuieHHs kBaiidikaiiii Ha €(eKTUBHICTh MPAIlIBHUKIB 1 OpraHi3allii
®opmyBaHHS KaJIpOBOi NOMITUKH y Oi13Hecl. BruiuB ynpaBiiHHS NPOAYKTUBHICTIO Ha
e(EeKTUBHICTh 1 pe3yJIbTAaTUBHICTh Opraxizaiii. Poib 1 epeKTUBHICTh YNpPABIIHHSA



JIOJCBKUMH pecypcaMiu JJi BUCOKOe(EKTUBHOI oprasizauii. Oprasizanis Hadbopy 1
B1100py nepcoHany. @opMyBaHHS YCHIITHOI KOMAaH/IH.

Tema 10. Ynpasiinas po3BUTKOM Oi3Hecy.

Po3BUTOK Masioro miJMpUEMHULTBA Ta Majoro Oi3Hecy B YKpaiHi: YUHMHHUKH
BIUIMBY ¥ akryanbHl TeHieHuii. [IpoOremMu Ta mepcHeKTUBH PO3BUTKY MaJOTO
niANpUEMHHULTBA B YKpaiHi. CTUMYIIIOBaHHS PO3BUTKY MaJlOrO MIANPUEMHUIITBA SIK
ckJazoBa quBepcudikailii ekoHoMiku. [ToaiTuka cipusiHHS pO3BUTKY Majioro O13HecCy:
NpIOPUTETH Ta TEPCIEKTUBU. YTPABIIHHS CTIMKMM PO3BUTKOM HIANPUEMCTBA.
VYpaBniHChKUIA KOHCAITUHT JIJIS1 PO3BUTKY MaJIOro MinprueEMHHUITBA.

VYopaBniHHS 3MiIHaMM K OCHOBa PO3BUTKY MaJIOrO MiANPUEMHHUIITBA.
VYrpaninHs Oi3HECOM y KpHM30BUX cHUTyallisix. EkoHoMiuHa Oesneka Oi3Hecy Ta Ti
OIIIHKA.

CrpaTeriune mNapTHEPCTBO SK OCHOBa cydacHoro Oi3Hecy. CrpaTeriuni
napTHEPCTBAa y PO3BUTKY MignmpueMmcTBa. [lapTHepcTBO SIK CTpaTeriyHUil Hampsm
po3BuTKy. CuctemMa BHYTpIIHIX (aKTOpiB, IO 3yMOBIIOKOTH JOIJIBHICTH
napTHepcTBa. THUMOJIOTiST cTpaTeriyHuX mnapTHepcTB. E(EKTUBHICTH CTpaTeriuHoro
napTHEPCTBA.

[lepenik nmpakTHYHUX (CEMiHAPCHKUX) 3aBJaHb 32 HABYAIBHOK JUCITUILTIHOO
HaBeIeHO B Ta0u. 2.

Ta0mung 2
Iepeik npakTHYHUX (ceMiHAPCHKHX) 3aBJAaHb

HasBa temu Ta / a00 3aBaaHHsA 3MmicT
Tema 1. BukoHaHHS MpakTUYHHUX 3aB/IaHb.
3aBmannag 1.

Tewma 2. BukoHnaHHsI NpakTUYHKUX 3aBJIaHb.
3aBmanag 2.

Tema 3. BukoHnaHHsI NpakTUYHKUX 3aBJIaHb.
3aBmanng 3.

Tewma 4. BukoHnaHHsI MpakTUYHKUX 3aBJIaHb.
3aBmanng 4.

Tewma 5. BukoHaHHS TpaKTUYHUX 3aBJaHb.
3aBmaHHg 5.

Tema 6. BukoHaHHsI MpakTUYHUX 3aBJIaHb.
3aBmaHHA 6.

Tema 7. BukoHaHHS MpakKTUYHKUX 3aBJaHb.
3aBgaHus 7.

Tewma 8. BukoHaHHS IpaKTUYHUX 33aBJAHb.
3aBgaHHA 8.

Tema 9. BukoHaHHS MpaKTUYHUX 3aBJAHb.
3aBmanHg 9.

Tema 10. BukoHaHHS MpaKTUYHUX 3aBJAHb.
3asganng 10.

[epemnik caMOCTIHHOT pOOOTH 32 HABYAIHHOIO JUCITUTUTIHOIO HABEICHO B Ta0I. 3



Ta0onuis 3

IlepeJiik camocTiiiHOI poOOTH

Hazpa Temu Ta / ab0 3aBaaHHS 3mict

Tema 1-10 BuBueHHs JNeKIifHOTO Marepialy Ta HOPMATHUBHOI 0a3u
Ykpainu

Tema 1-10 [ligroToBKa 10 MPAKTUYHUX 3aHATh

Tema 1-10 BukoHaHHSI IHAMBITyaIbHIX HABYAILHO-IOCHITHUX 3aB/IaHb

Tema 3 Hanucanns ece

Tema 1-10 [TigroToBka 10 eK3aMeHy

KinbKiCTh TOAMH JNEKUIHHUX, MPAKTUYHUX (CEMIHAPCHKUX) 3aHATh Ta TOAMH
CaMOCTIHHOT pOOOTH HaBEeICHO B POOOYOMY TUTaH1 (TEXHOJIOTTYHIN KapTi) 3 HABYAJIHHOT
JIUCIUILIIHU.

METOIN HABYAHHA

VY mporeci BUKIAMaHHS HABUAJIbHOI NMCIUIUIIHU I8 HAOYTTS BU3HAYCHUX
pE3yNbTaTIB HABUYAHHSI, aKTHUB13al1li1 OCBITHBOTO MPOIIECY Nepen0ayeHo 3aCTOCyBaHHS
TaKUX METO[IB HAaBYaHHS, AK: TPoOJeMHI JieKIii (Tema 2, Tema 5, Tema 6, Tema 8, Tema
10, Tema 12), pob6ota B Manux rpynax (MpakTUIHE 3aHATTSA 7), ceMiHap (IpaKTUYHE
3aHATTS 1), pO3paxyHKOB1 3aBAaHHS (MpaKTUYHE 3aHATTS 2), MO3KOBI aTaku
(mpakTUyHe 3aHATTA 4), Ipe3eHTallli pe3yabTaTiB (MpakTuyHe 3aHATTs 1, 3, 4, 7).

®OPMMU TA METOJHN OLHIHIOBAHHSA

VuiBepcuter BuKOpucTOoBYe 100 OanbHy HAKOMUYYBAJIbHY CHCTEMY
OIIIHIOBAHHS PE3yJIbTaTiB HABUYAHHS 3/100yBayiB BHUIIOI OCBITH.

IoTouHMii KOHTPOJbL 3IIMCHIOETHCS T dYac TMPOBEJACHHS JICKIINHUX,
IPaKTUYHUX Ta CEMIHAPCHKUX 3aHATH 1 Ma€ Ha METI IEPEBIPKY PiBHS MIATOTOBICHOCTI
3m00yBaya BUIOT OCBITH 0 BUKOHAHHS KOHKPETHOI POOOTH 1 OIIHIOETHCS CYMOIO
HaOpaHux OaiB:

— NN JUCUUIUIIH 3 (QOpPMOI0 CEMECTPOBOTO KOHTPOJIIO ek3ameH (iChuT):
MakcuMalibHa cyma — 60 0aiiB; MiHIMajabHA CyMma, IO JIO3BOJISIE 37100yBady BHIIO1
OCBITH CKJIaiaTu ek3aMeH (icrut) — 35 OarmiB.

IMincymMmKoBHii KOHTPOJIb BKJIIOYAE CEMECTPOBUM KOHTPOJb Ta aTeCTAIlifo
3100yBaya BHIIOI OCBITH.

CeMecTpOBHIi KOHTPOJIb TPOBOJIUTHECS Y (OPMI CEMECTPOBOTO €K3aMEHY
(icnuty). CkiamaHHS CEMECTPOBOTO €K3aMeHy (iCTUTy) 3IIHCHIOETHCS Tia Yac
eK3aMeHaIliHO1 cecii.

MakcuMmanbHa cyma 0aiB, IKy MOXE OTPUMATH 3100yBay BUIIOI OCBITH M1J] Yac
ek3ameny (iciuty) — 40 OamiB. MiHiManpHa cyMma, 3a SIKOWO  €k3aMeH (iCIUT)
BBA)XAETHCS CKJIAICHUM — 25 OariB.

Iliocymkoea oyinka 3a HA6YAIbLHON OUCHUNTIIHOI BU3HAYAETHCS:



— ISl AUCHUILIIH 3 (OPMOIO CEMECTPOBOTO KOHTPOIIO €K3aMeH (iChuT) —
CYMYBaHHSIM OaJliB 3a MOTOYHMI Ta MiACYMKOBUN KOHTPOJIb.

Ilin yac BHKJIAaJaHHS HABYAJbHOI JUCLUILIIHM BUKOPHCTOBYIOTHCS HACTYMHI
KOHTPOJIbHI 3aX0/IU:

[ToTounuit kKoHTpOJb: [HANMBINYaTbHI HABYAJIBHO-TOCIAHI 3aBAaHHs (25 6aiB),
MMCbMOBA KOHTpOJIbHA poOoTa (10 6aniB), konokBiym (20 6aii), ece (5 6amiB).

CemectpoBuit koHTpoJib: Ex3amen (40 6aiiB).

binem neranpHy iH(MOpMaIil0 IIOJ0 CHUCTEMHU OILIHIOBaHHS HAaBEJIEHO B
poboyoMy MIaH1 (TEXHOJIOT1UHIN KapTi) 3 HABYAIbHOT AUCIUTLIIHU.

[Ipuknan exzameHarliifHoro Oiiera Ta KpUTepii OIIHIOBAHHS JJIi HaBYAJIBbHOI
JIUCIUILIIHU.

Ipukaan ek3ameHauiifHoro dijiera

XapKiBCbKUH HaIllOHAJIbHUI eKOHOMIYHMM yHIBepcuTeT iMeH1 Cemena Ky3nens
Hpyruii (MaricTepcbkuii) piBeHb BUILOT OCBITH
CreuianpHicTh «I[iAMPUEMHUIITBO Ta TOPTIBIIS»
OcaitHbO-TIpOeciiina nmporpama «IliqnpUeMHUILITBO Ta TOPTIBISH
Cemectp Il
Hapuanbnaa nucnurmuiiga «YpaBiiHHS 013HECOM»

EK3AMEHALIMMHUM BIJIET Ne 1
3asoannsn 1 (mecmose) - (30 6anie)

3a KOKHUH IPaBUIBHUHN TECT, MPU HASBHOCTI PO3PAXyHKIB — 3 Oaw.

1 OCHOBHHUMM €JIEMEHTAMH JICP>KaBHOT CHCTEMH MIATPUMKH MIAMPUEMHHIIBKOT TISITBHOCTI €:
a) BUX1J1 eKOHOMIKH 3 KpH3H Ta CTaOLIi3aIlisl eKOHOMIYHOT CHTYaIlii;

0) CTBOPEHHS CIIPUSATIUBUX YMOB ISl 30BHIITHEOEKOHOMIYHOT JiSTTbHOCTI;

B) MMPUCKOPEHHS MPOLIECY PO3BUTKY Majoro 0i3HecCy;

r) 3a0€3MeUeHHS MMPABOBUX T'apaHTIl CBOOO N MiAIPUEMHHUIIBKOT TiSTTBHOCTI.

2 KoMmnoneHnTamMu miAnpueEMHHUIIBKOTO Oi3HECY €:

a) BUPOOHUIITBO MPOAYKILii;

0) komepitis (TOPTiBiIA);

B) KOMEpIIiiiHE MMOCEPETHUIITBO;

T) yce nepesideHe.

3 Tun nignpueMHUIBKOT TISUTHHOCTI, 110 Tepeadavae caMOCTiiiHe BeIEHHS CTIpaB B 0COOUCTUX
iHTEepecax, — Ie:

a) MapTHEPCTBO;

0) 0JTHOOCOOOBE BOJIOTIHHS;

B) KOpHopartis.

4 | IlpuHIMnaMu Aep>kaBHOI MOJIITUKH Y chepi pO3BUTKY MaJIOTO 1 CEPeHBOTO
MIAMPUEMHUIITBA B YKpaiHi €:

a) e(heKTUBHICTh MIATPUMKH MaJIOTO 1 CEPeHBOTO MiNPUEMHULITBA;

0) JOCTYMHICTh OTPUMAHHS JIEPKABHOI MIATPUMKHU Cy0’€KTaMH MaJoro 1 cepeIHbOTO
MiANPUEMHUIITBA,;
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B) e(heKTUBHICTh BUKOPHCTAHHS OIO/PKETHUX KOIITIB, Iepe0aueHUX Il BUKOHAHHS
3a3HaYCHUX MPOTpPam;
T') BIAKPUTICTb 1 IPO30PICTh MPOBEACHHS NPOLEAYp HAAAHHS AeP>KaBHOI MIATPUMKH.

Merta GizHecy — 11e:

a) mpuOyTOK;

0) 3a70BOJICHHSI BIIACHUX MOTPED;

B) 33/I0BOJICHHS MOTPEO CIIOKMBaYa;

r) notpeda OyTH HEOOXITHUM CYCIIUIbCTBY.

bizaecowm e:

a) cmyx0a B Iep>)KaBHUX OpPTaHax;

0) BOJIOIHHS aKI[isIMM KOMITaHii;

B) poO0Ta Mo HaiMy B KOMIaHii;

I) Ipaiisl Ha BIACHOMY M1IIPHEMCTBI.

BusnauansHUME pucamu O13HeECY €:

a) HII[IaTUBHICTD;

0) KpeaTUBHICTb;

B) CAMOCTIHHICTh Y IPUMHSTTI PIllIEHB;

I') BIICYTHICTh PU3UKIB Y IPUNHSATTI PIIICHb.

AKkTuBI3aIIis 013HECY IPUBOINTH JI0:

a) MOJIMIIEHHS CTaHy CYCHUIBHOTO BUPOOHUIITBA,

0) PO3MOBCIO/IKEHHS €eKCTEHCUBHUX IIISXIB PO3BUTKY BUPOOHUIITBA;
B) (hopMyBaHHSI HOBOTO THITY €KOHOMIYHOI MOBEAIHKH.

Mertoro aepxaBHOI MOJITHKU Yy cdepl PO3BUTKY MaJIOTO 1 CEPEAHbOIO MiANPUEMHUIITBA B
VYkpaiHi €:

a) 3MIIHEHHS TMO3UINKA MAJIOTO 1 CEePEAHBOTO MMIAMPUEMHUIITBA Y 3arajbHI CTPYKTYpi
BITUM3HIHOI EKOHOMIKH

0) HACMYCHHS BITYM3HSIHOTO PUHKY BUCOKOSKICHUMHU TOBapaMU 1 TOCITyTaMH;

B) BIPOBAKEHHS EKCTCHCUBHUX METO/IIB PO3BUTKY BUPOOHUIITBA;

T') PO3MOBCIOPKCHHS TUPEKTUBHUX TUIAHIB.

10

OO6epiTh BIpHY BiINOBib:

a) Oi3Hec-Tpolec — Iie TIEBHA MOCIOBHICTh MEBHUX BHJIIB POOIT, POIEAYp Y MPOCTOPI Ta
yaci, sIKi 3a0e3MevyI0Th MpoIec MEPETBOPEHHS PECYpCiB Ha KOPUCHHUN TOTOBUH IMPOIYKT
(mocuyry)

0) Oi3Hec-polleC Mae CBOI XapaKTEPUCTHUKH: MOJIEb, BIACHUKA, BXil, BUXOJY, PECypCH,
periiaMeHT, pyHKIIi10, CIIOKUBava

B) Oi3HEc-TpoIiec - 1€ MOPSII0K, MOTIK POOIT ATl JOCATHEHHSI KOMEPIIHHOTO pe3yabTaTy

I') BC1 BIAMOBIAI BIpHi.

3aBnanns 2 (crepeorunue) - (4 6ayn)
Busnaure, 10 5Sk01 3 QyHKII1 MEHEDKMEHTY HAJICKUTh KOYKHE 3 HABEJICHUX HIKYE 3aBJIaHb:

ocoarwdE

Bu3HaueHHs acOPTUMEHTY NPOJIYKLii Ha HACTYIHUH Mepio.

dopMyBaHHS OpraHizallifHOI CTPYKTYpPHU YIpaBIliHHSA Cy0 €KTa Oi3Hecy.
BcraHoBneHHs II1aHOBUX 00CATIB BUPOOHUIITBA HA HACTYITHUM MEpio.
BusnaueHHs nocagoBux 000B’A3KIB KEPIBHUKIB CTPYKTYPHHUX MiZPO3ALIiB.
O1iHKa CTYNEHIO TOCSATHEHHs IIAHOBUX MOKA3HUKIB AiSJIbHOCTI O13HEeC-Cy0’ eKTa.
Bu3HaueHHs KJIIOYOBUX MPUHIMIIIB 13aca]l IPEeMiIOBaHHS MPAIiBHUKIB.

3aBaanusa 3 (niarHocruyne) - (6 6aJuiB)
[IpoBeniTh CerMeHTalil0 PUHKY A HAaBEJEHOTo Oi3HEC-NPOEKTY, BUKOPUCTOBYIOUM HACTYIHI
KpUTepil CerMeHTallii: coliaJbHO-AeMorpadiuyHi MOKa3HUKH, MOTHUBU NpUAOaHHS (IICHXOJIOTisA
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noBelliHkM). bisHec-nipoexT: OizHec y cdepi guopuctuxu (GpopMyBaHHS KBITKOBUX KOMITO3HIIIH,
MPUKpAIIaHHS MPUMILIICHb KBITAMH TOIIIO).

3aTBepKeHO Ha 3acigaHHi Kadeapu MiAPUEMHUITBA, TOPTiBIli Ta TYPUCTUYHOTO Oi3HECY MPOTOKOJI
Ne Bim« » 20 p.

Ex3amenarop n.e.H., mpod. Yyrmmp O.M.
3aB. kadenporw n.e.H., mpod. Camyn M.M.
KPUTEPII OIIIHKOBAHHS

IMincymkoBi 6a/1u 3a ek3aMeH CKJIQJAI0ThCs 13 CyMU 0aiiB 3a BUKOHAHHS BCIX
3aBjlaHb, 110 OKPYTJICHI J0 IUIOT0 YKCiia 3a MpaBUlaMyd MaTeMaTHKH.

AJTOPUTM BUPINICHHS KOXXKHOTO 3aBJaHHS BKJIIOYAE OKpPEMi eTamu, SKi
BIJIPI3HSIOTBCS 32 CKJIAIHICTIO, TPYAOMICTKICTIO Ta 3HAYEHHSM ISl PO3B'S3aHHS
3aBAaHHA. ToMy OKpeMmi 3aBJaHHS Ta eTalmu iX PO3B'SI3aHHS OIIHIOKTHCS
BIJIOKPEMJICHO OJIMH BiJl OJTHOTO TaKUM YUHOM:

3aeoanns 1 (mecmoese) - (30 6anis)
3a KOKHUH TTpaBWIbHUI TECT, IPH HASBHOCTI pO3paxyHKIB — 3 Oau.

3aeoanns 2 (cmepeomunne) - (4 oanu)

1,0 - BuzHaueHHs1 aCOPTUMEHTY IIPOYKIlli Ha HACTYITHHUH TIEPiO/I.

0,5 - ®opmyBaHHs OpraHi3aliifHOT CTPYKTYpHU YIpaBIiHHS cy0’ekTa Oi3HECy.

0,5 - BcraHOBIICHHS TIJIaHOBUX 00CSTIB BUPOOHUIITBA HA HACTYITHUHN TIEPIO.

0,5 - BuznauenHs mocagoBux 000B’s13KiB KEPIBHUKIB CTPYKTYPHHUX IT1IPO3/ILTIB.

0,5 - OmiHKa CTYINEHIO JOCSATHEHHS TUIAHOBUX IOKAa3HUKIB JISNIBHOCTI Oi13HEC-
cy0’ekTa.

1,0 - BuzHaueHHs KJIFOYOBUX MPUHITUINIB 1 3aca]l MPEeMirOBaHHS MpaIliBHUKIB.

3aeoannsa 3 (diacnocmuune) - (6 6aiB)
Mo>xnuBi KpHUTEpii cerMeHTaIlli:

3- comianbpHO-AeMorpadiuHi TOKA3HUKU;

3- MOTHBH TIpUI0aHHA (TICUXOJIOTIS TIOBEIIHKH).
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	ВСТУП
	У світовій практиці малий та середній бізнес є базисом та запорукою стабільного розвитку економіки. Розвиток суб’єктів підприємництва таких форм не вимагає занадто великих стартових інвестицій, гарантує високу швидкість обороту ресурсів, задовольняє с...
	Мета викладання навчальної дисципліни – формування професійних компетентностей щодо використання методів та інструментів управління для підтримки та розвитку суб’єктів підприємництва задля їх швидкого адаптування до умов ринкового середовища.
	Основними завданнями дисципліни виступають:
	формування новітнього економічного мислення, що базується на принципах перспективного бачення розвитку пріоритетних напрямків національної економіки, виявлення існуючих потреб споживачів, їх задоволення, а також забезпечення виконання місії підприємст...
	формування глибоких теоретичних знань і навичок аналізу практичних проблем управління бізнесом, пошуку шляхів ідентифікації та розв’язання складних завдань і проблем задля ефективного управління бізнесом в умовах економічних трансформацій;
	формування у здобувачів системи певних спеціальних знань і навичок професійної діяльності в підприємницькому середовищі, спрямованої на створення та забезпечення ефективного функціонування суб’єктів господарської діяльності у сфері виробництва, торгів...
	формування системи спеціальних знань щодо питань організації та управління бізнесом шляхом ефективного цілепокладання, планування й організації діяльності, самоконтролю та самомотивації для підвищення власної та командної ефективності діяльності;
	оволодіння новітніми управлінськими підходами та застосування сучасних науково-технічних досягнень у процесі ведення бізнесу, опанування інструментарієм прийняття ефективних господарських рішень.
	Об'єкт вивчення освітньої компоненти: управління організаціями та їх підрозділами в умовах невизначеності сучасного ринкового соціально-економічного середовища.
	Предмет вивчення освітньої компоненти - сукупність принципів, методів й інструментів управління та організації бізнес-процесів підприємства шляхом їх моделювання, впровадження, аналізу й удосконалення.
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна, визначено в табл. 1.
	Таблиця 1
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна
	де:
	ЗК 1. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації.
	ЗК 2. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми.
	ЗК 3. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети.
	ЗК6. Здатність оцінювати та забезпечувати якість виконуваних робіт.
	СК 4. Здатність до вирішення проблемних питань і прийняття управлінських рішень у професійній діяльності.
	СК 5. Здатність до ініціювання та реалізації інноваційних проектів в підприємницькій та торговельній діяльності.
	РН1. Адаптуватися та проявляти ініціативу і самостійність в ситуаціях, які виникають в професійній діяльності.
	РН2. Визначати, аналізувати проблеми підприємництва, торгівлі та розробляти заходи щодо їх вирішення.
	РН3. Розробляти заходи матеріального і морального заохочення та застосовувати інші інструменти мотивування персоналу й партнерів для досягнення поставленої мети.
	РН6. Вміти розробляти та впроваджувати заходи для забезпечення якості виконуваних робіт і визначати їх ефективність.
	РН10. Вирішувати проблемні питання, що виникають в діяльності підприємницьких і торговельних структур за умов невизначеності та ризиків.
	РН11. Впроваджувати інноваційні проекти з метою створення умов для ефективного функціонування та розвитку підприємницьких і торговельних структур
	ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Зміст навчальної дисципліни
	Змістовий модуль 1. Економічна природа бізнесу.
	Тема 1. Сутність сучасного управління бізнесом.
	1.1. Місце і роль малого та середнього бізнесу в економіці.
	Сутність бізнесу. Економічна природа бізнесу. Сучасні умови функціонування бізнесу. Сутність сучасного управління бізнесом. Місце та роль малого та середнього бізнесу в економіці. Ознаки бізнесу. Головні умови функціонування бізнесу. Суб’єкти та об’єк...
	1.2. Сучасний стан вітчизняного бізнесу та його основні тенденції розвитку.
	Соціально-економічні функції малого та середнього бізнесу в економіці держави. Соціально-економічні засади формування успішного бізнесу. Сучасний стан вітчизняного бізнесу та його основні тенденції розвитку. Необхідність підтримки малого та середньог...
	1.3. Організаційно-правові засади становлення та функціонування малого й середнього бізнесу.
	Нормативно-правові основи регулювання підтримки малого та середнього бізнесу. Організаційно-правові засади становлення та функціонування малого та середнього бізнесу.
	Тема 2. Управління бізнесом як процес.
	2.1. Особливості управління бізнесом на основі процесного підходу.
	Основні підходи до управління бізнесом. Визначення сутності поняття «бізнес-процес». Головні складові та опис бізнес-процесу. Характеристика елементів бізнес-процесу. Характеристика основних та допоміжних бізнес-процесів підприємства. Основні властиво...
	2.2. Проектний підхід в управлінні бізнесом.
	Поняття проекту та проектний підхід до розвитку бізнесу. Поняття проектно-орієнтованого бізнесу. Функціональні засади проектно-орієнтованого бізнесу. Концепція проекту. Життєвий цикл проекту. Грошовий потік. Причини використання грошового потоку для о...
	2.3. Функціональні напрями управління бізнесом.
	Сучасне поняття, принципи та види управління. Рівні та види управління бізнесом. Управління витратами та фінансовими результатами. Управління маркетинговою діяльністю. Управління виробничою діяльністю. Управління персоналом. Управління фінансами. Упра...
	Тема 3. Психологія управління бізнесом.
	3.1. Емоційний інтелект лідера у сфері бізнеса.
	Емоційний інтелект: поняття, історія дослідження. Емоційний інтелект як риса особистості. Відношення емоцій до бізнесу. Емоційна інформація та її роль у професійній діяльності. Структура емоційного інтелекту. Зміст компонентів емоційного інтелекту. Ем...
	3.2. Психологія бізнесу.
	Психологія бізнесу як напрямок психології. Психологія бізнесу, лідерства та комунікацій як перспективний напрям в Україні та Європі. Психологічні інструменти для розробки та формування бізнес-стратегій. Предмет та об’єкт психології бізнесу. Зв’язок пс...
	3.3. Психологія управління бізнесом.
	Психічні явища в діяльності бізнесмена. Структура психіки людини. Пізнавальні процеси в діяльності бізнесмена. Мотивація бізнес-діяльності. Психологія діяльності. Особистісні якості бізнесмена. Спрямованість особистості бізнесмена. Психологічні аспект...
	Формування управлінських здібностей, етики бізнесу та корпоративної культури. Стилі керівництва. Комунікації. Методи психологічного впливу.
	Тема 4. Прийняття управлінських рішень у малому та середньому бізнесі.
	Сутність, природа та класифікація управлінських рішень. Особливості прийняття управлінських рішень. Людський фактор і психологічні аспекти управлінських рішень. Методи прийняття управлінських рішень. Прийняття стратегічних управлінських рішень. Прийня...
	Тема 5. Управління конкурентоспроможністю бізнесу.
	Генезис та еволюція відносин конкуренції. Трансформація відносин конкуренції у суспільстві, заснованому на знаннях. Зміна акцентів у формуванні конкурентних переваг. Сучасні погляди на формування і розвиток конкурентного середовища. Місце України в мі...
	Стратегічне управління конкурентоспроможністю підприємства на основі інноваційних пріоритетів. Інноваційне управління розвитком персоналу як основного джерела конкурентних переваг. Управління гнучкістю підприємства як економічною системою. Стратегічне...
	Змістовий модуль 2. Система забезпечення функціонування бізнесу.
	Тема 6. Програми підтримки малого та середнього бізнесу.
	6.1. Підприємницьке середовище функціонування малого підприємництва в Україні.
	Підприємництво в ринковому середовищі. Нормативно-правові основи регулювання підтримки малого підприємництва. Оцінка позицій сектору малого підприємництва в розвитку екосистеми бізнесу в Україні. Інституційна структура підтримки малого підприємництва....
	6.2. Фінансова, кредитна, донорська та грантова екосистеми підтримки малого підприємництва.
	Кредитні продукти банків та небанківських кредитних установ для розвитку малого підприємництва. Програми кредитування малого підприємництва у рамках реалізації міжнародних програм фінансової допомоги. Підвищення доступності кредитів для малого та сере...
	6.3. Інформаційна та консалтингова екосистема підтримки малого підприємництва.
	Доступ до інформації та консалтингових послуг. Роль інформаційної та консалтингової підтримки у розвитку малого підприємництва. Перспективи розвитку інформаційної та консалтингової екосистеми. Стратегічні пріоритети державної політики малого підприємн...
	Тема 7. Управління фінансуванням малого та середнього бізнесу.
	Фінанси малого бізнесу та їх архітектура. Система управління фінансами бізнесу. Система зовнішніх і внутрішніх фінансових відносин бізнесу. Принципи організації фінансування бізнесу. Класифікація фінансових ресурсів бізнесу. Складові фінансового механ...
	Управління фінансуванням підприємств малого бізнесу. Цілі управління фінансами підприємств малого бізнесу. Інструменти фінансування малого та середнього бізнесу. Зовнішні та внутрішні джерела фінансування. Правове регулювання фінансової державної фіна...
	Тема 8. Інформаційне забезпечення бізнесу.
	Інформація як основа процесу управління. Сутність інформаційного забезпечення, основні підходи щодо його визначення. Місце і значення інформаційного забезпечення в управлінні бізнесом. Особливості інформаційного забезпечення управління підприємством. ...
	Тема 9. Управління людськими ресурсами в бізнесі.
	Поняття управління людськими ресурсами. Системи управління людськими ресурсами для досягнення цілей. Управління людськими ресурсами як внесок у результати діяльності організації. Завдання, ролі й відповідальність фахівців з управління людськими ресурс...
	Вплив підвищення кваліфікації на ефективність працівників і організацій Формування кадрової політики у бізнесі. Вплив управління продуктивністю на ефективність і результативність організації. Роль і ефективність управління людськими ресурсами для висо...
	Тема 10. Управління розвитком бізнесу.
	Розвиток малого підприємництва та малого бізнесу в Україні: чинники впливу й актуальні тенденції.  Проблеми та перспективи розвитку малого підприємництва в Україні. Стимулювання розвитку малого підприємництва як складова диверсифікації економіки. Полі...
	Управління змінами як основа розвитку малого підприємництва. Управління бізнесом у кризових ситуаціях. Економічна безпека бізнесу та її оцінка.
	Стратегічне партнерство як основа сучасного бізнесу. Стратегічні партнерства у розвитку підприємства. Партнерство як стратегічний напрям розвитку. Система внутрішніх факторів, що зумовлюють доцільність партнерства. Типологія стратегічних партнерств. Е...
	Перелік практичних (семінарських) завдань за навчальною дисципліною наведено в табл. 2.
	Таблиця 2
	Перелік практичних (семінарських) завдань
	Перелік самостійної роботи за навчальною дисципліною наведено в табл. 3
	Таблиця 3
	Перелік самостійної роботи
	Кількість годин лекційних, практичних (семінарських) занять та годин самостійної роботи наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
	МЕТОДИ НАВЧАННЯ
	У процесі викладання навчальної дисципліни для набуття визначених результатів навчання, активізації освітнього процесу передбачено застосування таких методів навчання, як: проблемні лекції (тема 2, тема 5, тема 6, тема 8, тема 10, тема 12), робота в м...
	ФОРМИ ТА МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ
	Університет використовує 100 бальну накопичувальну систему оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти.
	Поточний контроль здійснюється під час проведення лекційних, практичних та семінарських занять і має на меті перевірку рівня підготовленості здобувача вищої освіти до виконання конкретної роботи і оцінюється сумою набраних балів:
	− для дисциплін з формою семестрового контролю екзамен (іспит):  максимальна сума – 60 балів; мінімальна сума, що дозволяє здобувачу вищої освіти складати екзамен (іспит) – 35 балів.
	Підсумковий контроль включає семестровий контроль та атестацію здобувача вищої освіти.
	Семестровий контроль проводиться у формі семестрового екзамену (іспиту). Складання семестрового екзамену (іспиту) здійснюється під час екзаменаційної сесії.
	Максимальна сума балів, яку може отримати здобувач вищої освіти під час екзамену (іспиту) – 40 балів. Мінімальна сума, за якою  екзамен (іспит) вважається складеним – 25 балів.
	Підсумкова оцінка за навчальною дисципліною визначається:
	− для дисциплін з формою семестрового контролю екзамен (іспит) – сумуванням балів за поточний та підсумковий контроль.
	Під час викладання навчальної дисципліни використовуються наступні контрольні заходи:
	Поточний контроль: Індивідуальні навчально-дослідні завдання (25 балів), письмова контрольна робота (10 балів), колоквіум (20 балів), есе (5 балів).
	Семестровий контроль: Екзамен (40 балів).
	Більш детальну інформацію щодо системи оцінювання наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
	Приклад екзаменаційного білета та критерії оцінювання для навчальної дисципліни.
	Приклад екзаменаційного білета
	Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця
	Другий (магістерський) рівень вищої освіти
	Спеціальність «Підприємництво та торгівля»
	Освітньо-професійна програма «Підприємництво та торгівля»
	Семестр ІI
	Навчальна дисципліна «Управління бізнесом»
	ЕКЗАМЕНАЦІЙНИЙ БІЛЕТ № 1
	Завдання 1 (тестове) - (30 балів)
	За кожний правильний тест, при наявності розрахунків – 3 бали.
	Завдання 2 (стереотипне) - (4 бали)
	Визначте, до якої з функцій менеджменту належить кожне з наведених нижче завдань:
	1. Визначення асортименту продукції на наступний період.
	2. Формування організаційної структури управління суб’єкта бізнесу.
	3. Встановлення планових обсягів виробництва на наступний період.
	4. Визначення посадових обов’язків керівників структурних підрозділів.
	5. Оцінка ступеню досягнення планових показників діяльності бізнес-суб’єкта.
	6. Визначення ключових принципів і засад преміювання працівників.
	Завдання 3 (діагностичне) - (6 балів)
	Проведіть сегментацію ринку для наведеного бізнес-проекту, використовуючи наступні критерії сегментації: соціально-демографічні показники, мотиви придбання (психологія поведінки). Бізнес-проєкт: бізнес у сфері флористики (формування квіткових композиц...
	Затверджено на засіданні кафедри підприємництва, торгівлі та туристичного бізнесу протокол № ____ від «___»__________20___р.
	Екзаменатор                                                                  д.е.н., проф. Чупир О.М.
	Зав. кафедрою                                                               д.е.н., проф. Салун М.М.
	КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ
	Підсумкові бали за екзамен складаються із суми балів за виконання всіх завдань, що округлені до цілого числа за правилами математики.
	Алгоритм вирішення кожного завдання включає окремі етапи, які відрізняються за складністю, трудомісткістю та значенням для розв'язання завдання. Тому окремі завдання та етапи їх розв'язання оцінюються відокремлено один від одного таким чином:
	Завдання 1 (тестове) - (30 балів) (1)
	За кожний правильний тест, при наявності розрахунків – 3 бали. (1)
	Завдання 2 (стереотипне) - (4 бали) (1)
	1,0 - Визначення асортименту продукції на наступний період.
	0,5 - Формування організаційної структури управління суб’єкта бізнесу.
	0,5 - Встановлення планових обсягів виробництва на наступний період.
	0,5 -  Визначення посадових обов’язків керівників структурних підрозділів.
	0,5 - Оцінка ступеню досягнення планових показників діяльності бізнес-суб’єкта.
	1,0 - Визначення ключових принципів і засад преміювання працівників.
	Завдання 3 (діагностичне) - (6 балів) (1)
	Можливі критерії сегментації:
	3- соціально-демографічні показники;
	3- мотиви придбання (психологія поведінки).
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