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BCTYII

CyvacHuii 613Hec TOTpeOye THYYKOCTI Ta aJalTUBHOCTI JUIsi €PEKTHUBHOTO
YIPaBJiHHS 3MIHAMU B €KOHOMIYHOMY CE€peloBHUIl. BUBUEHHS THYYKHX TE€XHOJOTIN
YIPaBiHHS TIANPUEMHULIBKUMU MIPOEKTAMU TOTy€e MaOyTHIX PaxiBIiB 1O BUKIIUKIB
rJI00aJIBHOTO PUHKY Ta CHPUSIE PO3BUTKY IXHBOI JIIEPCHKOI Ta KOMYHIKAIIHHO1
KOMITIeTeHIi. 3a3HaueHa JUCUUIUIIHA CTa€ KIIOYOBOIO A1 (DOPMYBAaHHS y CTYACHTIB
HaBUYOK, HEOOXITHUX JUIsl  YCHIIIHOIO  BIPOBAIKEHHS Ta  YOPABIIHHS
HiANTPUEMHUILIBKUMHU 1I€IMU B Cy4aCHOMY O13HEC-CepeOBHIIII.

Hapuanpna nucummiiHa «Agile ynpaBiiHHS NOpoOeEKTaMH» € BHOIPKOBOIO
HaBYAJIHHOIO AMCIMILUIIHOIO Ta BUBYAETHCS 3TIAHO 3 HABYAIHLHUM IJIAHOM IMiJATOTOBKH
¢axiBUiB APYroro (MaricTepChbKOro) OCBITHHOI'O PIBHS YCIX CIELIaJbHOCTEH Jis
JCHHOT (POpMU HABYAHHSI.

MeTa HaBYaNbHOT JUCHMIUTIHK: (OPMYBAHHS Y CTYJACHTIB KOMILIEKCHOTO
PO3YMIHHS Ta MPAKTHYHUX HABUYOK B Taly3i YHpaBIiHHS MPOEKTAMH 32 JOMOMOTOIO
meroauk Agile.

3aBIaHHSMU HaBYAIHHOI JUCIHUILTIHY €:

i1 HaBYAIBHOT TUCIUIUTIHU «Agile yrmpaBiiHHS MPOEKTaMU» BKIFOYAIOTh:

3aCBOEHHS OCHOBHUX NPUHIMMIB Agile yrpaBiaiHHS MPOEKTaMHU, 1110 JO3BOJIUTH
CTyJICHTaM PO3YMITH 1 BIIPOBAKYBATH THYYKI Ta €()EKTHUBHI cTpaTerii ympaBiIiHHS
IPOEKTAMH;

3a0€3IMeUeHHs] CTYACHTIB MNMPAKTUYHUMU HaBUYKaMH POOOTH 3 CYYaCHUMH
THCTpYMEHTaMHM Ta METOJIaMH YIIPaBIIIHHS, K1 MATPUMYIOTh THYYKICTh Ta MIBUJIKICTh
B peai3arlii mpo€eKTiB;

PO3BUTOK aHATITUYHOTO T4 KPUTUYHOTO MHCIICHHS, IO JOTIOMOXKE CTyACHTaM
e(heKTUBHO BU3HAYATH Ta BUPIIIYBATH MPOOJIEMH, III0 BUHUKAIOTH 1] Yac yIpaBIiHHS
MITPUEMHAIIBKUMHY 1HIIIaTHBAMU;

PO3BHTOK HABHYOK ajanTailii g0 IIBUIKHX 3MIH y Oi3HEeC-CEepeJOBHIN Ta
HABUYOK MPUUHATTS PIllIEHb B YMOBaX HEBU3HAUCHOCTI Ta PU3HKY;

PO3BHTOK MIAMPUEMHUIIBKOT'O MUCJICHHS, TBOPYOCTI Ta IHHOBAIIIHHOTO IMIXOY
710 YIpaBJIiHHS MPOEKTAMH, MO0 CHPUSIE BUXOIY 3a MEXI TPAIUIIMHUX PIlIEHb Ta
MOIIYKY HOBAaTOPCHKUX IUISIX1IB PO3BUTKY O13HECY.

OO0’ eKTOM BUBYCHHS AUCIUILIIHA € TIPOLIEC YIPABIIHHS MPOEKTAMH.

[IpenmeToM HaBUaNbHOI MUCHUIUIIHM € METOAU Ta MPOLEAYpPH 3AIHCHEHHS
THYYKOTO YIPABIIHHS MPOEKTAMH.

Pe3ynbTaTil HaBUYaHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI, sIKI JOpMY€e HaBYaIbHA JUCLUILIIHA
BHU3HAYEHO B Ta01. 1.



Tabnuus 1
Pe3ynpTaTi HaBYaHHS Ta KOMIETEHTHOCTI, K1 (JOpMye HaBYaIbHA IUCLMILIIHA

Pe3yjbTaTH HABYAHHSA KomnereHTHOCTI, AKHMH IOBUHEH OBOJIOAITH
3100yBa4 BUIIIOI OCBITH

BukopucroByBaTu 60a30Bi 3HaHHS i Kputnune ocMuCIeHHsI TEOPETUYHUX 3aca]

YMIHHSI KpUTUYHOTO MHCJICHHS, aHAJI3y Ta | yIPaBIIiHHS MPOEKTAMHU

CUHTE3y B MPOQECIHHUX IIIAX.

OpraHi3oByBaTH MONIYK, CAMOCTIHHUI 31aTHICTH 10 TIONTYKY, 0OpOOJICHHS Ta aHATI3y

Bin0ip, sIKicHYy 00poOKy iHdopmarii 3 iH(pOopMarii 3 pi3HUX JHKEpell.

PI3HUX JKepen JUlsl popMyBaHHS OaHKIB

JAHUX

Bononaitu merogamu Ta iIHCTpyMeHTapieM | 31aTHICTh 0OMpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH BIAMOBIIHI

Agile ynpaBiiHHS IPOEKTAMHU. METO/I1, IHCTpYMEHTapii JUIsl OOIPyHTYBaHHS
pIIIEHb 1010 YIPABJIHHS IPOEKTAMHU.

BwmiTtu 3actocoByBaTH IHHOBAIIIHHI 31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH IHHOBAI[IIHI MIJXOIU B

MIAXOAU B YIIPABJIIHHI MPOEKTAMH. yIpaBJIiHHI IPOEKTAMH.

MMPOTI'PAMA HABYAJIBHOI JJUCUUILJITHU

3MiCT HABYAJIBHOI JUCIHUILIIHA
3microBuii moayJs 1.

Tema 1. XapakTepucTuKa ynpaBJiHHS POEKTAMMU.

1.1. BuznaueHnHs noHamms NPOEKMy ma 1020 81acmueocmeri

[loustrss mnpoexkty. OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU Ta BIIACTUBOCTI TPOEKTY.
Kiacudikartis nmpoektiB. IToHATTS Ta KpUTEPii YCIIITHOCTI MPOEKTIB.

1.2. Ocobausocmi nionpueMHUYbKUX NPOEKMIE.

OCHOBHI XapaKTepUCTUKHU MIAMPUEMHHUIIBKOTO CEPEIOBHUIIA Ta MOTO BIUIUB Ha
yIpaBiiHHSA TpoekTaMu. OcOoOIMBOCTI MIANPUEMHUIIBKUX TPOEKTIB. 30BHIIIHI Ta
BHYTpIilIHI ()aKTOpPH, IO BIUTMBAIOTh HA YCHINIHICTh MiANPUEMHUIIBKUX TPOEKTIB.
Amnani3 B3aeMOJIil 3 EKOHOMIYHUM, COI[IOKYJIBTYPHUM, TEXHOJIOTTYHUM Ta MPABOBUM
CepEeIOBUILIEM.

Tema 2. CyTHiCTh NPOEKTHOIO YIPABJIiHHS

2.1.0cHo8HI npuHyunu ma xapaxmepucmuKky NPOEKMHO20 YNPAGIIHHSL.

[lonsiTts mpoektHOoro ympaBmiaHSA. [lpuHIMnu, sAKi JexaTh B OCHOBI
€(EeKTHBHOTO TPOEKTHOTO ympaBliHHA. (OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH, BU3HAYCHHS
o0cAry Ta el TPOEKTHOTO YIPABIIHHS.

2.2. ZKummesuu yuki npoexkmy.

[loHsATTS KUTTEBOrO LMKIAY MpoekTy. Da3zu KUTTEBOTO IUKIY MPOEKTY
(1H1iaLis, NJIaHyBaHHS, BAKOHAHHS, KOHTPOJIb Ta 3aBEPUICHHS ).

2.3. [Ipoexmuuti mpuxymHux.



CknafoBl MPOEKTHOTO TPUKYTHHUKA. B3a€MO3B'I30K MiK KOMIIOHEHTaAMH.
VYpaBiiHHS SKICTIO B IPOEKTHOMY TPUKYTHHKY.

2.4. I'nyuki mexnono2ii ynpagiinus npocKmamu.

OcoOMMBOCTI THYYKOIO YOPABIIHHS MPOEKTaMH. TpaauiliiiHe yNpaBiiHHSI
MPOEKTaMH. 3aCTOCYBAHHS THYUYKHUX TE€XHOJIOT1H B yIpPaBIliHHI O13HEC-TIPOEKTAMH.

Tema 3. Agile ppeiimBopk

3.1. Ilonammsa Agile.

3arajgbHa XapaKTepUCTUKA Ta BaXIUBICTH MeTojoisorii Agile B cydacHOMY
yInpasiliHHI npoekTaMu. KopoTkuii ormsiz ictopii Ta po3BUTKY Agile-ynpaBiiHHs.

3.2. Agile-manigpecm.

OcnosHi npunnunu Agile. Linnocti Agile. OcobnuBocti 3acTocyBanHs Agile
B IPOEKTHOMY YIIPaBIIiHHI B PI3HUX cepax.

3.3. Bnposaooicenns Agile 6 opeanizayii.

[Ipouecu Ta kpoku BipoBakeHHs Agile B opranizariii. [Ipo6iiemMmu Ta BUKIIUKH,
K1 MOKYTh BUHMKHYTH TIpu niepexoji 1o Agile. YcnimHi npukiaad BUKOPUCTAHHS

Agile.

Tema 4. Scrum siKk MeTOI0JI0TifA YIPABJIIHHSA IPOEKTAMHU

4.1. Scrum ax Agile memoodonoeis.

[Tonsitrs Scrum. OCHOBHI IIIHHOCTI Ta NpUHOMOU Scrum. IrepamiiiHiCTh,
caMoopraHizalliss KOMaHI{, Ta B3aEMOJIS 13 3allikaBIeHUMH cTOpoHamMHu. OCHOBHI
nepeBaru Scrum.

4.2. Yuacnuxu Scrum.

Poni Ta BiAMOBiNANBHICT, YYaCHUKIB MPOEKTY. BIacHUK TPOIYKTY, CKpam-
MaKcTep, CKpaM-KOMaH/A.

4.3. Ocnosni Scrum npoyecu

Aptedaktu. I[Ipomec Scrum. Conpintu. Ckpam-mionii: BHAM, YYaCHHKH,
pesynbratu. Jewnmi 3yctpiui. PerpocnexktuBu. IHCTpyMeHTH 3a0e3nedeHHS Ta
HIATPUMKH Scrum-TporieciB. 3acToCyBaHHs Scrum B MOpTQesax Ta mporpamax.

Tema 5. YuacHUKH NPOEKTY Ta PO3NOALI BilIOBiAaIBHOCTI

5.1. Ocno8Hi yuacHuxu npoekmy.

VYyacauku npoekty (stakeholders). BHyTpimiHi Ta 30BHINIHI y4aCHUKU TPOEKTY.
dakropu, IO BIUIMBAIOTH Ha IAEHTU(IKAIII0O YYaCHUKIB TPOEKTY. Martpuis
CTEUTXOJAEPIB.

5.2. Po3no0in 6i0nogioanvHocmi 6 npoEKmax.

3arajgpHi THUNA XapaKTEPUCTHK 3allikaBieHUX cTopiH. [loHATTS Ta BHIM
BIJIMOBIATPHOCTI YYaCHUKIB MPOeKTiB. OIiHKAa YYaCHHKIB 32 KPUTEPISIMU BIUIUBY-
3amikaBiaeHOCTi. OCOOMMBOCTI YYaCHUKIB B O13HEC-TIPOEKTAX PI3HUX chep MISUTBHOCTI.

5.3. RACI — mampuuys



[Honsatrs RACI-marpuni. Buan RACI — marpuns. OcobnuBocTi modya0BU B
PI3HUX MpoeKTax. BUKIMKK po3noiny BIAMOBIAANBHOCTI B IPOEKTHOMY YIPABIIIHHI.
VYpasninas RACI-maTpuiiero npoTAroM KUTTEBOTO LUKITY MPOEKTY. BHECEHHS 3MiH.

Tema 6. Bi3Hec-MoeTI0BAHHS NMiANPUEMHULBKUX NPOEKTIB

6.1. Ocnogni nonammsi Oi3HeC-MOOeN0BAHHSL:

Po3rasin kmouoBUX TEpMiHIB Y KOHTEKCT1 O13HEC-MOJAEIOBaHHS. BaxxuBicTh
qiTKOro (HOpMYJIIOBaHHS Ile Ta crTpaTerii y Oi3Hec-mozaeni. Ponb Oi3Hec-
MOJIETIOBaHHS y ePEeKTUBHOMY YIIpaBiliHHI poekTamu. CkiiaaoBi O13Hec-Mo/1eli Ta iX
B3a€MO3B'SI30K.

6.2. Tunu 6i3nec-mooeneti

AHani3 pi3HMX TUMIB Oi3HEC-Mojenel: e-commerce, freemium, abGOHEHTChKA
MOJieNb Ta 1HIII. BU3HayeHHs BIACTUBOCTEH Ta MPUKIIAIB YCHIIIHUX KOMITAHIM JJIst
KOXXHOTO TUITY O13HEC-MOJETI.

6.3. Ilpoyec po3pobku b6iznec-mooeini

[HCcTpyMeHTH Oi3Hec-MojemoBaHHs. [Iporec cTBOpeHHS Ta po3poOku Oi3Hec-
Mojem. 3acTOCyBaHHS IHCTPYMEHTIB, Takux sK Oi3Hec-Mozenb Canvas, s
Bi3yasizailii Ta aHanizy 613Hec-mozeni. [locmiqoBHICTh Ta 3aexHOCT1 B 613HEC-MO/Iei
Canvas.

Tema 7. [IpakTHYHI acTIeKTH BIPOBAI:KeHHA Agile ynpaBiiHHS NPOEKTAMU

7.1. Bubip mexnonozii ynpasuints npoekmamu.

Bunu Agile Texnonoriii ynpasiiaHsa nmpoektamu. Scrum, Kanban, XP, Lean, Six
Sigma Ta iH. dakTopw, IO BILNIUBAIOTh Ha BUOIp Agile ympaBiiHHA MPOEKTAMHU.
Oco6mmBocTi Agile mporieciB yrpaBiIiHHS MPOEKTAMH.

7.2. Incmpymenmu eHyuko2o ynpaeninHs npoeKmamu.

CydJacHi IHCTPYMEHTH Ta TEXHOJIOTII, SKI MATPUMYIOTh THYUYKE YIpPaBIiHHS.
[Tpukianu IHCTPYMEHTIB IJIA CHLILHOT pOOOTH Ta CUCTEM BiACTEKEHHS 3aBaaHb. Jira,
Trello, Notion, Asana Ta iH.

7.3. BnposaooicenHs 3MiH 6 NPOEKMHOM) YIPAGIIHHL.

Amnaniz mporieciB ynpaBiiHHS 3MmiHamMu B Agile ympaBiiHHI Ta 37aTHICTH
CUCTEMHU aIaNTyBaTUCA 0 HOBUX BUMOT Ta YMOB. BU3HauU€HHS OCHOBHUX BUKJIUKIB, 3
SKUMHU CTUKAIOTHCSA MIAMPUEMCTBA TP BIPOBAKEHHI THYYKHUX TEXHOJOTiH. Poib
KOMYHIKaIIi1 Ta CIIBIpAIll B MPOEKTHOMY MEHEPKMEHTI.

Tema 8. YnpapiiHHA AIKICTIO POEKTIB

8.1. Ponv sikocmi 6 npoexmasx.

[ToHATTS SKOCTI y TMPOEKTHOMY YIpaBIiHHI. AHANI3 BaKIMBOCTI SKOCTI SIK
cTpaterivHoro GakTopy sl YCHIITHOCTI MPOEKTIB pi3HUX cdep AisutbHOCTI. B3aemomis
SAKOCT1 3 KIIE€HTCHKUMHU OYIKYBaHHSMH Ta YCIINIHICTIO MPOEKTy. Pomb skocTi B
MPOEKTHOMY TPUKYTHHKY.

8.2. Incmpymenmu ma memo0oio2ii ynpasiiHts AKiCmo NPoEKMIs.



AnHaniz pi3HUX IHCTPYMEHTIB Ta MIAXOJIB, $IKI BHUKOPUCTOBYIOTHCS IS
YVOpaBIiHHA SKICTIO B mnpoekTtax. 1SO-crangaptu Tta ceprudikamis. IlepeBaru Tta
BUKJIMKU OTPUMaHHA cepTU(IKATIB AKOCTI B IPOEKTHOMY YIIPABIIIHHI.

8.3. Bumiprosanus ma oyinka skocmi 8 npoEKmax.

Onuc mporieciB, CIPSIMOBaHMX Ha BU3HAYEHHS Ta OI[IHKY SKOCTI Ha PIZHHUX
eTarnax MpPOEKTHOrO yMHpaBlliHHI. MeTpUKHU SKOCTi. BU3HaueHHs KIIIOUOBUX METPHK,
K1 BAKOPUCTOBYIOTBCS [ BUMIPIOBAHHS SIKOCT1 MPOEKTIB. PO3ruisiy 3B'S13Ky METpHK 3
O13HeC-IIUISIMU TIINPUEMCTRBA.

Tema 9. MOHITOPMHI Ta KOHTPOJIb NPOEKTIB

9.1. Cymb MOHIMOPpUH2Y U KOHMPOTIIO NPOEKNL).

dakTopu YCHIIIHOCTI MPOEKTY Ta Mpoliec 3a0e3neueHHs pe3ynbTrariB. Merta i
NPU3HAYCHHS] KOHTPOJIIO. Y MOBH 3/1MCHEHHS KOHTPOJ10. MeTOAN KOHTPOJIIO.

9.2. Incmpymenmu MOHIMOPUH2Y NPOEKMIG.

KinbkicHl Ta sKicHI MeTpuKkd. KIlouoBI METpPUKM Ta 1HIUKATOPU MPOEKTIB.
[nnuBinyanbHi Ta KoMaHJHI MeTpukH. [IporpamHi IHCTpyMEHTH Bi3yaii3allii Ta
aHaNi3y JJaHUX NPOEKTIB. MOXKIMBOCTI aBTOMATHU3AIli TPOLIECIB MOHITOPUHTY.

Tema 10. YnpasiaiHHSI IPOEKTHUMH PU3HUKAMHU

10.1. Cymv pusuxis i ix kracugpikayis.

[TonsTTs pusukiB. OcOOIUBOCTI MPOEKTHUX PU3UKIB. BUIU MPOEKTHUX PUHKIB.
Knacudikaris pusukiB 3a HMOBIpHICTIO Ta BIUIMBOM. OcCOOJMBOCTI pPHU3UKIB B
3QJIKHOCTI Bil chepy TISTbHOCTI.

10.2. Buznauenus ma ioenmuikayii npoeKmHUX pu3uKie.

[ToHATTS pPU3UK-MEHEIKMEHTY B YIpaBiiHHI mpoektamu. KinbkicHUN Ta
SKICHUM aHaII3 MMPOEKTHUX PU3HKIB. MeToau ineHTudikalii pu3ukKis.

10.3. Cmpameecii ynpaeninnsa pusuxamu 6 Oi3Hec-npoeKmax.

[loHATTS pUBMK-MEHEIHKMEHTY B VYIOPABIIHHI MPOEKTaMH. YTIPaBIIHHSI
pU3MKaMU Ha PI3HUX €Tamax >KUTTEBOTO MUKy mpoekty. L{ina momunku. Ctparterii
pHU3HK-MEHEKMEHTY. KOHTpOIb pH3HKIB B O13HEC-TIPOEKTAX.

[lepenix mpakTUYHUX (CEMIHAPCHKUX) 3aBJaHb 3a HABYAIHHOKO JAMCITUILIIHOO
HaBeJIeHO B Ta0JI. 2

Tabmuna 2
IlepeJiik NpaKTUYHHUX (CeMiHAPCHKHUX) 3aBIaHb
Ha3zBa Temu Ta 3aB/1aHHS 3micT

Tema 1. 3aBnanns 1. Busnauenns, ananmiz Ta kiacudikamis npoekrti. Kputepii
YCHIIIHOCT1 IPOEKTY.

Tema 2. 3aBanns 2. Amnaniz miANnpUEMHUIIBKOTO cepelloBHIIa Ta (aKTOpIiB YCHiXy
JU1s 0OpaHUX MTPOEKTIB

Tema 3. 3aBanns 3. Ananiz  Agile-manidecry. IlopiBHsUIBHA XapaKTepHUCTHKA
TPaJULIHHOTO Ta THYYKOTO MiJXOAY JI0 YIIPaBJIiHHS.

6



Tema 4. 3aBmanus 4.

[To6ynoBa Scrum-npouecy. BusHaueHHsT (akToOpiB BIUIMBY B
KOMaH/IH1i poOoTi.

Tema 5. 3aBmanus 5.

[To6ynoBa RACI-matpurii uist 00paHOTO IPOEKTY

Tema 6. 3aBmanus 6.

[TobynoBa Oi3Hec-moneni Canvas gt obpanoro Oi3Hec-
IIPOEKTY 3 BUBHAYCHHSIM 3aJI€KHOCTEN

Tema 7. 3aBmanus 7.

[opiBHsuIbHA XapakTepucTuka Agile Mmetomoorii

Tema 8. 3aBmanus &.

BrpoBamkenHss 3MiH B TpPOEKTHOMY ympaBiiHHI. [Iporec
BIIPOBADKCHHS 3MiH

Tema 9. 3aBmanus 9.

[ToOynoBa cucTeMH KIIOYOBUX METPUK Ta IHIUKATOPIB B
00paHOMY MPOEKTI.

Tema 10. 3aBmanus 10.

BusnaueHHs crparterii ynpaBiiHHS HPOEKTHUMH pPU3HKaAMU
JUIst 0OPaHOTO MPOEKTY.

[lepenik caMOCTIHOT pOOOTH 32 HABYAIBHOIO JUCIUIUTIHOIO HABEJIEHO B TabJI. 3

Tabmuusa 3

Ilepeaik camocTiiiHOI podoTH

Ha3sBa Temu Ta / abo 3aBgaHHsA

3mict

Tema 1 - 10

BuBueHHs neKIiifHOro MaTepiaily, MiAroTOBKa 10 MPaKTUYHUX
3aHSTh

Tema 1-10

BukoHaHHS IHAMBIIYAIPHIX HABYAJIBHO-OCIITHUX 3aBIaHb

Tema 6

IlucemMoBa KOHTpOJIBHA poOOTa

KinpkicTh TOAMH JIEKIMIWHUX, TPAKTHYHUX (CEMIHAPCHKUX) Ta TOJUH
CaMOCTIHHOT pOOOTH HaBEeICHO B pOOOYOMY IUIaH1 (TEXHOJOTTUHIN KapTi) 3 HAaBUAJIbHOT

JIUCIUILIIHU.

METOAU HABYAHHA

VY mporeci BUKIAMaHHS HABUYAJbHOI NMCIUIUIIHU 11 HAOYTTS BU3HAYCHUX
pE3yNIbTAaTIB HABYAHHSI, aKTHUBI3alli1 OCBITHHOT'O TIPOIECY MepeadaueHo 3aCTOCYBaHHS

TaKHuX MeTOI[iB HaB4YaHH:A, AK:

CrnogecHi (nekis (Tema 1, 3, 4, 6, 8), npobnemua nexiisa (Tema 9, 10), nexis-

muckycis (Tema 2, 5, 7)).

Haouni (memoncrparis (Tema 1-10)).
[MpakTrani (mpaktryHa podota (Tema 1 — 10), kefic-meroxn (Tema 5, 7)).

O®OPMU TA METOI OLIIHIOBAHHA

VYuiBepcuter  BukopuctoBye  100-0anpHy  HAKOMUYYBAJIbHY  CHUCTEMY
OIIIHIOBAHHS PE3YJIbTaTiB HABUAHHS 3100yBaviB BUIIOI OCBITH.

[ToTouyHuii KOHTPOJb 3AIMCHIOETBHCS M dYac TMPOBEACHHS JICKIIMHUX,
MPAKTUYHHUX 1 CEMIHAPCHKUX 3aHATh Ta MA€ HA METI NEPEBIPKY PIBHS MIATOTOBICHOCTI



3100yBaya BUIOT OCBITH 11010 BUKOHAHHS KOHKPETHOT pOOOTH 1 OI[IHIOETHCA CYMOIO
HaOpaHux OaiiB: MakcuMainbHa cyma — 100 OamniB; MiHIManbHa cyma — 60 Oatis.

[lincyMKOBUI KOHTpOJIb BKIIIOYA€ CEMECTPOBUU KOHTPOJIb Ta aTeCTalllo
3100yBaya BUILO1 OCBITH.

CemecTpoBUil KOHTPOIb IPOBOJUTECSA Y POPMI 3aITIKY.

[TincymkoBa OLIIHKA 3a HaBYAJIbHOIO JUCUUILIIHOK BU3HAYAETHCS CYMYBaHHAM
BCIX OaJliB, OTPUMAHMX 1] 4YaC MOTOYHOTI'O KOHTPOJIIO.

[lig yac BHMKIAaJaHHS HABYaJIbHOI AMCLMIUIIHM BUKOPHUCTOBYIOTHCS HACTYIHI
KOHTPOJIbHI 3aX0/IU:

[ToTouHuit KOHTpONB: MpakTHuHi 3aBAaHHsA (50 OGaniB), TBopue 3aBaaHHs (10
6aiiB), npe3eHTaiii (20 6aniB), TOTOYHUN MOYJIBHUN KOHTPOJIh (20 OaiB).

CemecTpoBuil KOHTPOJIb: 3alliK.

binbm neranpHy 1H(GOpMAIi0O IIOJO0 CUCTEMHU OIIHIOBAHHS HAaBEIECHO B
pobouoMy MIaH1 (TEXHOJIOT1UHIN KapTi) 3 HABYAIbHOT JUCITUTLIIHU.

PEKOMEHIOBAHA JIITEPATYPA
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	ВСТУП
	Сучасний бізнес потребує гнучкості та адаптивності для ефективного управління змінами в економічному середовищі. Вивчення гнучких технологій управління підприємницькими проєктами готує майбутніх фахівців до викликів глобального ринку та сприяє розвитк...
	Навчальна дисципліна «Agile управління проєктами» є вибірковою навчальною дисципліною та вивчається згідно з навчальним планом підготовки фахівців другого (магістерського) освітнього рівня усіх спеціальностей для денної форми навчання.
	Мета навчальної дисципліни: формування у студентів комплексного розуміння та практичних навичок в галузі управління проєктами за допомогою методик Agile.
	Завданнями навчальної дисципліни є:
	Цілі навчальної дисципліни «Agile управління проєктами» включають:
	засвоєння основних принципів Agile управління проєктами, що дозволить студентам розуміти і впроваджувати гнучкі та ефективні стратегії управління проєктами;
	забезпечення студентів практичними навичками роботи з сучасними інструментами та методами управління, які підтримують гнучкість та швидкість в реалізації проєктів;
	розвиток аналітичного та критичного мислення, що допоможе студентам ефективно визначати та вирішувати проблеми, що виникають під час управління підприємницькими ініціативами;
	розвиток навичок адаптації до швидких змін у бізнес-середовищі та навичок прийняття рішень в умовах невизначеності та ризику;
	розвиток підприємницького мислення, творчості та інноваційного підходу до управління проєктами, що сприяє виходу за межі традиційних рішень та пошуку новаторських шляхів розвитку бізнесу.
	Об’єктом вивчення дисципліни є процес управління проєктами.
	Предметом навчальної дисципліни є методи та процедури здійснення гнучкого управління проєктами.
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна визначено в табл. 1.
	Таблиця 1
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна
	ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Зміст навчальної дисципліни
	Змістовий модуль 1.
	Тема 1. Характеристика управління проєктами.
	1.1. Визначення поняття проєкту та його властивостей
	Поняття проєкту. Основні характеристики та властивості проєкту. Класифікація проєктів. Поняття та критерії успішності проєктів.
	1.2. Особливості підприємницьких проєктів.
	Основні характеристики підприємницького середовища та його вплив на управління проєктами. Особливості підприємницьких проєктів. Зовнішні та внутрішні фактори, що впливають на успішність підприємницьких проєктів. Аналіз взаємодії з економічним, соціоку...
	Тема 2. Сутність проєктного управління
	2.1.Основні принципи та характеристики проєктного управління.
	Поняття проєктного управління. Принципи, які лежать в основі ефективного проєктного управління. Основні характеристики, визначення обсягу та цілей проєктного управління.
	2.2. Життєвий цикл проєкту.
	Поняття життєвого циклу проєкту. Фази життєвого циклу проєкту (ініціація, планування, виконання, контроль та завершення).
	2.3. Проєктний трикутник.
	Складові проєктного трикутника. Взаємозв'язок між компонентами. Управління якістю в проєктному трикутнику.
	2.4. Гнучкі технології управління проєктами.
	Особливості гнучкого управління проєктами. Традиційне управління проєктами. Застосування гнучких технологій в управлінні бізнес-проєктами.
	Тема 3. Agile фреймворк
	3.1. Поняття Agile.
	Загальна характеристика та важливість методології Agile в сучасному управлінні проєктами. Короткий огляд історії та розвитку Agile-управління.
	3.2. Agile-маніфест.
	Основні принципи Agile.  Цінності Agile. Особливості застосування Agile в проєктному управлінні в різних сферах.
	3.3. Впровадження Agile в організації.
	Процеси та кроки впровадження Agile в організації. Проблеми та виклики, які можуть виникнути при переході до Agile. Успішні приклади використання Agile.
	Тема 4. Scrum як методологія управління проєктами
	4.1. Scrum як Agile методологія.
	Поняття Scrum. Основні цінності та принципи Scrum. Ітераційність, самоорганізація команди, та взаємодія із зацікавленими сторонами. Основні переваги Scrum.
	4.2. Учасники Scrum.
	Ролі та відповідальність учасників проєкту. Власник продукту, скрам-майстер, скрам-команда.
	4.3. Основні Scrum процеси
	Артефакти. Процес Scrum. Спрінти. Скрам-події: види, учасники, результати. Дейлі зустрічі. Ретроспективи. Інструменти забезпечення та підтримки Scrum-процесів. Застосування Scrum в портфелях та програмах.
	Тема 5. Учасники проєкту та розподіл відповідальності
	5.1. Основні учасники проєкту.
	Учасники проєкту (stakeholders). Внутрішні та зовнішні учасники проєкту. Фактори, що впливають на ідентифікацію учасників проєкту. Матриця стейгхолдерів.
	5.2. Розподіл відповідальності в проєктах.
	Загальні типи характеристик зацікавлених сторін. Поняття та види відповідальності учасників проєктів. Оцінка учасників за критеріями впливу- зацікавленості. Особливості учасників в бізнес-проєктах різних сфер діяльності.
	5.3. RACI – матриця
	Поняття RACI-матриці. Види RACI – матриць. Особливості побудови в різних проєктах. Виклики розподілу відповідальності в проєктному управлінні. Управління RACI-матрицею протягом життєвого циклу проєкту. Внесення змін.
	Тема 6. Бізнес-моделювання підприємницьких проєктів
	6.1. Основні поняття бізнес-моделювання:
	Розгляд ключових термінів у контексті бізнес-моделювання. Важливість чіткого формулювання цілей та стратегій у бізнес-моделі. Роль бізнес-моделювання у ефективному управлінні проєктами. Складові бізнес-моделі та їх взаємозв'язок.
	6.2. Типи бізнес-моделей
	Аналіз різних типів бізнес-моделей: e-commerce, freemium, абонентська модель та інші. Визначення властивостей та прикладів успішних компаній для кожного типу бізнес-моделі.
	6.3. Процес розробки бізнес-моделі
	Інструменти бізнес-моделювання. Процес створення та розробки бізнес-моделі. Застосування інструментів, таких як бізнес-модель Canvas, для візуалізації та аналізу бізнес-моделі. Послідовність та залежності в бізнес-моделі Canvas.
	Тема 7. Практичні аспекти впровадження Agile управління проєктами
	7.1. Вибір технології управління проєктами.
	Види Agile технологій управління проєктами. Scrum, Kanban, XP, Lean, Six Sigma та ін. Фактори, що впливають на вибір Agile управління проєктами. Особливості Agile процесів управління проєктами.
	7.2. Інструменти гнучкого управління проєктами.
	Сучасні інструменти та технології, які підтримують гнучке управління. Приклади інструментів для спільної роботи та систем відстеження завдань. Jira, Trello, Notion, Asana та ін.
	7.3. Впровадження змін в проєктному управлінні.
	Аналіз процесів управління змінами в Agile управлінні та здатність системи адаптуватися до нових вимог та умов. Визначення основних викликів, з якими стикаються підприємства при впровадженні гнучких технологій. Роль комунікації та співпраці в проєктно...
	Тема 8. Управління якістю проєктів
	8.1. Роль якості в проєктах.
	Поняття якості у проєктному управлінні. Аналіз важливості якості як стратегічного фактору для успішності проєктів різних сфер діяльності. Взаємодія якості з клієнтськими очікуваннями та успішністю проєкту. Роль якості в проєктному трикутнику.
	8.2. Інструменти та методології управління якістю проєктів.
	Аналіз різних інструментів та підходів, які використовуються для управління якістю в проєктах. ISO-стандарти та сертифікація. Переваги та виклики отримання сертифікатів якості в проєктному управлінні.
	8.3. Вимірювання та оцінка якості в проєктах.
	Опис процесів, спрямованих на визначення та оцінку якості на різних етапах проєктного управління. Метрики якості. Визначення ключових метрик, які використовуються для вимірювання якості проєктів. Розгляд зв'язку метрик з бізнес-цілями підприємства.
	Тема 9. Моніторинг та контроль проєктів
	9.1. Суть моніторингу й контролю проекту.
	Фактори успішності проєкту та процес забезпечення результатів. Мета й призначення контролю. Умови здійснення контролю. Методи контролю.
	9.2. Інструменти моніторингу проєктів.
	Кількісні та якісні метрики. Ключові метрики та індикатори проєктів. Індивідуальні та командні метрики. Програмні інструменти візуалізації та аналізу даних проєктів. Можливості автоматизації процесів моніторингу.
	Тема 10. Управління проєктними ризиками
	10.1. Суть ризиків і їх класифікація.
	Поняття ризиків. Особливості проєктних ризиків. Види проєктних ризиків. Класифікація ризиків за ймовірністю та впливом. Особливості ризиків в залежності від сфери діяльності.
	10.2. Визначення та ідентифікації проєктних ризиків.
	Поняття ризик-менеджменту в управлінні проєктами. Кількісний та якісний аналіз проєктних ризиків. Методи ідентифікації ризиків.
	10.3. Стратегії управління ризиками в бізнес-проєктах.
	Поняття ризик-менеджменту в управлінні проєктами. Управління ризиками на різних етапах життєвого циклу проєкту. Ціна помилки. Стратегії ризик-менеджменту. Контроль ризиків в бізнес-проєктах.
	Перелік практичних (семінарських) завдань за навчальною дисципліною наведено в табл. 2
	Таблиця 2
	Перелік практичних (семінарських) завдань
	Перелік самостійної роботи за навчальною дисципліною наведено в табл. 3
	Таблиця 3
	Перелік самостійної роботи
	Кількість годин лекційних, практичних (семінарських) та годин самостійної роботи наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
	МЕТОДИ НАВЧАННЯ
	У процесі викладання навчальної дисципліни для набуття визначених результатів навчання, активізації освітнього процесу передбачено застосування таких методів навчання, як:
	Словесні (лекція (Тема 1, 3, 4, 6, 8), проблемна лекція (Тема 9, 10), лекція-дискусія (Тема 2, 5, 7)).
	Наочні (демонстрація (Тема 1-10)).
	Практичні (практична робота (Тема 1 – 10), кейс-метод (Тема 5, 7)).
	ФОРМИ ТА МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ
	Університет використовує 100-бальну накопичувальну систему оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти.
	Поточний контроль здійснюється під час проведення лекційних, практичних і семінарських занять та має на меті перевірку рівня підготовленості здобувача вищої освіти щодо виконання конкретної роботи й оцінюється сумою набраних балів: максимальна сума – ...
	Підсумковий контроль включає семестровий контроль та атестацію здобувача вищої освіти.
	Семестровий контроль проводиться у формі заліку.
	Підсумкова оцінка за навчальною дисципліною визначається сумуванням всіх балів, отриманих під час поточного контролю.
	Під час викладання навчальної дисципліни використовуються наступні контрольні заходи:
	Поточний контроль: практичні завдання (50 балів), творче завдання (10 балів), презентації (20 балів), поточний модульний контроль (20 балів).
	Семестровий контроль: Залік.
	Більш детальну інформацію щодо системи оцінювання наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
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