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завдання й тести для самоперевірки, а також поси-

лання на правильні відповіді, щоб студенти могли переві-
рити своє розуміння навчального матеріалу й управляти 
своїм навчанням; 

завдання й тести для підсумкового контролю. 
Навчальний курс розрахований на певний строк 

вивчення, залежно від його трудомісткості. Керуючись 
програмою навчання й методичними вказівками, студент 
складає персональний план навчання та здійснює вивчен-
ня дисципліни згідно з цим планом. 

Таким чином, проведені дослідження щодо теоре-
тичних основ формування технологічного підходу у викла-
данні навчальної дисципліни "Регіональна економіка" до-
зволили обґрунтувати необхідність його використання 
через послідовну орієнтацію на чітко визначені цілі. Побу-
доване дистанційне навчання з навчального курсу "Регіо-
нальна економіка" є педагогічною технологією, цілком 
заснованою на використанні інформаційних і комунікацій-
них технологій, що дозволяє змінити саму парадигму на-
вчання й найбільш ефективно реалізувати можливості, 
закладені в нових педагогічних технологіях, з метою під-
вищення якості підготовки фахівців.  
 
___________ 
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образование в России. – 1997. – № 4. – С. 97–108. 3. Беспалько В. П. 

Педагогика и прогрессивные технологии обучения / В. П. Бес-
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ФОРМУВАННЯ КОМПЕТЕНЦІЙ  

СТУДЕНТІВ ПІД ЧАС ПРОХОДЖЕННЯ 

ТРЕНІНГУ ЗА ФАХОМ   

"ЕКОНОМІКА ПІДПРИЄМСТВА" 
 

Анотація. Розглянуто визначення понять компе-
тенція, компетентність, проведено аналіз класифікацій 
компетенцій, запропоновано класифікацію та перелік 
компетенцій, формування яких відбувається під час про-
ведення тренінгу бакалаврів та магістрів за фахом 
"Економіка підприємства". 

 

Аннотация. Рассмотрены определения понятий 
компетенция, компетентность, проведен анализ клас-
сификаций компетенций, предложена классификация и 
перечень компетенций, формирование которых проис-
ходит во время проведения тренинга бакалавров и ма-
гистров по специальности "Экономика предприятия". 

Annotation. Definitions of such concepts as compe-
tence ("competentsiia" and "competentnist") are considered; 
the analysis of classifications competencies is carried out; 
classification and the list of competencies the formation of 
which occurs during carrying out of training of bachelors and 
masters on a specialty "Enterprise economy" is offered. 

 

Ключові слова: компетенція, компетентність, 
компетентний фахівець, тренінг за фахом.  

 

Великого значення сьогодні набувають питання під-
готовки компетентного фахівця з економіки. І це виклика-
но не тільки підписанням Україною відповідних документів 
Болонського процесу, але й реаліями сьогодення на ринку 
праці в Україні. Роботодавці вважають, що в сучасних ви-
сокодинамічних умовах зовнішнього середовища вони не 
мають можливості витрачати на професійну підготовку 
випускників на робочому місці два-три роки, тому форму-
вання необхідних компетенцій фахівця повинно відбувати-
ся під час навчання у ВНЗ, щоб на робоче місце приходи-
ла людина, яка має відповідний рівень компетентності. 

З метою переведення набутих знань у компетенції 
у процесі навчання можуть використовуватись різні мето-
дики активізації, але, на погляд авторів, найбільш дієвою з 
них є проведення тренінгів за фахом, головною метою 
яких є формування у студентів компетенцій, необхідних 
кваліфікаційному рівню бакалавра чи магістра для вико-
нання професійних завдань на робочому місці.  

Незважаючи на те, що сьогодні проблематикою 
компетентнісного підходу в освіті займається велика кіль-
кість вітчизняних та закордонних вчених, таких, як Д. Ра-
вен [1], В. Хутмахер [2], І. Зімняя [3], А. Хуторський [4],  
О. Сидоренко [5], М. Боритко [6], Е. Іванова [7], В. Пузи-
ревський [8], А. Карманчіков [9], А. Бермус [10], а також 
такі поважні суспільні організації, як ЮНЕСКО, Рада Єв-
ропи, інститут Делфі, на сьогоднішній день не існує єдино-
го підходу до визначень понять компетенція, компетент-
ність, а також єдиного їх класифікаційного переліку. 

Тому метою даної статті є визначення понятійного 
апарату в галузі формування компетентного фахівця, а 
також визначення класифікації та переліку компетенцій, 
відпрацювання яких необхідно провести під час тренінгу 
бакалаврів та магістрів з економіки підприємства.  

М. Боритко [10] відзначає, що компетенція – це 
наперед задана вимога до освітньої підготовки учня, хара-
ктеристика його професійної ролі, компетентність – міра 
відповідності цій вимозі, ступінь освоєння компетенції, 
особистісна характеристика людини. 

І. Зімняя [3] зауважує, що компетенції як деякі внут-
рішні, потенційні, приховані психологічні новоутворення 
(знання, уявлення, програми (алгоритми) дій, системи цін-
ностей і відносин) проявляються в компетентностях людини. 

А. Хуторський [4] зазначає, що компетенція – від-
чужена, заздалегідь задана соціальна вимога (норма) до 
освітньої підготовки учня, необхідна для його ефективної 
продуктивної діяльності в певній сфері. Компетентність – 
володіння учнем відповідною компетенцією, що включає 
його особистісне відношення до неї й предмета діяльності. 
Компетентність – якість особистості (сукупність якостей), 
що уже є в учня й мінімальний досвід діяльності в заданій 
сфері. Компетентність – сукупність особистісних якостей 
учня (ціннісно-значущих орієнтацій, знань, вмінь, навичок, 
здібностей), обумовлених досвідом його діяльності в пев-
ній соціально- й особистісно-значущій сфері. 

Е. Іванова [7] підкреслює, що, як правило, компете-
нтність розглядається як володіння відповідною компетенці-
єю, тобто сукупністю взаємозалежних знань, вмінь, навичок 
і відносин, пов'язаних із предметом навчання, що дозволя-
ють виконувати цілеспрямовані й результативні дії з ним. 
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Цікавою є думка В. Пузиревського [8], який відзначає, 

що компетенція – це цінна здатність змістовно наділеного 
розуму людини робити його конгеніальним (екзістенційно й 
соціально адекватним) складності життєвих ситуацій. 

О. Сидоренко [5] вважає, що компетентність – це 
здатності, вміння та знання, достатні та адекватні для того, 
що необхідно зробити.  

На погляд авторів, всі науковці єдині в погляді на те, 
що як влучно зазначив В. Хутмахер [2], поняття "компетенція" 
ближче до понятійного поля "знаю як", ніж до поля "знаю що". 

Тобто, на погляд авторів, в системі вищої освіти 
компетентність становить результат набуття студентом 
компетенцій, необхідних для вирішення ним у динамічних 
умовах оточення професійних завдань, відповідних рівню 
його кваліфікації.  

Автори вважають, що професійна компетентність – 
рівень знань, вмінь та навичок, які відповідають кваліфіка-
ції та формують здатність індивідуума до виконання певно-
го кола завдань, що визначаються динамічними вимогами 
суспільства та ринку праці. 

Слід також відзначити, що в реальних швидких та 
динамічних умовах, коли відбуваються постійні зміни про-
фесійного наповнення кваліфікаційних вимог до певних 
професій, змінюється сама структура професій, їх зміст (а 
як результат відбувається переорієнтація професійної 
спрямованості індивіда), неможливо відокремлювати про-
фесійну складову компетентності фахівця від соціальної. 
Тому, на погляд авторів, можна погодитись з І. Зімньою та 
говорити скоріш про соціально-професійну компетентність.  

Соціально-професійна компетентність – це сукупна 
інтегральна особистісна характеристика людини, що отрима-
ла кваліфікацію й характеризується професіоналізмом; соціа-
льно-професійна компетентність – це сукупна, сформована 
на базі інтелектуальних (зокрема, розумових) здатностей і 
особистісних властивостей особистісна якість людини, що 
дозволяє визначити її компетентною у своїй сфері [3]. 

Тоді, на думку авторів, соціально-професійна ком-
петентність – рівень знань, вмінь та навичок, а також набу-
тих характеристик соціальної особистості, які відповідають 

кваліфікації та формують здатність індивідуума до вико-
нання певного кола завдань, що визначаються динамічни-
ми вимогами суспільства та ринку праці. 

Для досягнення певного результуючого показника 
соціально-професійної компетентності студента на виході з 
вищого навчального закладу (в даному разі мова йде пере-
важно про економічні вищі навчальні заклади), необхідно 
формувати та розвивати соціально-професійні компетенції, 
серед яких, узагальнюючи результати проведених дослі-
джень, а також [11], можна виділити предметні, комунікати-
вні, системні та аналітичні. Схематично класифікацію ком-
петенцій можна представити відповідно до рисунку.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. Класифікація компетенцій, які набуває  
студент економічного вищого навчального закладу 

 

Компетенційна база тренінгу бакалаврів та магіст-
рів наведена в табл. 1 та 2. 

 
 

Таблиця 1 
 

Компетенції, які набувають розвитку при проходженні тренінгу бакалаврів 
 

Назва навчального завдання 

Соціально-професійні компетенції бакалавра з економіки підприємства, що набувають розвитку при 
виконанні завдання 

Предметні (міжпредметні) Комунікативні 
Системні  

(особистісні) 
Аналітичні 

1 2 3 4 5 

Презентація тренерів, цілей і 
завдань, компетенційної бази 
тренінгу 

  Вміння презентації Здатність до аналізу і 
синтезу 

Визначення сподівань студентів 
від тренінгу 

   Здатність до аналізу і 
синтезу. 
Управління інформа-
цією і знаннями 

Презентація програми тренінгу 
  Вміння презентації Здатність до аналізу і 

синтезу 

Види підприємств та господарсь-
ких товариств 

  Вміння презентації Здатність до аналізу і 
синтезу. 
Управління інформа-
цією і знаннями 

Знайомство з послідовністю та 
документами щодо реєстрації 
підприємства 

Обґрунтовувати організаційно-правову 
форму підприємства 

 Вміння презентації Здатність до аналізу і 
синтезу. 
Управління інформа-
цією і знаннями 

Реєстрація товариства з обме-
женою відповідальністю 

Обґрунтовувати організаційно-правову 
форму підприємства 

Робота в команді 
 

Застосування знань 
на практиці. 
Лідерство. 
Прийняття рішень 

Здатність до аналізу і 
синтезу. 
Управління інформа-
цією і знаннями. 
Управління проектами 

СОЦІАЛЬНО-ПРОФЕСІЙНІ КОМПЕТЕНЦІЇ 

Предмет-
ні (залеж-
но від 
спеціаль-

ності) 

Комунікати-
вні: 

- робота в 
міжнародно-
му середо-
вищі; 
- робота в 
команді; 
- знання 
іноземних 
мов; 
- робота зі 
спеціаліста-
ми з інших 
галузей 

Аналітичні: 
- управління 
інформацією 
і знаннями; 
- здатність 
до аналізу, 
синтезу, 
узагальнення..; 
- управління 
проектами; 
- управління 

змінами 

Системні (осо-
бистісні): 
- здатність до 
самостійної ро-
боти і навчання; 
- лідерство; 
- прийняття рі-
шень; 
- застосування 
знань на практи-
ці; 
- вміння презен-
тувати (себе, 
проект, продукт, 
підприємство) 
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Продовження табл. 1 

 

1 2 3 4 5 

Розробка карти ідей Формувати інформаційну базу для 
прогнозів ситуацій у зовнішньому 
середовищі. 
Обґрунтовувати альтернативні варіан-
ти при прийнятті управлінських рішень 

Робота в команді 
 

Застосування знань 
на практиці. 
Лідерство. 
Прийняття рішень 

Здатність до аналізу і 
синтезу. 
Управління інформа-
цією і знаннями. 
Управління проектами 

Вибір нового бізнесу  

Формувати інформаційну базу для 
прогнозів ситуацій у зовнішньому 
середовищі 

Робота в команді. 
Знання інозем-
них мов 

Застосування знань 
на практиці. 
Лідерство. 
Прийняття рішень 

Здатність до аналізу і 
синтезу. 
Управління інформа-
цією і знаннями. 
Управління проектами 

Визначення правил та умов пре-
зентації 

  Вміння презентації Здатність до аналізу 
та синтезу. 
Управління інформа-
цією і знаннями 

Представлення методичних ре-
комендацій аналізу зовнішнього 
середовища  

Формувати і обробляти необхідну 
інформаційну базу щодо аналізу кон-
курентного середовища підприємства. 
Опрацьовувати параметри положення 
підприємства щодо конкурентів, його 
конкурентні переваги 

 Вміння презентації Здатність до аналізу і 
синтезу. 
Управління інформа-
цією і знаннями 

Дослідження зовнішнього сере-
довища підприємства  

Формувати і обробляти необхідну 
інформаційну базу щодо аналізу кон-
курентного середовища підприємства. 
Опрацьовувати параметри положення 
підприємства щодо конкурентів, його 
конкурентні переваги. 
Вивчати можливості зовнішньоеконо-
мічних зв’язків, вести пошук вигідних 
закордонних партнерів 

Робота в міжна-
родному сере-
довищі. 
Робота в команді. 
Знання інозем-
них мов 

Здатність до самос-
тійної роботи та на-
вчання. 
Застосування знань 
на практиці. 
Лідерство. 
Здатність до самостій-
ної роботи і навчання 

Здатність до аналізу і 
синтезу. 
Управління інформа-
цією і знаннями 

Підготовка та презентація результа-
тів аналізу зовнішнього середовища  

 Робота в команді Вміння презентації. 
Лідерство 

Здатність до аналізу 
та синтезу 

Представлення методичних ре-
комендацій щодо попереднього 
техніко-економічного обґрунту-
вання нового бізнесу 

Обґрунтовувати параметри напрямків 
розвитку підприємства, опрацьовувати 
економічні характеристики шляхів їх 
реалізації. 
Розраховувати економічну ефектив-
ність проектів, оцінювати альтернати-
ви з урахуванням ризиків. 
Розробляти складові попереднього 
ТЕО реалізації підприємницьких намірів 

 Вміння презентації Здатність до аналізу і 
синтезу. 
Управління інформа-
цією і знаннями 

Розробка плану маркетингу та 
організаційно-виробничого плану 
нового бізнесу 

Обчислювати показники планів діяль-
ності підприємства. 
Обґрунтовувати параметри напрямків 
розвитку підприємства, опрацьовувати 
економічні характеристики шляхів їх 
реалізації. 
Розробляти складові попереднього 
ТЕО реалізації підприємницьких намірів 

Робота в команді Здатність до самос-
тійної роботи та на-
вчання. 
Застосування знань 
на практиці. 
Лідерство. 
Здатність до самостій-
ної роботи і навчання 

Здатність до аналізу і 
синтезу. 
Управління інформа-
цією і знаннями. 
Управління проектами. 
Управління змінами 

Підготовка та презентація ре-
зультатів 

 Робота в команді Вміння презентації. 
Лідерство 

Здатність до аналізу 
та синтезу 

Розробка фінансового плану 
нового бізнесу з урахуванням 
різних альтернатив (придбання 
існуючого бізнесу, франчайзинг, 
самостійна організація) 

Проводити необхідні економічні роз-
рахунки щодо обґрунтування структу-
ри капіталу підприємства. 
Обчислювати показники планів діяль-
ності підприємства. 
Готувати інформаційну базу щодо 
виконання управлінських рішень. 
Обґрунтовувати параметри напрямків 
розвитку підприємства, опрацьовувати 
економічні характеристики шляхів їх 
реалізації. 
Розраховувати економічну ефектив-
ність проектів, оцінювати альтернати-
ви з урахуванням ризиків. 
Розробляти складові попереднього 
ТЕО реалізації підприємницьких намірів 

Робота в команді Здатність до самос-
тійної роботи та на-
вчання. 
Застосування знань 
на практиці. 
Лідерство. 
Здатність до самос-
тійної роботи і  
навчання 

Здатність до аналізу і 
синтезу. 
Управління інформа-
цією і знаннями. 
Управління проектами. 
Управління змінами 

Підготовка та презентація ре-
зультатів 

 Робота в команді Вміння презентації. 
Лідерство 

Здатність до аналізу 
та синтезу 

Розробка резюме нового бізнесу 

Розробляти складові попереднього 
ТЕО реалізації підприємницьких намірів 

Робота в команді Здатність до самос-
тійної роботи та на-
вчання. 
Застосування знань 
на практиці. 
Лідерство. 
Здатність до самостій-
ної роботи і навчання 

Здатність до аналізу і 
синтезу. 
Управління інформа-
цією і знаннями. 
Управління проектами. 
Управління змінами 
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1 2 3 4 5 

Підготовка та презентація ре-
зультатів та прийняття рішення 
щодо нового бізнесу 

 Робота в команді Вміння презентації. 
Лідерство 

Здатність до аналізу 
та синтезу 

Проведення анкетування 

   Управління інформа-
цією та знаннями. 
Здатність до аналізу 
та синтезу 

 

Таблиця 2 
 

Компетенції, які набувають розвитку при проходженні тренінгу магістрів 
 

Назва навчального завдання 

Соціально-професійні компетенції магістра з економіки підприємства, що набувають розвитку при 
виконанні завдання 

Предметні (міжпредметні) Комунікативні Системні (особистісні) Аналітичні 

1 2 3 4 5 

Презентація тренерів, цілей і за-
вдань, компетенційної бази тренінгу 

  Вміння презентації Здатність до аналізу і 
синтезу 

Визначення сподівань студентів 
від тренінгу 

   Здатність до аналізу і 
синтезу. 
Управління інформаці-
єю і знаннями 

Презентація програми тренінгу 
  Вміння презентації Здатність до аналізу і 

синтезу 

Презентація підприємства-бази тре-
нінгу та його організаційної структури 

  Вміння презентації Здатність до аналізу і 
синтезу 

Ознайомлення з рухом інформа-
ційних потоків на підприємстві 

  Вміння презентації Здатність до аналізу і 
синтезу. 
Управління інформаці-
єю і знаннями 

Представлення методичних реко-
мендацій щодо аналізу зовнішньо-
го середовища підприємства 

  Вміння презентації Здатність до аналізу і 
синтезу. 
Управління інформаці-
єю і знаннями 

Дослідження зовнішнього середо-
вища підприємства 

Уточнювати масштаби конкурентно-
го галузевого середовища підприєм-
ства й оцінювати розстановку сил. 
Визначати становище підпри-
ємства щодо конкурентів, його 
конкурентні переваги. 
Вести пошук, збирати, системати-
зувати й нагромаджувати потрі-
бну для виконання посадових 
обов’язків нормативно-правову, 
соціально-економічну, довідкову 
та іншу інформацію 

Робота в міжнаро-
дному середовищі. 
Робота в команді. 
Знання іноземних 
мов 

Здатність до самостій-
ної роботи та навчання. 
Застосування знань на 
практиці 

Здатність до аналізу і 
синтезу. 
Управління інформаці-
єю і знаннями 

Презентація результатів аналізу зов-
нішнього середовища малими групами 

 Робота в команді Вміння презентації. 
Лідерство 

Здатність до аналізу та 
синтезу 

Визначення побажань студентів 
щодо роботи в тих чи інших еко-
номічних службах підприємства 

  Прийняття рішень Здатність до аналізу та 
синтезу 

Оголошення результатів та оста-
точне формування штатів економі-
чних служб 

 Робота в команді   

Психологічне тестування з метою 
визначення схильностей студентів 
до лідерства 

  Прийняття рішень. 
Лідерство 

 

Підрахунок та оголошення резуль-
татів, призначення керівників еко-
номічних служб 

 Робота в команді Прийняття рішень. 
Лідерство 

 

Розробка штатного розпису відді-
лів та положень про відділи 

Вести пошук, збирати, система-
тизувати й нагромаджувати 
потрібну для виконання посадо-
вих обов’язків нормативно-
правову, соціально-економічну, 
довідкову та іншу інформацію. 
Раціонально розподіляти повно-
важення та компетенції в орга-
нізаційній структурі управління 
підприємством. 
Обґрунтовувати раціональні 
форми і системи оплати праці з 
урахуванням конкретних умов 
діяльності працівників 

Робота в команді Прийняття рішень. 
Здатність до самостій-
ної роботи та навчання. 
Застосування знань на 
практиці 

Управління інформаці-
єю та знаннями. 
Здатність до аналізу та 
синтезу 
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1 2 3 4 5 

Розподіл посад за штатним розпи-
сом відділу 

 Робота в команді Лідерство. 
Прийняття рішень 

 

Розробка посадових інструкцій за 
визначеним штатним розписом 

Вести пошук, збирати, система-
тизувати й нагромаджувати 
потрібну для виконання посадо-
вих обов’язків нормативно-
правову, соціально-економічну, 
довідкову та іншу інформацію. 
Раціонально розподіляти повно-
важення та компетенції в орга-
нізаційній структурі управління 
підприємством 

Робота в команді Прийняття рішень. 
Здатність до самостій-
ної роботи та навчання. 
Застосування знань на 
практиці 

Управління інформаці-
єю та знаннями. 
Здатність до аналізу та 
синтезу 

Презентація відділів 
 Робота в команді Лідерство. 

Вміння презентації 
Здатність до аналізу та 
синтезу 

Узгодження положень про відділи 

 Робота в команді. 
Взаємодія зі спеці-
алістами з інших 
областей 

Лідерство. 
Прийняття рішень 

Управління інформаці-
єю та знаннями. 
Здатність до аналізу та 
синтезу 

Аналіз функціональної сфери підп-
риємства відповідно до зон відпо-
відальності, що визначені поло-
женнями про структурні підрозділи 

Системно аналізувати діяльність 
підприємства. 
Аналізувати використання ресур-
сів та потенціалу підприємства. 
Оцінювати результати господа-
рчої діяльності підприємства. 
Відслідковувати фінансові ре-
зультати діяльності. 
Вести пошук, збирати, система-
тизувати й нагромаджувати 
потрібну для виконання посадо-
вих обов’язків нормативно-
правову, соціально-економічну, 
довідкову та іншу інформацію. 
Виявляти й аналізувати про-
блемні сфери діяльності підпри-
ємства і чинники його розвитку 

Робота в команді 
 

Здатність до самостій-
ної роботи та навчання. 
Лідерство. 
Застосування знань на 
практиці 

Управління інформаці-
єю та знаннями. 
Здатність до аналізу та 
синтезу 

Робоча нарада (круглий стіл) з 
виступами-презентаціями уповно-
важених представників (бажано 
керівників) структурних підрозділів 
щодо результатів аналізу 

Формувати системне інформа-
ційне забезпечення прийняття 
управлінських рішень. 
Формулювати управлінські рі-
шення, оцінювати вибирати їх 
альтернативи. 
Виявляти й аналізувати про-
блемні сфери діяльності підпри-
ємства і чинники його розвитку 

Робота в команді Лідерство. 
Прийняття рішень. 
Вміння презентації 

Управління інформаці-
єю та знаннями. 
Здатність до аналізу та 
синтезу 

Формування робочої групи з під-
готовки загального звіту "Про 
результати аналізу внутрішнього 
середовища та потенціалу підпри-
ємства" 

 Робота в команді Лідерство. 
Прийняття рішень 

 

Підготовка робочою групою звіту 

 Робота в команді. 
Взаємодія зі спеці-
алістами з інших 
областей 

Лідерство. 
Прийняття рішень 

Управління інформаці-
єю та знаннями. 
Здатність до аналізу та 
синтезу. 
Управління проектами 

Розробка проектів структурними 
підрозділами 

Оптимізувати матеріальні і фі-
нансові потоки підприємства. 
Моделювати оптимальну орга-
нізаційну структуру управління 
підприємством, ефективні сис-
теми управління запасами та 
якістю продукції. 
Обирати найефективніший 
варіант залучення ресурсів. 
Обґрунтовувати виробничу 
програму підприємства. 
Вести пошук, збирати, система-
тизувати й нагромаджувати 
потрібну для виконання посадо-
вих обов’язків нормативно-
правову, соціально-економічну, 
довідкову та іншу інформацію. 
Визначати напрями розвитку 
підприємства, здійснювати  

Робота в команді Здатність до самостій-
ної роботи та навчання. 
Лідерство. 
Прийняття рішень. 
Застосування знань на 
практиці 

Управління інформаці-
єю та знаннями. 
Здатність до аналізу та 
синтезу. 
Управління проектами 
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пошук засобів їх реалізації. 
Розраховувати економічну ефе-
ктивність проектів і розробляти 
плани їх реалізації. 
Виявляти й аналізувати про-
блемні сфери діяльності підпри-
ємства і чинники його розвитку 

   

Круглий стіл (робоча нарада) з 
виступами-презентаціями уповно-
важених представників (бажано 
керівників) структурних підрозділів 
щодо проектів вирішення означе-
них проблем 

Формувати системне інформа-
ційне забезпечення прийняття 
управлінських рішень. 
Формулювати управлінські рі-
шення, оцінювати вибирати їх 
альтернативи. 
Розробляти і подавати вищому 
керівництву підприємства реко-
мендації щодо напрямків його 
розвитку, поліпшення фінан-
сово-економічного стану, антик-
ризових заходів 

Робота в команді. 
Взаємодія зі спеці-
алістами з інших 
областей 

Лідерство. 
Прийняття рішень. 
Вміння презентації 

Управління інформаці-
єю і знаннями. 
Здатність до аналізу і 
синтезу 

Підготовка та затвердження зага-
льного проекту розвитку підпри-
ємства 

 Робота в команді. 
Взаємодія зі спеці-
алістами з інших 
областей 

Лідерство. 
Прийняття рішень 

Управління інформаці-
єю та знаннями. 
Здатність до аналізу та 
синтезу. 
Управління проектами. 
Управління змінами 

Планування основних показників 
діяльності підприємства на заса-
дах загального проекту розвитку 

Обґрунтовувати виробничу 
програму підприємства. 
Розробляти прогнози ситуацій у 
зовнішньому середовищі. 
Розробляти плани діяльності 
підрозділів підприємства. 
Проводити ресурсне обґрунту-
вання стратегії підприємства. 
Формувати стратегії діяльності 
підрозділів підприємств – суб’єктів 
ринку (стратегічних одиниць). 
Конкретизувати стратегії підп-
риємства у довгострокових 
планах, здійснювати їх функціо-
нальне узгодження і ресурсне 
збалансування 

Робота в команді 
 

Здатність до самостій-
ної роботи та навчання. 
Застосування знань на 
практиці 

Управління інформаці-
єю та знаннями. 
Здатність до аналізу та 
синтезу. 
Управління проектами. 
Управління змінами 

Презентація планів за підрозділа-
ми підприємств 

Формувати системне інформа-
ційне забезпечення прийняття 
управлінських рішень. 
Формулювати управлінські рі-
шення, оцінювати вибирати їх 
альтернативи. 
Розробляти і подавати вищому 
керівництву підприємства реко-
мендації щодо напрямків його 
розвитку, поліпшення фінансо-
во-економічного стану, антикри-
зових заходів 

Робота в команді. 
Взаємодія зі спеці-
алістами з інших 
областей 

Лідерство. 
Прийняття рішень. 
Вміння презентації 

Управління інформаці-
єю та знаннями. 
Здатність до аналізу та 
синтезу 

Підготовка та затвердження зага-
льного плану діяльності підприєм-
ства 

 Робота в команді. 
Взаємодія зі спеці-
алістами з інших 
областей 

Лідерство. 
Прийняття рішень 

Управління інформаці-
єю та знаннями. 
Здатність до аналізу та 
синтезу. 
Управління проектами. 
Управління змінами 

Підготовка загального плану дія-
льності підприємства у програмі 1 С 

 Робота в команді. 
Взаємодія зі спеці-
алістами з інших 
областей 

Здатність до самостій-
ної роботи та навчання. 
Застосування знань на 
практиці 

Управління інформаці-
єю та знаннями. 
Здатність до аналізу та 
синтезу. 
Управління проектами. 
Управління змінами 

Презентація відділів 

 Робота в команді. 
Взаємодія зі спеці-
алістами з інших 
областей 

Лідерство. 
Прийняття рішень. 
Вміння презентації 

Управління інформаці-
єю та знаннями. 
Здатність до аналізу та 
синтезу 

Проведення анкетування 

   Управління інформаці-
єю та знаннями. 
Здатність до аналізу та 
синтезу 

 


