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УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ 

НАЛОГОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
Аннотация. Рассмотрены перспективные направления управления рисками налогового регулирования в 

качестве поиска оптимальных вариантов осуществления предпринимательской деятельности. 
 

Анотація. Розглянуто перспективні напрями управління ризиками податкового регулювання в якості 

пошуку оптимальних варіантів здійснення підприємницької діяльності. 
 

Annotation. Prospective trends of tax risk management regulation as a search for the best options for doing business 

are discussed. 
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Налоговое регулирование осуществляется во всех странах с рыночной экономикой. Это необходимое 

условие укрепления и процветания предпринимательской деятельности, которая развивается путем преодоления 

противоречий между государством и налогоплательщиками – физическими и юридическими лицами. Но конечные 

цели государства и хозяйствующих субъектов (предприятий) совпадают. 

Проблемам совершенствования налогового регулирования посвящены работы таких ученых: Грушко В. И., 

Ефименко Т. И., Жарко Р. П. [1, c. 89; 2, с. 12; 3, с. 7] и др. Особенности управления налоговым риском исследовали 

такие специалисты, как Калинеску Т. В., Десятнюк О. М., 

Загородний А. Г., Федишин Н. И. [4, c. 32; 5, с. 44; 6, с. 127]. По причинам отсутствия определения влияния рисков на 

налоговое регулирование предпринимательской деятельности и возникла 

необходимость в исследовании этой темы. 

В современных условиях регулирующее воздействие налогов (регулирующая функция налогов) в обществе и 

экономике имеет многогранный характер. Налоговое регулирование является одним из элементов налогового 

механизма [2, с. 8]. Суть его заключается в том, что любое вмешательство в ход воспроизводственных процессов 

должно быть экономически целесообразным и обоснованным [2, с. 10]. 

Сегодня очевидно, что налоговое регулирование предпринимательской деятельности проводится в 

условиях неопределенности, конфликтности, действия дестабилизирующих факторов и обусловленных ими 

рисков. Риск является составным элементом налоговой деятельности [5, с. 45], как и любая управленческая 

деятельность, он зависит от влияния большого количества факторов и действий контрагентов, которые трудно 

предусмотреть во всей полноте и с необходимой точностью. Поэтому определение научных основ по управлению 

рисками в сфере налогового регулирования является важной теоретической базой развития отечественной 

налоговой системы. 

В процессе управления рисками с целью установления вероятности появления негативных последствий в 

будущем для предпринимательской деятельности необходимо использовать такие принципы управления рисками 

[6, с. 129]: 

1) принцип максимизации, который предполагает стремление к широкому анализу возможных причин и 

факторов возникновения рисков; 

2) принцип минимизации, означающий, что управленцы стараются свести к минимуму, во-первых, спектр 

возможных рисков, а, во-вторых, минимизировать степень влияния рисков на свою деятельность; 

3) принцип адекватности реакции, сводящийся к тому, что необходимо адекватно и быстро реагировать на 

изменения, которые могут привести к возникновению риска; 

4) принцип принятия, предполагающий, что управленцы (предприниматели) могут принять на себя только 

обоснованный риск. 

В процессе управления рисками налогового регулирования предпринимательской деятельности необходимо 

придерживаться общих принципов управления рисками. 
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© Романовская Ю. А., Сафин А. Р., 2013 



Следовательно, управление рисками налогового регулирования является важным элементом отечественной 

налоговой системы, направленным на обеспечение ее устойчивого развития. Его цель – минимизация и 

противодействие налоговым рискам в государстве. Дальнейшие работы будут посвящены исследованиям в области 

мониторинга рисков налоговой работы и анализу факторов дестабилизации организации налогообложения. 

 
____________ 
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