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KOHTPOJITHT B IHHOBAIIIMHOMY HMIAIIPUEMHUIITBI

B ymoBax MIHJMBOrO 30BHINIHBOTO CEpPEJOBHUINA OCOOIMBOTO 3HAYCHHS
HaOyBarOTh MPOILIeCH TpaHchopMallii 013HEC-CTPYKTYp, 110 Tepeadadyae mepexia Bij
TPAIUIIMHOTO TMIAMPUEMHHUIITBA K 1HHOBAIIMHOMY MiANpUeEMHUIITBY. O3HadyeH1
IpOLECH JO03BOJSAIOTh 3a0e3neuuT OakaHWi piBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
[UIIXOM BUITYCKY 1HHOBAIlIMHUX TOBapiB Ta HaJaHHS 1HHOBaIitHUX mociyT. [IpoTte
IHHOBAl[IiHE MIJMPUEMCTBO CYIPOBOXKYETHCA IMIJIBUILICHUMH 3arpo3aMH Ta
pU3HKaMU, 30KpeMa y HalpsIMKYy 1HBECTYBaHHS 1HHOBallIMHUX MPOEKTIB. i Toro,
00 HIBEJIIOBATH MOXKJIMBI BUKIMKH JOLIBHO PO3pOOISATH Ta BOPOBAKYBATH
3aX0[, fAKlI IPYHTYIOTbCSI HAa MOHITOPUHTY HasfBHOi IHQOpMalii — cHCTEMI
KOHTPOJIry. AJiKe, caMe KOHTPOJIHI — 1€ Cy4YaCHUW Ta €(PEKTUBHHUI 1HCTPYMEHT
yopaBiiHHS Oi3Hec-TpolecaMu, IO JAONOMAarae MIAIPUEMISIM Ta KepiBHUKAM
3MIACHIOBATH MOHITOPUHI, IUIAaHyBaHHS, TMPOTHO3YBaHHS Ta KOHTPOJIb 3a
TOCIOAAPCHKOIO JISITBHICTIO.

B 1minomy, KOHTpomiHr — 1€ (PYHKIIIOHAJbHO BIJIOKPEMJICHUN Hampsm
MIPUEMHHIIBKOT  AISUTBHOCTI, CHOPSIMOBaHWI HaJaBaTH aKTyalbHY, MOBHY Ta
JIOCTOBIpHY 1H(OPMAITIIO JUIsl IPUAHATTS YNPaBIIHCHKUX pillieHb. B cBOIO uepry,
KOHTPOJIIHT 1HHOBAIIMHOTO MIAMPUEMHUIITBA — 1€ MPOIIEC BUABICHHS PE3EpPBIB Ta
MOXXJIUBOCTEH B CHCTEMI YIPaBIiHHS 1HHOBAIIIWHOI MISUTHHICTIO IIUISIXOM
3IIACHEHHSI KOOpJAUHALL y poOOTI yCiX MIAPO3ALUIIB Cy0’ €KTY MIAMPUEMHUITBA Ha
3acajax BIPOBAIXKEHHsSI HOBITHIX TEXHOJIOT1A Ta ONMEpPaTMBHOMY aHaji31 BXIJHUX
1H(pOopMaIliTHUX MOTOKIB.

JIo OCHOBHUX IJIE CHCTEMH KOHTPOJIHTY HaJeXUTh MIABUIICHHS
€(EeKTUBHOCTI 1HHOBAIIMHUX TPOIIECIB, IO BKJIIOYAE BIPOBAIKCHHS METOJIIB
KOHTPOJIIO 3a pecypcamu Ta BUTparamu. IligBuilleHHS e(QEeKTUBHOCTI MpOLECy
MPUIHATTS YIPABIIHCHKUX PillieHb — 301p Ta aHami3 1H(OpMaIlil TOTOYHOTO CTaHy
MIPOEKTY.

B i#HOBamiitHOMy TiANPUEMHHIITBI KOHTPOJIIHT BUKOHYE psifl (YHKIIIH, 5K B
HayKOBIH JIITepaTypi yMOBHO MOUISAIOTH HA JIBI TPYIIH: 3arajbHi Ta cremiaibHi. [1]

Jlo 3aranpHUX, SK TMPaBUIIO, BITHOCATH: OOIIKOBO-iH(POpMAIiWHY (QYHKIIIIO;
TJIaHYBaHHS; PETYIIOBAHHS Ta KOOPJAMHAIIT; aHaJ13 1 KOHTPOJIb.



Oo6mnikoBo-iHpopMaliiHa (yHKIIST crpusie po3podill Ta BIPOBAIKEHHIO
edeKkTUBHOI cucTeMd OONIKYy BHUTpaT Ha CTBOPEHHSI I1HHOBAI[ITHMX TOBapiB Ta
MOCJIYT, @ TAKOX MOHITOPUHT 1H(OpMAIIT 00 peani3allii IHHOBalIMHUX TPOEKTIB,
IO COpUSE TPUUHATTIO €(DEKTUBHUX YNPABIIHCHKUX PIIICHb.

OyHKIIiS TUIAaHYBaHHS y CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY 1HHOBAIIITHOTO MMiIPUEMHUIITBA
Ma€  JeKiTbKa piBHiB CTpaTerquHﬁ piBeHb  mependavae MOCTaHOBKY
JOBTOTPUBAIMX IIUJIEH 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY Ta (OpMyBaHHS 1HHOBALIMHOT
cTparerii pO3BUTKY BIAMOBIAHO JO MOTOYHOI PUHKOBOI 1 HASBHUX KOHKYPEHTHHUX
nepesar. OnepaTuBHUI Ta TAKTUYHHUIN pIBEHb MJIAHYBaHHA Iepeadadae po3pooKy
KOHKPETHUX 1HHOBAI[IMHUX TPOEKTIB, IUIaHyBaHHS (PIHAHCOBHX, TPYJOBUX Ta
MaTepiaJbHUX pecypciB. Bkimrouae po3poOKy KIIFOUOBHX MOKa3HUKIB €(PEKTHBHOCTI
TISUTBHOCTI YYaCHUKIB MPOEKTIB. A TakoX CIpPHS€ MOUIYKY albTEPHATUB IIOAO
IUIaHIB BUITYCKY HOBOI MPOAYKIIii, aCOPTUMEHTY, IPOTHO3YBAaHHIO OOCST1B BUITYCKY
TOLIO.

@DyHKIIs pEeryIOBaHHA Ta KOOPJMHALII CIPSIMOBAaHA BUSBIECHHIO BIIXWICHb BiJ
BCTAHOBJIEHUX YacCOBHUX, (PIHAHCOBUX YW SIKICHUX HOPMAaTHBIB Yy 1HHOBalIMHUX
npoekTiB. KoopauHariisi poOOTH BUKOHABIIIB 1HHOBAIIMHUX MPOEKTIB. YHpaBIiHHS
pU3MKaMHM TUISIXOM BIOPOBAKCHHS 3alMOODKHUX 3aXOJlIB  IIOJ0 YHUKHEHHS
MOJIMBUX HETaTUBHUX HACIIJKIB MIPU peatizailii mpoeKTy.

OyHKINA aHai3y 1 KOHTPOJIIO 3a0e3leuye Mpolec JOCATHEHHS MOCTABICHUX
[Ied 1HHOBAIITHOrO NIANPUEMHUIITBA, L0 BKJIIOYAE MOHITOPUHI, aHali3y Ta

ominky pesyisrariB HJIJIKP, a Takok BHUSBIEHHS BIAXWJIEHb 1 CBOE€YACHE

OPUMHATTS YHPABIIHCHKUX pillleHb. B CBOIO dYepry, MOHITOPUHI 1HHOBALIMHUX
IPOEKTIB mepenadayae TOCTIMHUN 301p JaHUX MPO HASBHUM CTaH BUKOHAHHS
IHHOBAI[IHHOTO TMPOEKTY Ta BIJCTEKEHHS KIIOUOBUX TMOKA3HUKIB €(EKTHBHOCTI
TISTTBHOCTI POOOTH YYaCHUKIB MPOEKTY. AHaJi3 Ta OLIHKa MPOEKTIB Tependadae
BUSBIICHHS BIIXWJICHb Y TEPMiHAX BUKOHAHHS, OIO/KETaX UM SIKICHUX TapaMmeTpax
Tomo. TakuM 4YMHOM, (QYHKIS aHami3y 1 KOHTPOJIO CHpPHUSE MNONEPEHKEHHIO
BIIXWJIEHb Ta 300iB y peanizallii MPOEKTIB, 3a0€3MEUEHHIO BiAMOBITHOCTI
IHHOBAl[IMHUX pPE3ylbTaTIB MOCTABICHUX CTPATETIYHUM LUIAM, IT1IBUILIECHHS
€(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB TOLIO.

Jo crneuianbHuX (QYHKIIA KOHTPOJIIHTY B 1HHOBALITHOMY HIiANPUEMHHUIITBI
BIJTHOCATH aHAJI3 JAAHUX, OI[IHKY €(EeKTUBHOCTI MPOEKTIB, (POPMYBaHHS OIOIKETIB
Ta 00miK. [1]

30ip Ta aHami3 gaHuX 3a0e3neuye HAaSBHUMHU AaKTyallbHUMH JaHUMHU TIPO
TeHAeHuii 1 HoBiTHI nocsarHenHs HTII, mo MoxyTs OyTH 3acTOCOBaH1 JUIsl YCHIIIHOT
peamizaiii 1HHOBAIIMHOTO TMPOEKTY. AHaI3 PO3POOOK KOHKYPEHTIB Ha PHUHKY
1HHOBAIIY Ta 37[IHCHEHHS MPOTHO3YBAHHS MO0 iX MOJAJIBIIIOTO PO3BUTKY.

Orinka €(heKTUBHOCTI 1HHOBAIIMHUX MPOEKTIB BKIIIOUAE PO3PAXYHOK TMEBHUX
nokaszHukiB, Hanpukian, NPV (Net Present Value), IRR (Internal Rate of Return)



ta ROI (Return on Investment). A TakoX BKJIIOYAa€ aHaNi3 PU3UKIB 1 OLIHKY iX
BITUBY Ha MPOEKT Ta PO3pOOKY 3aXO0/I1B IO 1X HIBEITIOBAaHHIO.

Yyacte y dopmyBanni Oromkery HJIJIKP € BagnmmBuM etanmom maHyBaHHS
IHHOBAIIHHOT [ISUITBHOCTI, SIKMA BKIIOYAE PO3MOIIT OIOKETIB MK PI3SHUMHU
MPOEKTAMU Ta KOHTPOJIb Ha TIPOBEACHHS JJOCIIIKEHb.

B iHHOBaIiiiHOMY MiANPUEMHUIITBI HE PIAKO BUHUKAE TIOTpeda B 00Ky BUTpAT
Ha MPOEKTH, 30KpeMa, KaJIbKyTIOBaHHS COOIBApPTOCTI IHHOBAIIMHUX MPOAYKTIB 200
IIPOTOTHIIIB, OIIHKY BapTOCTI PeCypcCiB Ta yacy, IO HEOOXITHI JJIsi BUKOHAHHS
npoekTy. TakuM YMHOM, CYO’€KT MIANPUEMHHUIITBA (HOPMYE EKOHOMIYHO
0oOrpyHTOBaHE I[IHOYTBOPECHHS Ha 1HHOBAIIIIHI MMPOYKTH Ta PIIICHHS.

KonTposniHr B iHHOBaIIHOMY MiJMPUEMHHUIITBI — II€ CHUCTEMa YyIpaBIiHHA,
CIpsiMOBaHa Ha MIATPUMKY MPUUHATTS pIlIeHb, IJIAHYBaHHS, MOHITOPHUHT 1
KOPUTYBAHHS 1HHOBAIIMHUX MPOLIECIB 3 METOI IMiJBUILIECHHSA €()EKTUBHOCTI Ta
JIOCSITHEHHSI CTPATeriyHuX LUIeH cyO’eKkTa MIANPUEMHHIITBA, IO BKIIOYAE BCl
€Tany CTBOPEHHS I1HHOBAIIHOI MPOJYKIi: Bl PO3pOOKM i€l A0 BUXOAY Ha
puHOK. Jlis Toro mo0 cucTeMa KOHTOMIHTY Oyna e(ekTuBHOIO, Ciryx0a
KOHTPOJIIHTY Mae OyTH 3aKpilUIeHa B OpraHi3aliiHiil CTPyKTypl YyIpaBIiHHS
cyO’€KTy MIMPUEMHHULIBKOT T1STBHOCTI.

Peanizaris npouecy 1HHOBAaLIMHOTO MIANPUEMHHIITBA HEPO3PUBHO IOB’s3aHa 3
PI3HMMH €TalaMH 1HBECTYBaHHS. BiANOBIAHO, KOHTPOJIIHI 1HHOBAL[IMHUX MPOEKTIB
MOKJIMKAHUN 3a0€3MeYUTH JII€EBY CUCTEMY PAHHBOTO IMOMEPEKEHHS 1 pearyBaHHs
HAa PU3UKM HA KOXXKHOMY €Tamni BUKOHAHHS TpOeKTy. [2] OTxe, KOHTPOJIIHT B
IHHOBAI[IHHOMY MIIMPUEMHUIITBI € BAXKJIWBUM I1HCTPYMEHTOM YTPABIIHHS, SKUN
3abe3neuye epeKTUBHE IJIaHyBaHHS, MOHITOPUHT Ta KOOPJWHAIIIO MPOEKTIB, IO
crpusie MiHIMI3aIli PU3HKIB, ONTUMAIbHOMY BHUKOPHUCTAHHIO PECYpCiB 1
JTOCSATHEHHIO CTPATETIYHMX IJICH CyO’ €KTIB IMiATPHUEMHUIITBA.
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