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подкрепления формируются нужные паттерны, а при помощи 
отрицательного подкрепления искореняются вредные и ненужные. 

2. Тренинг как репетиторство, в результате которого 
происходит формирование и отработка умений и навыков 
профессионального специалиста. 

3. Тренинг как форма наставничества, целью которого 
является, прежде всего, передача знаний, а также развитие 
определенных умений и навыков. 

4. Тренинг как развитие субъектности, предполагающий со-
здание условий для самораскрытия участников и самостоятельно-
го поиска ими способов решения профессиональных проблем.  

Концепции расположены в списке по степени уменьше-
ния уровня манипулятивности тренера и возрастания ответст-
венности за происходящее на тренинге и осознанности учас-
тников группы. 

Разное понимание сущности тренинга находит свое от-
ражение в разнообразии названий специалиста, проводящего 
тренинг: ведущий, руководитель, директор группы, тренер, экс-
перт, фасилитатор и др. Разумеется, далеко не каждый про-
водимый тренинг можно уверенно отнести к одной из выделен-
ных концепций, поскольку обычно перед тренингом ставится не 
одна, а несколько частных задач, решение которых может осу-
ществляться сквозными методами разных направлений. 

Кроме того, следует подчеркнуть значительную роль ли-
чности ведущего тренинговой группы, индивидуальный стиль 
и особенности, которые могут идти вразрез с концепцией 
того направления, в котором он работает, и иметь большее 
значение, чем применяемые им методики и приемы. Упраж-
нения и приемы, характерные для различных концепций тре-
нинга, являются не более чем инструментом, результат при-
менения которого зависит не столько от качества этого инст-
румента, сколько от личности работающего с ним специа-
листа и группы, с которой он работает, то есть участников тре-
нингового процесса.  

По мнению авторов, наиболее подходящими для испо-
льзования в учебном процессе являются концепции тренинга 
как формы наставничества и развития субъектности, позво-
ляющие тренеру передать имеющиеся у него знания и заин-
тересовать студента, а студенту развить свои профессиона-
льные компетенции, а также сформировать личностные 
компетенции при решении проблем на тренинге. В то же 
время, использование этих концепций позволяет направлять 
студентов при решении поставленных задач, осуществлять 
контроль уровня усвоения знаний, а также отработки умений 
и навыков.  

Таким образом, правильно спланированная и эффекти-
вно реализованная программа тренинга студентов позволяет 
сформировать не только профессиональные компетенции 
специалиста, но и развивает коммуникабельность, способно-
сти к саморазвитию, самообучению. Анализ концепций тре-
нингов позволил определить, что для использования в учеб-
ном процессе актуально применение совокупности концепций 
тренинга как формы наставничества и развития субъектности. 
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ФОРМУВАННЯ ПРЕДМЕТНИХ 

КОМПЕТЕНЦІЙ У СТУДЕНТІВ 

НА ПРИКЛАДІ ДИСЦИПЛІНИ  

"УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ" 

 
The structure of formating subject competences on the  

base of which the subject competences for the discipline 
"Management of expenditures" are formed is suggested in the 
article. On the base of formed competences the substantial 
plan for lectures and practice studies is given. 

 
Підвищення якості освіти є однією з актуальних проблем 

не тільки для України, але й для всього світового співтоварис-
тва. Вирішення цієї проблеми пов'язане з переосмисленням 
мети й результату освіти і, як наслідок, з модернізацією змісту 
освіти, оптимізацією способів і технологій організації освітньо-
го процесу. Сформований на цій основі компетентністний 
підхід в освіті розглядається у контексті Болонського процесу 
та дає змогу сформувати не тільки предметні компетенції, а й 
розвинути інтелектуальні, емоційні та моральні складові.  

Аналіз літератури з проблем використання компетентні-
сного підходу в освіті, а саме праць Н. Хомського [1], 
Дж. Равен [2], Н. В. Кузьміної [3], А. К. Маркова [4], Г. Е. Бе-
ліцької [5], Л. І. Берестової [6], В. І. Байденко [7], А. В. Хутір-
ського [8], Н. А. Гришанова [9], Л. Н. Боголюбова [10], В. А. Бо-
лотова [11], Н. А. Селезньова [12] й багатьох інших, показує 
всю багатомірність і неоднозначність трактування як самих понять 
компетенція, компетентність, так і заснованого на них компе-
тентісного підходу. Унаслідок цього на сьогоднішній момент 
не йдеться про швидке та повсемісне впровадження компетент-
нісного підходу в українську систему освіти. Варто порушува-
ти питання про середньострокову (3 – 5 років) перспективу, 
пов'язану з проведенням необхідних досліджень і розробок. 
Інакше кажучи, необхідно продовжити широке, системне вив-
чення цього питання. 

Необхідно відзначити, що дослідники як в світі, так і в 
Україні починають не тільки досліджувати сутність та поняття 
"компетенції" та класифікувати їх, виділяючи від 3-х до 
40 видів, але й будувати навчання таким чином, щоб їх фор-
мулювання було кінцевим результатом навчання (Н. В. Кузь-
міна [3], А. К. Маркова [4], Л. А. Петровська [13]). 

Більшість вчених погоджуються з виділенням в широко-
му змісті трьох видів компенентності [14]: 

компетентності, що відносяться до самого себе як осо-
бистості, як суб'єкта життєдіяльності (когнітивні); 

компетентності, що відносяться  до взаємодії людини з 
іншими людьми (особистісні); 

компетентності, що відносяться до діяльності людини 
проявляються у всіх її типах і формах (професійні, складовою 
яких є предметні). 

Метою цього дослідження є спроба сформулювати пре-
дметні компетенції, якими повинен оволодіти студент після 
вивчення дисципліни "Управління витратами". 

Навчальна дисципліна "Управління витратами" є варіа-
тивною, викладається для студентів 5 курсу спеціальності "Еко-
номіка підприємства"  протягом одного семестру.  

Метою навчальної дисципліни є формування у студентів 
системи компетенцій щодо управління витратами з метою 
оптимізації їх рівня та обґрунтування господарських рішень. 
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Об’єктом вивчення дисципліни "Управління витратами" є 

процес формування та управління витратами з метою підви-
щення ефективності діяльності підприємства. 

Предметом навчальної дисципліни є принципи, форми і 
методи управління витратами. 

З самого початку вивчення дисципліни кожен студент 
має бути ознайомлений з предметними компетенція ми, які 
він може набути, з особистісними та когнітивними, які за до-
помогою дисципліни можуть набути подальшого розвитку, з 
програмою дисципліни і формами організації навчання, так і зі 
структурою, змістом та обсягом кожного з її навчальних моду-
лів, а також з усіма видами контролю та методикою оцінюван-
ня навчальної роботи. 

Вивчення студентом навчальної дисципліни відбувається 
шляхом послідовного і ґрунтовного опрацювання навчальних 
модулів.  

З метою кращого засвоєння навчального матеріалу дис-
ципліни студенти повинні до його початку опанувати знаннями 
та навичками в галузі загальної економічної теорії, мікроеко-
номіки, менеджменту, маркетингу, організації виробництва і 
праці, економічного аналізу, основ технології, фінансового 
менеджменту, вміти простежувати вплив чинників зовнішнього 
та внутрішнього середовища на основні економічні показники 
роботи підприємства та їх фінансовий стан.  

Формувати предметні компетенції пропонується відпові-
дно до запропонованої структури (рисунок). 

 

 
 

Рис. Структура формування предметних компетенцій 
 
Таким чином, предметні компетенції, якими повинен ово-

лодіти студент після вивчення дисципліни "Управління витра-
тами", наведені в табл. 1. 

Система рефлексивних і контрольних завдань розроб-
ляється під кожне "знання" та "вміння". Так, наприклад, для 
перевірки переліку знань розробляється збірник тестів, а для 
перевірки переліку вмінь – збірник практичних завдань. Зав-
дання повинні бути розроблені різного рівня складності, вра-
ховувати вимоги "Европейськой кваліфікаційної рамки для ос-
віти протягом всього життя" [15].  

 
Таблиця 1 

 

 

Перелік предметних компетенцій, якими мають оволодіти випускники спеціальності "Економіка підприємства" 
освітньо-кваліфікаційного рівня "магістр" після вивчення навчальної дисципліни  "Управління витратами" 

 

№ 
теми 

Мінімальний 
досвід 

Компетенція, 
потрібна для 
формування у 
студентів 

Перелік знань, які станов-
лять компетенцію 

Перелік вмінь та навичок, які 
належать до компетенції 

Способи діяльності на цьому етапі 
формування компетентності 

1 2 3 4 5 6 

Модуль 1. Інструментарій управління витратами 

1 Загальне усві-
домлення: поня-
тійного апарату 
(витрати, собі-
вартість) та 
об’єкта спеціа-
льності 

Вміння розподіля-
ти витрати за 
різними класифі-
каціям дає змогу 
обґрунтувати 
прийняття управ-
лінських рішень 

1.1. Класифікація витрат та 
її практичне значення. 
1.2. Нормативна база, що 
регламентує засади фор-
мування витрат на підпри-
ємстві 

1.1. Працювати з нормативною 
базою, що регулює витрати підп-
риємства. 
1.2. Визначати витрати залежно 
від певних класифікаційних ознак. 
1.3. Застосовувати класифікації та 
групування витрат в системі 
управління витратами 

1.1. Класифікують витрати відповідно 
до класифікацій: за центрами відпо-
відальності, за видами продукції, за 
єдністю складу, за видами витрат, за 
способами перенесення вартості на 
продукцію, за ступенем впливу обся-
гу виробництва на рівень витрат, за 
календарними періодами, за доціль-
ністю витрачання, за визначенням 
відношення до собівартості продукції. 
1.2. Апелюють нормативною базою, 
що регулює втрати на підприємстві: 
П(С)БУ №16, "Методичні рекоменда-
ції з обліку та калькулюванню собівар-
тості продукції (робіт, послуг) в про-
мисловості", "Методичні 
рекомендації оцінки впливу змін 
економічних факторів на собівартість 
виробництва продукції та на ефекти-
вність роботи підприємств" 

2 Загальне усві-
домлення  стру-
ктури та складу 
собівартості 
продукції та 
витрат опера-
ційної діяльності 

Вміння обрахува-
ти вартість окре-
мих видів продук-
ції 

2.1. Класифікація витрат 
та її практичне значення. 
2.2. Нормативна база, що 
регламентує засади фор-
мування витрат на підпри-
ємстві. 
2.3. Принципи та методи 
розподілу витрат. 
2.4. Види та методи каль-
кулювання продукції. 
2.5. Методика складання 
калькуляції. 
2.6. Особливості кальку-
лювання певних видів 
продукції 
 

2.1. Обрахувати прямі витрати. 
2.2 Обрахувати та розподілити 
непрямі витрати. 
2.3. Вибирати та застосовувати 
методи калькулювання в залежно-
сті від типу виробництва. 
2.4. Застосовувати системи "ста-
ндарт-кост", "директ-кост" та 
нормативного обліку витрат. 
2.5. Визначати собівартість на 
етапах розробки та освоєння 
нової продукції. 
2.6. Калькулювати в комплексно-
му виробництві. 
2.7. Визначати вартість супутньої 
продукції 

2.1. Складають калькуляцію на основі 
прямих витрат. 
2.2. Обирають метод розподілу не-
прямих витрат та складають кальку-
ляцію. 
2.3. Обирають метод калькулювання 
(позамовний, попередільний, попро-
цесний) та складають калькуляцію 
залежно від типу виробництва. 
2.4. Визначають собівартість у сис-
темах "стандарт-кост", "директ-кост" 
та нормативного обліку витрат. 
2.5. Визначають собівартість для нової 
продукції методом питомих витрат,  
балансовим методом, кореляційним 
методом, агрегатним методом. 
2.6. Розподіляють витрати за мето-
дом: виключення витрат, розподілу 
витрат, комбінованим – для визна-
чення вартості кожного продукту в 
багатопродуктовому виробництві 

Назва 
теми 

Перелік знань, 
які становлять 
компетенцію 

Система 
рефлексивних 
і контрольних 

завдань 

Перелік умінь і 
навичок, які 
належать до 
компетенції 

Система 
рефлексивних 
і контрольних 

завдань 

Способи 
діяльності на 
цьому етапі 
формування 
компетентно-

сті 

Мінімаль-
ний досвід 

Назва ком-
петенції 

Компетенція 
потрібна для 
формування 
у студентів 
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Продовження табл. 1 

 

1 2 3 4 5 6 

     2.7. Визначають вартість супутньої 
продукції (за ціною її можливої реалі-
зації за мінусом планової маси вало-
вого прибутку, на основі планової 
собівартості аналогічного основного 
продукту в інших виробництвах, 
комбінований метод) 

3 Знати класифі-
кацію витрат та 
вміти обрахову-

вати змінні та 
постійні витрати 

Вміння спрогнозу-
вати,  що тра-
питься з фінансо-

вими 
результатами, 
якщо зміниться 
рівень діяльності 
або обсяг прода-
жів 

3.1. Класифікація витрат 
та її практичне значення. 
3.2. Принципи та методи 

розподілу витрат. 
3.3. Методика проведення 
та область застосування 
CVP- аналізу 

3.1. Визначати обсяг продажу, 
який забезпечує беззбитковість 
діяльності підприємства. 

3.2. Визначати розмір прибутку за 
певний обсяг продажу. 
3.3. Визначати вплив зміни суми 
витрат, обсягу реалізації та ціни 
на суму прибутку. 
3.4. Визначати оптимальну струк-
туру витрат 

3.1. Розраховують постійні та змінні 
витрати. 
3.2. Визначають та аналізують показ-

ники: операційний прибуток, маржи-
нальний прибуток, операційний ва-
жіль, точка беззбитковості 

Модуль 2. Управління витратами 

4 Знати методику 
побудови сис-
теми управління 
взагалі та по-
казники оцінки 
ефективності 
системи 

Вміння розробити 
систему управлін-
ня витратами дає 
змогу визначити 
проблемні місця в 
системі 

4.1. Класифікація витрат 
та її практичне значення. 
4.2. Сутність, основні прин-
ципи та функції системи 
управління витратами. 
4.3. Методика розробки та 
оцінки системи управління 
витратами 

4.1. Розробляти систему управ-
ління витратами та дати пропози-
ції щодо ефективності її функціо-
нування  

4.1. Аналізують систему управління 
витратами використовуючи підсис-
тему основних, специфічних та за-
безпечувальних функцій. 
4.2. Оцінюють ефективність функціо-
нування системи управління витра-
тами 

5 Знати об’єкт 
спеціальності, 
його організа-
ційну структуру 
та організацію 
виробництва на 
цьому об’єкті 

Вміння зв’язати 
діяльність кожного 
підрозділу з від-
повідальністю 
окремих осіб та 
оцінити результа-
ти кожного під-
розділу і виявити 
їх внесок у ре-
зультати діяльнос-
ті підприємства 

5.1. Необхідність та прин-
ципи виділення центрів 
відповідальності. 
5.2. Методика розподілу 
витрат за місцем їх виник-
нення та центрами відпо-
відальності. 
5.3. Методика розподілу 
витрат допоміжних та 
обслуговуючих підрозділів 
між підрозділами основно-
го виробництва. 
5.4. Методика розробки 
системи стимулювання 
зниження витрат за 
центрами відповідальності 

5.1. Розподіляти витрати за міс-
цем їх виникнення та центром 
відповідальності. 
5.2. Розподіляти витрати допомі-
жних та обслуговуючих підрозділів 
при використанні різних методів 
розподілу 
5.3. Формувати систему стимулю-
вання зниження витрат за 
центрами відповідальності 

5.1. Розподіляють витрати між основ-
ними та обслуговуючими підрозділа-
ми  методами: прямого розподілу, 
взаємних послуг, системи рівнянь, 
послідовного розподілу. 
5.2. Аналізують місця виникнення 
витрат та центри відповідальності з 
метою зниження витрат 

6 Знати методику 
планування 
показників та 
орієнтуватися у 
фінансовій звіт-
ності підприємс-
тва і системно 
орієнтуватися в 
об’єкті спеціаль-
ності 

Вміння планувати 
показники діяль-
ності підприємст-
ва та складання 
бізнес плану 
 

6.1. Нормативна база, що 
регламентує засади фор-
мування витрат на підпри-
ємстві. 
6.2. Нормативна база, що 
регламентує методику 
складання звітних докуме-
нтів (баланс, звіт про фі-
нансові результати, звіт 
про рух грошових коштів). 
6.3. Принципи та методи 
розподілу витрат. 
6.4. Методика  складання 
бюджетів 

6.1. Розробляти операційні і фі-
нансові бюджети підприємства. 
6.2. Оцінювати та контролювати 
бюджети 
 
 
 

6.1. Складають та аналізують опера-
ційні (бюджет продажів, бюджет 
виробництва, бюджет витрачання 
основних матеріалів, бюджет прид-
бання основних матеріалів, бюджет 
запасів, бюджет прямих витрат на 
оплату праці, бюджет виробничих 
накладних витрат, бюджет собіварто-
сті одиниці виготовленої продукції, 
бюджет собівартості реалізованої 
продукції, бюджет адміністративних 
та збутових витрат, бюджетний звіт 
про прибутки і збитки та ін.) та фі-
нансові бюджети (запасів готової 
продукції, запасів сировини, дебітор-
ської заборгованості, кредиторської 
заборгованості, коштів) у натураль-
ному і грошовому вимірах з різним 
рівнем деталізації з метою запобі-
гання перевитрат 

7 Системно орієн-
туватися в пер-
винних та 
звітних докумен-
тах, нормативній 
базі, що регулює 
витрати підпри-
ємства, в діяль-
ності об’єкта 
спеціальності 

Вміння контролю-
вати витрати, що 
дає 
змогу уникнути 
перевитрат та 
необґрунтованих 
витрат 

7.1. Класифікація витрат 
та її практичне значення. 
7.2. Нормативна база, що 
регламентує засади фор-
мування витрат на підпри-
ємстві. 
7.3.Методика розподілу 
витрат за місцем їх виник-
нення та  
центрами відповідальності. 
7.4. Методика  складання 
бюджетів. 
7.5. Принципи та методи 
розподілу витрат 

7.1. Здійснювати документальний 
контроль витрат (попередній 
контроль,  оперативний (поточ-
ний) контроль, заключний (ретро-
спективний)). 
7.2. Здійснювати фактичний конт-
роль витрат 

7.1. Здійснюють прийоми документа-
льного контролю витрат : формальну 
та арифметичну перевірку 
документів, нормативно-правову 
оцінку господарських рішень, вибір-
кові і суцільні спостереження, зустрі-
чну перевірку документів, спосіб 
зворотного рахунку. 
7.2. Здійснюють прийоми фактичного 
контролю витрат: інвентаризація, 
контрольні заміри робіт, вибіркові та 
суцільні спостереження, технологіч-
ний контроль (контрольні перевірки, 
контрольний запуск сировини та 
матеріалів у виробництво, хіміко-
технологічний контроль), експертизи 
та експерименти 
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   7.6. Види та методи каль-
кулювання продукції. 
7.7. Методика складання 
калькуляції. 
7.8. Особливості кальку-
лювання певних видів 
продукції. 
7.9. Методика проведення 
документального контро-
лю витрат. 
7.10. Методика проведен-
ня фактичного контролю 
витрат 

 7.3. Виявляють перевитрати. 
7.4. Аналізують і систематизують 
причини, які призвели до перевитрат 

8 Системно орієн-
туватися в дія-
льності  
об’єкта спеціа-
льності та про-
дукції, яка виго-
товляється 

Вміння знизити та 
оптимізувати 
структуру витрат і, 
як наслідок, зни-
зити вартість 
продукції 

8.1. Класифікація витрат 
та її практичне значення. 
8.2. Нормативна база, що 
регламентує засади фор-
мування витрат на підпри-
ємстві. 
8.3. Методика розподілу 
витрат за місцем їх виник-
нення та центрами відпо-
відальності. 
8.4. Принципи та методи 
розподілу витрат. 
8.5. Методика комплекс-
ного управління запасами. 
8.6. Методика комплекс-
ного управління витрата-
ми. 
8.7. Резерви зниження 
витрат 

8.1. Розробляти заходи щодо 
ефективного використання запа-
сів. 
8.2. Застосовувати систему "як-
раз вчасно" (Just-in-time). 
8.3. Використовувати метод АВС 
при управлінні запасами. 
8.4. Оцінювати вплив методу 
обліку запасів на рівень собівар-
тості та фінансовий результат 
діяльності підприємства. 
8.5. Розраховувати оптимальний 
розмір замовлення (ЕРЗ). 
8.6. Застосовувати комплексне 
управління витратами. 
8.7. Вести пошук резервів зни-
ження витрат 

8.1. Обирають метод обліку запасів 
(за собівартістю перших надходжень, 
середньозваженої, нормативною 
собівартістю, ідентифікованою собі-
вартістю, ціною продажу) враховуючи 
його вплив на собівартість продукції. 
8.2. Оптимально використовують 
ресурси, застосовуючи прийоми та 
процедури управління ("Just-in-time", 
АВС, ЕРЗ). 
8.3. Оптимізують рівень витрат за-
стосовуючи калькулювання витрат за 
час життєвого циклу продукту, цільо-
ве калькулювання, калькулювання 
витрат за системою кайзен, функціо-
нально-вартісний аналіз. 
8.4. Аналізують резерви зниження 
витрат 

9 Системно орієн-
туватися в дія-
льності  
об’єкта спеціа-
льності та про-
дукції, яка виго-
товляється, і 
системно бачити 
весь спектр 
проблем, що 
виникають у 
процесі діяльно-
сті 

Вміння вибирати 
та обґрунтовувати 
рішення в умовах 
альтернативності 
та невизначеності 

9.1. Методика проведення 
диференціального аналізу 
релевантної інформації 
для прийняття управлінсь-
ких рішень. 
9.2. Фактори, що вплива-
ють на вибір за альтерна-
тивними варіантами. 
9.3. Оптимальне викорис-
тання ресурсів при наяв-
ності одного і більше об-
межень. 
9.4. Фактори, що вплива-
ють на прийняття рішення 
в умовах ризику та неви-
значеності. 
9.5. Особливості прийнят-
тя рішень у довгостроко-
вому та короткостроково-
му періодах 

9.1. Аналізувати релевантну інфо-
рмацію. 
9.2. Аналізувати та приймати 
рішення щодо вибору альтерна-
тивних варіантів. 
9.3. Приймати рішення щодо 
оптимального використання ресур-
сів в умовах обмежень. 
9.4. Приймати рішення в умовах 
ризику та невизначеності. 
9.5. Ураховувати фактор часу при 
прийнятті рішення 

9.1. Аналізують і вибирають альтерн-
ативні варіанти в короткостроковому 
періоді: рішення про спеціальне 
замовлення, рішення про купівлю 
будь-де чи виготовлення самостійно, 
рішення про ліквідацію або скорочен-
ня збиткового виду діяльності, рішен-
ня щодо розмірів партії виробництва 
продукції, рішення щодо вибору 
оптимальної технології виробництва. 
9.2. Аналізують оптимальне викорис-
тання ресурсів в умовах одного і 
більше обмежень (ранжування за 
показниками маржинального доходу 
на одиницю обмежувального чинни-
ка, розв’язання системи рівнянь з 
двома невідомими, графічний метод 
визначення оптимального співвідно-
шення, метод лінійного програму-
вання з використанням ЕОМ). 
9.3. Застосовують "дерево рішень"  
для прийняття рішення в умовах 
ризику та невизначеності. 
9.4. Аналізують і вибирають альтер-
нативі варіанти в довгостроковому 
періоді: інвестиційне рішення 

 
На основі сформованих предметних компетенцій розро-

бляється змістовний план проведення лекційних (табл. 2) та 
практичних (табл. 3) занять. 

 
Таблиця 2 

 
Змістовний план проведення лекційних занять 

 

Назва теми Перелік питань 

1 2 

Модуль 1. Інструментарій управління витратами 

Тема 1. 
Загальна харак-
теристика 
витрат і собівар-
тості продукції 

1. Сутність витрат підприємства та собівартості про-
дукції 

2. Класифікація витрат підприємства 

3. Групування витрат за економічними елементами та 
статтям калькуляції 

Продовження табл. 2 

 
1 2 

Тема 2. 
 Методичні 
засади обчис-
лення собівар-
тості окремих 
видів продукції 

1. Сутність та роль калькулювання 

2. Методика обрахування прямих витрат та розподілу 
непрямих витрат 

3. Методи калькулювання продукції 

4. Особливості застосування систем "стандарт-кост", 
"директ-кост" та нормативного обліку 

5. Особливості калькулювання витрат на створення 
нової продукції 

6.Калькулювання собівартості окремих видів продукції 
в комплексному виробництві 

7. Методика розрахунку вартості супутньої продукції 

Тема 3.  
Аналіз системи  
"витрати – обсяг 
– прибуток" 

1. Сутність та область застосування системи "витрати 
– обсяг – прибуток"  

2. Методика використання системи "витрати – обсяг 
– прибуток"  
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1 2 

Модуль 2. Управління витратами 

Тема 4. 
Система управ-
ління витрата-
ми  

1. Методика формування системи управління витра-
тами  

2. Методика оцінки ефективності функціонування 
системи управління витратами 

Тема 5. 
Формування вит-
рат за центрами 
відповідальності 

1. Розподіл витрат за місцем їх виникнення  

2. Розподіл витрат за центрами відповідальності 

3. Розробка системи зниження витрат за центрами 
відповідальності 

Тема 6. 
Бюджетування 
витрат  

1. Методика обчислення операційних та фінансових 
бюджетів 

2. Оцінка та контроль бюджетів 

Тема 7. 
Контроль ви-
трат  

1. Методика проведення документального контролю 
витрат 

2. Методика проведення фактичного контролю витрат 

Тема 8.  
Напрямки зни-
ження витрат  

1. Комплексне управління ресурсами 

2. Комплексне управління витратами  

3. Резерви зниження витрат 

Тема 9. 
Особливості 
прийняття рі-
шень в умовах 
невизначеності  

1. Аналіз і вибір альтернативних варіантів 

2. Оптимальне використання ресурсів в умовах обме-
жень 

3. Фактори, що впливають на прийняття рішення в 
умовах невизначеності, ризику та обмеження часу 

 

Таблиця 3 
 

Змістовний план проведення практичних занять 
 

Назва теми Перелік практичної роботи 

1 2 

Модуль 1. Інструментарій управління витратами 

Тема 1. 
Загальна 
характерис-
тика витрат і 
собівартості 
продукції 

Практичне заняття 
1. Розподіл різних видів витрат залежно від ролі у вироб-
ничому процесі, від методу віднесення на продукцію, від 
зв’язку з обсягом виробництва (збуту) 

2. Розподіл різних видів витрат залежно від виду групу-
вання витрат (за економічними елементами, калькуля-
ційними статтями) 

Тема 2. 
Методичні 
засади 
обчислення 
собівартості 
окремих 
видів проду-
кції 

Практичне заняття 
1. Обрахування прямих витрат 

2. Обрахування та розподіл непрямих витрат, в тому числі 
загальновиробничих 

3. Визначення собівартості окремих видів продукції при 
використанні різних методів калькулювання (норматив-
ного, попроцесного, попередільного) 

4. Розрахунок витрат по системі "стандарт-кост", "ди-
рект-кост" та нормативного обліку 

5. Калькулювання витрат на створення нової продукції 

6. Калькулювання собівартості окремих видів продукції в 
комплексному виробництві 

7. Розрахунок вартості супутньої продукції 

Тема 3. 
Аналіз сис-
теми "ви-
трати – 
обсяг – 
прибуток"  
 

Практичне заняття 
1. Розрахунок обсягу продажу, який забезпечить беззби-
тковість діяльності підприємства 

2. Визначення операційного та маржинального прибутку 
підприємства 

3. Аналіз впливу зміни суми витрат, ціни продукції та 
обсягу продажів на фінансові результати діяльності підп-
риємства 

4. Розрахунок оптимальної структури витрат 

Модуль 2. Управління витратами 

Тема 4. 
Система 
управління 
витратами  

Семінарське заняття 
1. Розробка системи управління витратами, використо-
вуючи підсистему основних, специфічних та забезпечу-
вальних функцій 

2. Оцінка ефективності функціонування системи управ-
ління витратами 

Тема 5. 
Формування 
витрат за 
центрами 
відповідаль-
ності 

Практичне заняття 
1. Розподіл витрат за місцем їх виникнення та центрами 
відповідальності 

2. Розподіл витрат допоміжних та обслуговуючих підроз-
ділів при використанні різних методів розподілу 

3. Розробка системи зниження витрат за центрами від-
повідальності 

Тема 6. 
Бюджетуван-
ня витрат 

Практичне заняття 
1. Складання операційних і фінансових бюджетів 

2. Оцінка та контроль бюджетів 

Тема 7. 
Контроль 
витрат 

Семінарське заняття 
1. Проведення документального контролю витрат 

2. Проведення фактичного контролю витрат 

Закінчення табл. 3 
 

1 2 

Тема 8.  
Напрямки 
зниження 
витрат  

Практичне заняття 
1. Розрахунок потреби в різних видах запасів та ефекти-
вності їх використання 

2. Застосування системи "якраз вчасно" при розрахунку 
оптимального розміру запасів 

3. Використання методу АВС при управлінні запасами 

4. Оцінка впливу методу обліку запасів на рівень собіва-
ртості та фінансовий результат діяльності підприємства 

5. Розрахунок оптимального розміру замовлення 

6. Застосовування комплексного управління витратами 
(калькулювання витрат за час життєвого циклу продукту, 
цільове калькулювання, калькулювання витрат за систе-
мою кайзен, функціонально-вартісний аналіз) 

7. Аналіз резервів зниження витрат 

Тема 9. 
Особливості 
прийняття 
рішень в 
умовах 
невизначе-
ності  

Практичне заняття 
1. Розрахунок альтернативних варіантів дій для прийнят-
тя рішення 

2. Розрахунок варіантів оптимального використання ресурсів 

3. Урахування ступеня ризику та невизначеності при прий-
нятті рішення 

4. Урахування фактора часу при прийнятті рішення 
 

Розроблений змістовний план дисципліни повинен лягти 
в основу розробки робочої програми навчальної дисципліни 
"Управління витратами".  

Напрямком подальших розробок є формування когнітив-
них та особистістних компетенцій, які можуть розвинути сту-
денти під час вивчення дисципліни "Управління витратами" за 
допомогою застосування сучасних навчальних технологій – 
таких, як робота в малих групах, семінари-дискусії, кейс-метод, 
тренінг. 
 

____________ 
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