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HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL ENTERPRISES
IN THE CONTEXT OF UKRAINE'S INTEGRATION INTO THE EU

В статті визначено співвідношення секторів економіки країн ЄС та України за обсягами доданої вартості за 2023 рр.
Встановлено, що найбільша питома вага за доданою вартістю припадає на сектор послуг. Порівняння з країнами ЄС
показує, що питома вага продукції сільського господарства (разом із лісовим господарством та рибальством) в Ук-
раїні найбільша. Зіставлення динаміки чисельності міського та сільського населення за країнами ЄС та Україною
свідчить, що доволі велика частка населення аналізованих країн проживає в сільській місцевості, що демонструє
вищий рівень людського капіталу аграрних регіонів порівняно з людським капіталом сільськогосподарської сфери.
В роботі визначено особливості людського капіталу сільськогосподарських підприємств України та запропоновано
напрямки розвитку людського капіталу в сільському господарстві. Реалізація окреслених напрямків дозволить підви-
щити конкурентний потенціал вітчизняних сільськогосподарських підприємств в контексті інтеграції до ЄС.

In the conditions of Ukraine's integration into the European Union, the requirements for human capital of domestic
agricultural enterprises are increasing, and the problems of its development are becoming particularly relevant. In this
context, the purpose of the study is to determine the features of human capital of agricultural enterprises in Ukraine and
the directions of its development in the perspective of integration into the European Union.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Інтеграція України до Європейського Со-
юзу відкриває нові ринки збуту сільськогоспо-
дарської продукції, сприяє розширенню мож-
ливостей співпраці між суб'єктами господарю-
вання аграрної сфери. Забезпечення доступу до
сучасних технологій і методів ведення бізнесу
надає українським сільськогосподарським ком-
паніям додаткові можливості підвищення кон-
курентоспроможності та збільшення продук-
тивності. Але, водночас, вітчизняні аграрні
підприємства стикаються з низкою проблем,
таких як впровадження європейських стан-
дартів якості, контроль поставок і сертифікації
продукції, встановлення квот на імпорт тощо.
Крім того,  цифровізація відносин у суспільстві
обумовлює необхідність постійного оновлення
знань і підвищення кваліфікації співробітників
сільськогосподарських підприємств. Ключови-
ми факторами забезпечення успіху в умовах
цифрової економіки стають здібності до опра-

Despite the dominance of the service sector in the aggregate production of most countries of the world, the agricultural
sector has not lost its significance, as it is strategically important. Therefore, the article determines the ratio of economic
sectors in the EU countries and Ukraine in terms of value added for 2023. The analysis shows that in all EU countries and
Ukraine, the largest share of value added is accounted for by the service sector. Comparison with EU countries displays
that the share of agricultural products (with forestry and fishing) in the total value added is the highest in Ukraine.

To compare production volumes by economic sectors and the distribution of human resources, the study analysed
the ratio of population in urban and rural regions. An evaluation of the population dynamics in the EU and Ukraine
demonstrates that a fairly large share of the population of the analysed countries lives in rural areas, which demonstrates
a higher level of human capital in agricultural regions compared to the human capital of the agricultural sector.

The paper identifies the features of human capital of agricultural enterprises in Ukraine and proposes directions for
the development of human capital in agriculture. Implementation of the outlined areas of human capital development
will increase the competitive potential of domestic agricultural enterprises, promote the implementation of modern
Industry 4.0 technologies to ensure high quality agricultural products in accordance with EU standards.

Prospects for further research are to develop methodological approaches to assessing the compliance of human
capital components of agricultural enterprises with the conditions of Industry 4.0.

Ключові слова: людський капітал сільськогосподарських підприємств, людський капітал
аграрних підприємств, людський капітал аграрної сфери, людський капітал сільського госпо-
дарства, інтеграція до Європейського Союзу.

Key words: human capital of agricultural enterprises, human capital of the agricultural sector,
human capital of agriculture, integration into the European Union.

цювання інформації та великих масивів даних,
готовність до впровадження сучасних програм-
них інструментів і застосунків, розвиток нави-
чок комунікації у віртуальному просторі та ба-
гато іншого.

Слід зазначити, що застосування сучасних
технологічних засобів у діяльності сільськогос-
подарських компаній потребує відповідних
знань, навичок та кваліфікації персоналу.
Отже, вимоги до людського капіталу агарних
підприємств зростають, а проблеми його роз-
витку набувають особливої актуальності. Ці
питання мають важливе значення для України,
оскільки частка продукції вітчизняного
сільського господарства у ВВП та експорті є
значною.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Останніми роками тема відтворення та роз-
витку людського капіталу сільськогосподарсь-
ких підприємств активно розробляється украї-
нськими науковцями. Так, Качмар О. було виз-
начено чинники впливу на якісні складові
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людського капіталу аграрних підприємств [4].
Дудник О., Майборода М., Міненко С., розг-
лядаючи людський капітал як основу розвит-
ку сучасного аграрного підприємства та ос-
новний ресурс в умовах цифрової економіки,
підкреслюють важливість цифрових навичок
[2].

Певні наукові здобутки є і в дослідженні
людського капіталу вітчизняного сільськогоспо-
дарського сектору. Наприклад, Запухляк В. М.,

Мельник О. І. визначили особливості людсько-
го капіталу аграрної сфери України в контексті
забезпечення її конкурентоспроможності [3].
Михайлова Л. вказує на низький рівень віддачі
людського капіталу в вітчизняному сільському
господарстві, при тому, що аграрний сектор
відіграє важливу роль у створенні доданої вар-
тості та отриманні валових надходжень [7].
Сиротюк Г., Болтянска Л.  підкреслюють, що
розвиток людського капіталу є важливою пе-

Джерело: побудовано на основі даних Всесвітнього Банку [15].

Рис. 1. Додана вартість за сферами економіки по країнах ЄС
та Україні, % ВВП (2023 р.)
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редумовою впровадження інновацій в аграрно-
му секторі [12]. Вініченко І., Лапа В. акценту-
ють увагу на важливості підвищення якості
людського капіталу в аграрній сфері та пропо-
нують шляхи його відтворення [1].

Вчені також приділяють увагу аналізу
людського капіталу сільських територій. На ос-
нові детального аналізу людського капіталу
сільських районів вчені наголошують на акту-
альності державної підтримки його розвитку.
[6]. Пивовар П. було запропоновано підхід до
оцінки людського капіталу сільських територій
на основі розподілу територій на сільські та
міські [9]. Пронько Л. робить висновок про не-
обхідність державної підтримки розвитку
людського капіталу сільських територій [11],

що в остаточному підсумку є основою їхнього
сталого розвитку, у тому числі за рахунок за-
лучення та відтворення людського капіталу
[10].

Також не залишаються поза увагою
українських вчених стратегічні аспекти людсь-
кого капіталу аграрної сфери. Овєчкіна О,
Маслош О., Журавльова А. зазначають, що
людський капітал сільськогосподарського
сектору є важливим чинником забезпечення
продовольчої безпеки країни [8]. Кохан М.,
Кузик О., Поріцький Ю. було окреслено про-
блеми розвитку людського капіталу сільсько-
го господарства України у воєнний період, за-
уважено на необхідності інвестицій у людсь-
кий капітал [5].

Рис. 2. Співвідношення міського та сільського населення за країнами ЄС та Україною,
% від загального населення (1991—2023 рр.)

Джерело: побудовано на основі даних Всесвітнього Банку [15].
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ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Незважаючи на значний дослідницький вне-
сок у розвиток цього наукового напряму, ок-
ремі аспекти управління людським капіталом
аграрних підприємств потребують подальшого
вивчення та розвитку. До таких питань, зокре-
ма, належить визначення особливостей людсь-
кого капіталу сільськогосподарських підпри-
ємств України та напрямів його розвитку в кон-
тексті інтеграції до Європейського Союзу, що
є метою даного дослідження.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Розвиток суспільства супроводжується
змінами у структурі суспільного виробництва
та відповідними секторними зрушеннями в еко-
номіці. Формування сервісної економіки слідом
за аграрною та індустріальною призвело до пе-
реважання сфери послуг у структурі валової
продукції. Але, незважаючи на домінування
сфери послуг у сукупному виробництві біль-

шості країн світу, сільськогосподарський сек-
тор не втратив свого значення, оскільки є стра-
тегічно важливим для забезпечення продоволь-
чої безпеки та розв'язання проблем голоду для
багатьох країн. Співвідношення секторів еко-
номіки країн ЄС та України за обсягами дода-
ної вартості за 2023 рр. представлено на рис. 1.

Як видно з рис. 1, у всіх країнах ЄС та Ук-
раїні найбільша питома вага за доданою варті-
стю припадає на сектор послуг. Промисловість
також займає значну частку у ВВП. Питома
вага продукції аграрного сектору з лісовим гос-
подарством і рибальством незначна в усіх ана-
лізованих країнах. Порівняння з країнами ЄС
показує, що питома вага продукції сільського
господарства (разом із лісовим господарством
та рибальством) в загальній доданій вартості в
Україні найбільша. Тому розвиток людського
капіталу вітчизняного сільського господарства
є важливим, особливо в умовах розширення
співпраці з європейськими країнами.

Для порівняння обсягів виробництва за сек-
торами економіки та розподілу людських ре-

Рис. 3. Особливості людського капіталу сільськогосподарських підприємств України

Джерело: сформовано авторами.
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сурсів доцільно проаналізувати співвідношен-
ня населення за містами і сільськими регіона-
ми.

Порівняння динаміки чисельності міського та
сільського населення за країнами ЄС та Украї-
ною (рис. 2) показує, що, незважаючи на низьку
питому вагу виробленої доданої вартості в
сільському господарстві, доволі велика частка на-
селення аналізованих країн проживає в сільській
місцевості, що демонструє вищий рівень людсь-
кого капіталу аграрних регіонів порівняно з
людським капіталом сільськогосподарської сфе-
ри. Тобто не всі особи, які проживають у сільській
місцевості, є зайнятими в сільському госпо-
дарстві. З одного боку, вони можуть бути зайняті
в інших сферах економіки, з іншого, — спостері-
гається нереалізований людський потенціал
сільських територій, що може бути затребуваний
ринком праці сільських регіонів у разі реалізації

відповідних державних і регіональних програм
розвитку людського капіталу аграрної сфери.
Для України питання розвитку людського капі-
талу аграрних підприємств у контексті її інтег-
рації до ЄС є особливо актуальними. У зв'язку з
цим представляється доцільним визначити його
особливості (рис. 3).

Як видно із рис. 3, поряд з традиційними скла-
довими, властивими для людського капіталу в ши-
рокому значенні, в сучасних умовах цифровізації,
людський капітал здобуває нових властивостей.
Так, Федорова Ю., Момот Д. зазначають, що в умо-
вах Індустрії 4.0 людський капітал, разом із тра-
диційними, набуває таких рис, як цифрова компе-
тентність, кібербезпека, навички роботи з велики-
ми обсягами даних, штучний інтелект тощо [13].
Дослідження свідчать, що у розвинених країнах
спостерігається високий рівень розвитку і людсь-
кого капіталу, і цифрових технологій [14]. Отже,

Рис. 4. Напрямки розвитку людського капіталу в сільському господарстві

Джерело: сформовано авторами.
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людський капітал сільськогосподарських під-
приємств України має певні особливості, що ви-
магає урахування його специфічних рис для виз-
начення напрямків розвитку (рис. 4).

Реалізація окреслених напрямків розвитку
людського капіталу дозволить підвищити кон-
курентний потенціал вітчизняних сільськогос-
подарських підприємств, сприятиме впровад-
женню сучасних технологій Індустрії 4.0 для
забезпечення високої якості аграрної про-
дукції у відповідності з нормативами ЄС.

Доцільно відмітити, що розвиток людсько-
го капіталу в аграрній сфері передбачає взає-
модію державних інституцій, освітніх установ,
сільськогосподарських підприємств, а також
осіб, зайнятих у аграрній сфері. Інвестиції в
людський капітал дають змогу не тільки підви-
щити продуктивність праці працівників аграр-
ної сфери, а й поліпшити якість їхнього життя.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Інтеграційні процеси, що відбуваються в Ук-

раїні в останні роки, вимагають орієнтації всіх
сфер економіки на європейські стандарти. Зок-
рема, суб'єкти господарювання аграрного сек-
тору мають використовувати у своїй діяльності
сучасні агротехнології та нові методи органі-
зації бізнесу, що потребує відповідних знань та
навичок персоналу. У дослідженні з урахуван-
ням визначених особливостей людського капі-
талу аграрних підприємств України запропоно-
вано напрямки його розвитку у вітчизняному
сільському господарстві. Реалізація цих заходів,
на погляд авторів статті, сприятиме підвищен-
ню інноваційного потенціалу аграрних
підприємств, зміцненню їхніх позицій на ринках
ЄС. В цьому контексті перспективи подальших
наукових розвідок у даному напрямку дослід-
ження полягають у розробці методичних
підходів до оцінки відповідності компонентів
людського капіталу аграрних підприємств відпо-
відності умовам Індустрії 4.0.
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