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TpapuuiiiHi Ta iIHHOBaLiMHI MigX04X 10 HAYKOBHUX A0C/IIKEHb

CYYACHI ITPOBJIEMH E®EKTUBHOCTI AIAJIBHOCTI
INPOMUC/IOBUX INIAIIPUEMCTB

Bypaapin Osnekciit CepriiioBuy
acnipaHT Kadeapy BUIIOI MATeMaTHUKH i EKOHOMIKO-MaTEMAaTUYHUX METO/IiB
XapkiecbKull HayioHa1bHUU ekoHOMIYHUU yHIgepcumem imeHi CemeHa KysHeys, Ykpaina

[Ipo6seMu ePeKTUBHOCTI Oy/aM i 3a/JMIIAIOTbCS aKTyaJbHHMH B Pi3HUX YMOBax
JisiibHOCTI mignpueMmctBa. Oco6MBOCTI 3HAYYIIOCTi ¥ CBOEMY BHpillleHHI Iii mpo6JeMu
HaOyBalOTh B CY4YyaCHHUX CKJIAJHHUX COLIiaJIbHO-eKOHOMIYHHUX, MOJITUYHHUX YMOBaX, fKi
0OMEXYITb JKUTTEJIAJNBbHICTD NPOMHUCJOBUX MiANPUEMCTB. 3a cjJoBaMM MiHicTpa
€KOHOMIKM YKpaiHH, Bxke po3pob6sieHO NpoeKT [l1aHy eKOHOMIiYHOro BiJJHOBJIEHHS Ta
PO3BUTKY, IKMUM CIOPSIMOBAaHMM HaA JOCATHEHHS IiJied €eKOHOMIYHOI CTIMKOCTI Ta
MoJiepHi3auii kpaiHu. Lleil JOKyMeHT BH3HA4ya€ rajay3eBi HaMpsIMKH, 30KpeMa: 060pPOHHO-
NPOMMCJIOBUHM KOMILJIEKC, MeTa/Iyprisl Ta MeTas1006po6Ka, arpolpoMHUCJA0BUM KoMIIeKc. Li
rajysi MarTb NPU3BECTH [JO PO3BUTKY OaraTboxX iHmMUX cekTopiB. B MiHicTepcTBi
€KOHOMIKHU CTBEpP/KYIOTb, ULI0 CepeJ BaXKJIMBUX KpOKIB, fIKIi MalOTbhb 3abe3NedyuTH
peaJiizaljiro HalIKMX aMOITHUX 3aBJaHb, CJIiJl BiI3HAYUTH cTBOpeHHs HalioHasibHOTO GOHAY
CTPYKTYpHOI TpaHcdopMallii eEKOHOMiKH, BIPOBA/[P)KEHHS CTPaXyBaHHS BOEHHUX PU3HUKIB, a
TaKO>X PO3BUTOK NepepoOHOI MPOMUCIO0OBOCTI Ta MepeXi iHAYyCTpiaJIbHUX NapKiB. A TaK0X
BBOXKAIOTh, L0 Yy CKJ3aJAHUX (OpC-MAKOPHUX YMOBAX €JWHUM MOMJIUBUM CIIOCOOGOM
NIATPUMKU [IAJIBHOCTI € TOTaJIbHA JeperyJdllid, 3anpoBaJKeHHd INOJATKOBUX IIJbT,
JlibepaJiisallisi Ta MOCUJIEHHS JlepPKaBHOI MiATPUMKH.

Cnig 3a3Ha4YUTH, WO B YKpaiHi 3almyCKAaeETbCAd HOBA €KOHOMIiYHA CTpaTeris, fKa
TPYHTYETbCS Ha LIECTH NporpaMax 6e3mOBOPOTHOI TPaHTOBOI MNiTPUMKHU MaJjoro M
cepeiHbOrO0 6i3Hecy, a caMe: meplia MporpaMa — 1ie MiKporpaHTH Ha CTBOPEHHS BJIaCHOT'O
6i3Hecy, B Mexax KOl JepxaBa HaJlacTb 6€3N0BOPOTHI BUTPATH JAJi1 CTBOPEHHS TUCAY
HOBUX MiKpoOi3HeciB; Jpyra - Ije 0e3NOBOPOTHI rpaHTHM Ha pPO3BUTOK arpapHUX
nepepoOHUX MiANPUEMCTB; TpPETS - B arpoceKTopi CTOCYBaTHMETbCS YaCTKOBOI
KOMIIeHcalii BapTOCTi Tem/ullb; YeTBepTa — FPAaHTU Ha BHUCAaZKy HOBUX (QPYKTOBUX i
ATIHUX cafliB; m'ATa - YKpaiHCbkUK QOHJ cTapTamiB OyJe BHUKYNOBYBAaTH YacTKy Y
HOBOCTBOpeHUX IT-KoMnaHil, AKi OpIEHTYIOTbCA Ha EKCIOPT; WIOCTAa — YKpalHLi, AKi
6axarTh 3700yTH KBasidikalito junior developer a6o rpadiuHuil Au3zaliHep, abo iHILYy
TeXHiYHY creliaJbHiCTh, MATUMYTh 3MOTY OTPUMATH I'PAHT, AKUU MOXKHA Oy/ie BUTPATUTH
Ha HaB4YaHHA Ha IT-kypcax.

B ¢opcmakopHux yMoBax epeKTUBHICTb AiJIbHOCTI NIPOMHUCJI0OBOr0 NiITIPUEMCTBA
HabyBae 3HayeHHA CaMoOl XKUTTEAIANIBHOCTI fIK CTaHy iCHYBaHHs MiANpPUEMCTBA i Le
NOTPiGHO BpaXxoByBaTH B ii O1iHIli, TOGTO NpYU BUMipIOBaHHi epeKTUBHOCTI AiAJIbHOCTI CJ1ij]
BPaxOBYyBaTH YMOBH, B IKHUX 341MCHIOETbCA AiIIBHICTD NiANIPUEMCTBA.

AHani3 KoHUenii Ta Teopii eGpeKTUBHOCTI Ha MaKpPOPiBHi Bi[lOMUX 3aKOP/IOHHUX Ta
BITYM3HSAAHMX BYEHUX CBIJUATb 0NpO Te, L0 3a3BUYall JJd OLiHKU e(PeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTOBYIOTb IOKa3HUKHU PiBHA EKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY KpPalHY, Lie — 3araJIbHAMN 00CAT
HalliOHAJIbLHOTO BUPOOHMIITBA Ha JAylUly HaceJieHHs, rajgy3eBa CTPYKTypa HalliOHaJbHOI
€KOHOMIKH, BUPOOHUIITBO OCHOBHHUX BH/IiB NPOAYKIii HAa Aylly HAaceJieHHs, piBeHb i SIKiCTb
YKUTTS HaceJIeHHs], NOKa3HUK KOHKYPEeHTOCIPOMOXXHOCTi eKoHOMikH [1, 8, 10].

Cepes cydacHUX HaWBiJOMILIMX KOHLEMNLiA BUMipOBaHHS e(QEeKTHUBHOCTI Ha
MiKpOpiBHi, TOOTO Ha piBHI MiANPHUEMCTBA BiIOMi TaKi KOHLEMLii: «KKOMIJIEKCHUN aHaJi3
JlaHUX», SKUU nepenbavyae BesJUKy iHopMaliliHy 6a3y onucy epeKTHUBHOCTI, a 3BijAcH
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TPYAOMICTKICTb OOYHUC/IEHHS; «BUMIpDIOBaHHA [JOCATHeHb MiANPUEMCTBA CepBicy», e
Oinblie yBaru Mpujijisie TUNAM OiANPUEMCTB B cdepi cepBicy Ta MOCAYTr; KOHIEMIis
«6opTOBe TabJ10», B OCHOBI IKOI JIEXKUTb aHAJIOT KabiHU yNpaBJiHHS JIiTAKOM, 110 3’€AHYE B
cobi BCi TOKa3HUKH; KOHILENIi «CUCTeMa INOKpalleHH Ta BUMipIOBaHHA
NPOJYKTUBHOCTI», fIka I'PYHTYETbCS Ha MNPUHLMIAX 00’'€AHAHHSA LiseH, ouiHLi AiA 1Mo
JIOCATHEHHIO 1iJied, 00’€JHaHHS Ta BIpPOBAa/PKEHHs iHopMalil MHUHYJUX NepiofiB;
KOHILIEMNIifI «MOoJieJib BHMIipIOBaHHsI J[JOCSATHEHb», fIKa Iepejbadyae BUOIp OCHOBHHX
MIOKAa3HUKIB JIJI YIIPaBJIiHHA Ta NPOLeC MOCTIHHOI0 NOKpalleHH AiJIbHOCTI MiZpOo3A4iiB;
KOHIIeMNIlisl «36a/laHCOBaHa CHCTeMa IMOKa3HUKIB — MoJeab Melicesay», sika BiiMiHHA Bif
koHUenuii Kansiana i HopToHa TuM, 1110 Ma€ 4eTBEPTOIO CKJIaL0BO PO3BUTOK POOITHHUKIB,
a TPM CKJIA/ZI0Bi 3aJIMIIMJINCh TPAJAULIIMHUMH, a caMe: piHaAHCH, KJIiEHTH, BHYTPillHi 6i3Hec-
NpolLecy; KOHLEMNis «mipamMiu epeKTUBHOCTI», 0OCHOBOIIOJIOXKHUKAMU s1koi € K. MakHeiip,
P. Jlany, K. Kpocc i BigMiHHicTIO 5iKOi € Te, 1110 1iiJli Ta MOKa3HUKHU 3B’I3YIOTh CTPATETII0
NiAIPUEMCTBA 3 MOro OINEpPaTUBHOIO JislJIbHICTIO; KOHUeNLisgs «MoJenab YP2M»y,
po3po6Hukamu akoi € K. Agamc Ta II. Pobeptc, ki mepenbaunsiy, 10 NMOKa3HUKHU
ePEeKTUBHOCTI NMOBHUHHI 3a0e3Me4YuMTH CHiBpOOITHUKIB, siKi NMpUHMAlOThb pillleHHs Ta
BiANOBilalOTh 3a peasisalilo cTpaTerii, 3BOPOTHIM 3B’3KOM; KOHIIENLisl «KBaHTOBE
BUMIpPIOBaHHS JOCATHEHb», Ky pO3po06uja KOHCAaJTUHIroBa pipMa «ApTyp AHJepceH» 3
MeTO0 ONTUMIi3aLii NPOAYKTUBHOCTI MIANIPUEMCTBA; KOHLEMNLid «kBUMipIOBaHHA JOCATHEHb
koMmnaHii «EpHcT&SHr», sika Oisblie 3BepTae yBaru Ha CKJaJi CTpaTerii po3BUTKY
NiAMPUEMCTBA, MOTO IiiJi, i 32 HUMU BCTAaHOBJIIOE KPUTHUYHI GaKTOpPU yCHixXy; KOHLEMLis
«/xAuKenc», ka cnpssMoBaHa Ha [JOCATHEHHS NiJANPUEMCTBOM CTaTyCy BHUPOOHUKA
CBITOBOTO piBHA; KOHUemNnisa «KaTepniysiep», OCHOBOMOJIO)KHUKOM fIKOI € OJHOMMEHHa
Kopropallis, fika Oi/blle yBaru Hpufijisge npobeMaM «CbOTroJiHi-3aBTpa» Ta MeHLlIe
aHaJ/Ii3y MUHYJIMX pe3yJ/bTaTiB; KOHLENLid BHYTPILIHbOT0 pUHKY «XbloJIeTT-Ilakkepa», AKa
nepejibavae 3/jiliCHEHHSI TeXHOJIOTII OljiHIOBaHHS epeKTUBHOCTI JlisiibHOCTI [2 - 7, 9, 11,
12]. AHani3 BKa3aHUX KOHLENLilk CBiYATD NPO Te, 1110 OCHOBHUMU 6Aa30BUMHU KaTeropissMu
epeKTUBHOCTI JisiIbHOCTI NiZiIpUEMCTBA € BUTPATH, epeKT, GaKTOpH, YMOBHU JislJIbHOCTI,
pe3yJbTaTH, Ui, NOTpeOH, MOKa3HUKH, KpUTepii ePeKTHBHOCTI, E€KOHOMIYHICTh,
JIOLIJIbHICTD, BUTIAHICTD. A TaKOX CJIi/l BIAMITUTH, 1110 MakKe y BCiX 03HAaYEeHUX KOHLIEMI[isIX
epeKTUBHICTb 1le kKoedil[ieHT, IKUN XapaKTepU3ye CTYMiHb BiJiadi Bi/i BK/JIa/IeHUX KOIITIB.
[HIIMMU c1oBaMU ePeKTUBHICTb Ma€ KiJIbKICHY, a IKiCHa BU3HAY€HICTh 3a/IMIIAETHCS M103a
yBarolw; pifiie B KOHLEMNLiAX ePeKTHUBHICTb CIPUUMAEThHCA K BEKTOp, AKHUM BKa3ye
HalnpsAMOK PO3BUTKY Ta 3pPOCTAaHHA MiANPUEMCTBA. TaKOX 3arajJjbHUM HeJOJiKOM
NpoaHa/li30BaHUX KOHILENLid € Te, 110 He JAOCTaTHbO yBaru NPHUAINSETbBCA yMOBaM
OTPUMaHHA pe3yJIbTaTiB, 3/1iiCHEHHS BUTpPAT, JAOCATHEHHH LiJi, 3al0BOJIeHHSI OTPeOU.
Axuo nopiBHIOBAaTH BeJWYHWHU i POOMTH BHUCHOBOK 6e3 aHasidy yMOB, 3a SIKUX BOHH
OTPUMaHi, TO Lie IPU3BOJHUTb /10 IPIOPUTETY KiJIbKiCHOr0 BUpaXKeHHs e(peKTUBHOCTI. AKI10
K IIPYU NTOPIBHAHHI BeJIMYUH BPaxOBYBAaTH YMOBHU 3a AKUX BOHU OTPUMaHI, TO L€ MTOCUJIIOE
00’EKTUBHICTb, ICTUHHICTb ¥ BU3Ha4Y€eHHi epeKTUBHOCTI JislJIbHOCTI.

Hanpuknazn, B cydyacHUX BOe€HHUX yMoBax AT «YkKpeHepromalmumHu», sKe €
CTpaTeriyHuM NiJIIPUEMCTBOM, 1110 3abe3neuye eHepreTUYHy 6e3mneky JepkaBy, BTPaTHUIIO
KpPYIHUX MOCTavyaJbHUKIB JleTa/iell 3a 30BHILIHbOI0 Ta BHYTPIUIHBbOK Koomepauieto. Lle
3YMOBMJIO MNOLIYK aJbTEPHAaTUBHUX NOCTA4aJbHUKIB B €Bpormi Ta A3ii Ta npusBeso A0
30i/bLIeHHS 3aKyniBesbHUX IiH. OcKkisibkU 10 AT «YKpeHeproMamiHu» 6yJi0 NPUESHAHO
nianpuemctBo AT «3aBoja «EjekTpoBakmali», TO Ha MOYaTKy BiMHM OyJsa icTOTHa
3a60proBaHiCTh, AKY MiANPUEMCTBO norauae. B 6epesni 2022 poky 3rigHo Po3nopspxkeHHs
KMY Ne244-p no pep:kaBHOro OHO/KETy mnepepaxoBaHOo 3,43 MJIH. TPH. AUBiJleHAIB Ha
Jlep>KaBHY 4acTKy 3a pe3yJbTaTaMU ¢iHaHCOBO-rocnojapcbkoi AigabHocTi y 2021 p. ¥
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TaKUX CKJAQJAHHUX YMOBAxX MiZIPUEMCTBO NOTacuJIO 3a00proBaHICTb 3 MOJATKIB Iepej
Jlepx«aBoto. [liAMpUeEMCTBO MPOJOBKY€E pOOOTY MO HAIOBHEHHIO NMOPTQesisi 3aMOBJIeHb. 3a
TaKUM CTAaHOM e(peKTHUBHICTb JilIbHOCTI Ma€ OyTH BH3HaHOIO epeKTHUBHOI. KilbKicHe
BU3HAauYeHHs piBHA ePeKTUBHOCTI CJIiJi CKOPDUTYBaTU B HANpPSIMKY 306i/blIeHHS HA OCHOBI
KoeQilliEHTY, AKUU BpaxoBye GOpC-MaKOpPHI yMOBU OTPUMaAHHSA pe3yJ/bTaTiB JAisiJIbHOCTI
OiAnpUEMCTBA.
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