
    2024



Відповідальність за достовірність фактів, дат, назв, імен, прізвищ, цифрових даних, які наводяться, несуть автори статей.
Рішення про розміщення статті приймає редакційна колегія. У текст статті без узгодження з автором можуть бути внесені редакційні виправлення  
або скорочення.
Редакція залишає за собою право їх опублікування у вигляді коротких повідомлень і рефератів.

Поштова адреса засновника:
61166, Україна, м. Харків, пр. Науки, 9а, Харківський національний економічний університет  

імені Семена Кузнеця

Конт. телефон: (057)702-03-04

У разі копіювання чи передрукування матеріалів посилання на електронний журнал обов'язкове.

Свідоцтво про внесення до Державного реєстру суб’єктів видавничої справи ДК № 4853 від 20.02.2015 р. 

© Харківський національний економічний 
 університет імені Семена Кузнеця, 2024

ХАРКІВСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ
ІМЕНІ СЕМЕНА КУЗНЕЦЯ

Молодіжний економічний вісник
ХНЕУ ім. С. Кузнеця

№ 3
вересень 2024

Ж у р н а л
Виходить щоквартально

Засновник – ХНЕУ ім. С. Кузнеця.
Видавець – ФОП Лібуркіна Л. М.
 
Ідентифікатор медіа: R30-02756
(рішення Національної ради України
з питань телебачення і радіомовлення
№ 685, протокол № 9 від 7 березня 2024 року).

Періодичність – щоквартально.
Мова видання – українська, англійська, французька, німецька.

Затверджено на засіданні  
вченої ради університету
Протокол № 10 від 30.09.2024 р.

Засновано в січні 2015 року згідно з рішенням вченої ради.

Редакційна колегія

Пилипенко А. А. – докт. екон. наук, професор ХНЕУ імені Семена Кузнеця (головний редактор)

Бриль М. С. – канд. екон. наук, доцент ХНЕУ ім. С. Кузнеця

Власенко Т. А. – докт. екон. наук, професор ХНЕУ ім. С. Кузнеця

Вовк В. А. – канд. екон. наук, доцент ХНЕУ ім. С. Кузнеця

Гриневич Л. В. – докт. екон. наук, професор ХНЕУ ім. С. Кузнеця

Журавльова І. В. – докт. екон. наук, професор ХНЕУ ім. С. Кузнеця

Яценко Р. М. – канд. екон. наук, доцент ХНЕУ ім. С. Кузнеця

Малярець Л. М. – докт. екон. наук, професор ХНЕУ ім. С. Кузнеця

Назарова Г. В. – докт. екон. наук, професор ХНЕУ ім. С. Кузнеця

Пушкар О. І. – докт. екон. наук, професор ХНЕУ ім. С. Кузнеця

Тищенко В. Ф. – докт. екон. наук, професор ХНЕУ ім. С. Кузнеця

Чернишов В. В. – канд. екон. наук, доцент ХНЕУ ім. С. Кузнеця

Ястремська О. М. – докт. екон. наук, професор ХНЕУ ім. С. Кузнеця



3

Молодіжний економічний вісник ХНЕУ ім. С. Кузнеця № 3, 2024

ЗМІСТ
Azizova D. D. The evolution and contemporary features of bank controlling.................................9

Андрієнко О. В. Формування системи мотивації основного персоналу:  
підходи та методи.....................................................................................................................................13

Андрейко К. В. Сутність прийняття управлінських рішень на підприємстві..............................15

Андрощук А. В. Обґрунтування заходів із підвищення конкурентоспроможності 
підприємства під час війни....................................................................................................................17

Антонюк А. О. Огляд теоретичних моделей стратегічного управління персоналом...............20

Баженова А. І. Роль комунікації у формуванні організаційної культури  
виробничого підприємства...................................................................................................................23

Баласанян Т. А. Розвиток малого підприємництва в Україні  
в контексті євроінтеграції.....................................................................................................................25

Бахтіна А. А. Методи та стратегії соціального та економічного розвитку  
промислового підприємства.................................................................................................................28

Бахтіна А. А. Соціально-економічний розвиток промислових підприємств.  
Основні тенденції.....................................................................................................................................30

Бережна М. Р. Підходи до визначення сутності фінансової звітності для оцінки  
фінансового стану...................................................................................................................................32

Бережний А. К. Окремі аспекти оцінки імпортозалежності економіки України........................35

Богданова А. Теоретичні засади аналізу й оцінки фінансових  
ризиків підприємства..............................................................................................................................37

Bondarenko E. Warehousing activities in the context of digitalisation........................................41

Bulgakova E. Efficiency of marketing activities in advertising industry:  
a contemporary perspective..................................................................................................................43

Вісковатих К. К. Особливості бізнес-планування організації роботи  
інтернет-магазину...................................................................................................................................47

Вареник О. С. Аналіз динаміки валового внутрішнього продукту України...............................50

Веклич Ю. Стратегія маркетингу спортивної установи як можливість  
для просування та пошуку нових джерел дохідності й фінансування.......................................53

Вяла В. Сучасні методи навчання персоналу в умовах цифровізації.........................................56

Галайко Б. Ю. Економічні санкції проти Росії у технологічній сфері:  
оцінка ефективності та наслідків у сучасних реаліях.....................................................................58

Галушко О. В. Теоретичні аспекти організації збутової діяльності підприємства..................62

Гвоздкова Ю. С. Теоретичні підходи до визначення поняття «витрати»....................................64

Гвоздкова Ю. С. Методи оптимізації витрат......................................................................................67

Гриненко П. А. Вплив культурних відмінностей на управління персоналом  
у міжнародних компаніях........................................................................................................................71



4

Молодіжний економічний вісник ХНЕУ ім. С. Кузнеця № 3, 2024

Dvornichenko O. Management strategy of maritime trade ports: horizon,  
structure, tools..........................................................................................................................................74

Дейнега А. А. Маркетингове дослідження ат «новий стиль»: фактори впливу  
на формування і розвиток......................................................................................................................77

Денисенко О. С. Застосування методу аналізу ієрархій для оцінки  
ефективності формування джерел фінансування...........................................................................80

Дмитрієв Р. Д. Удосконалення організації розроблення продуктових інновацій  
на підприємстві.........................................................................................................................................84

Довгаль М. І. Динамічний аналіз національного ринку споживчих товарів і послуг..............87

Донченко П. В. Статистичний моніторинг оцінювання діяльності суб`єктів  
господарювання за ВЕД........................................................................................................................90

Дроботенко В. Ю. Діагностика ефективності кредитних операцій банків України  
за допомогою кластерного аналізу....................................................................................................94

Drobotova K. Organisation of the enterprise's innovation activity  
in the war time period........................................................................................................................... 100

Drozd A. Innovation in Public Services: Enhancing Municipal Efficiency................................... 103

Дуднік А. С. Адаптація стратегій антикризового управління до змінних умов  
сучасного бізнес-середовища......................................................................................................... 106

Євлахова Д. А. Методи оцінки ефективності цифрових рекламних  
каналів комунікації............................................................................................................................... 109

Євтіхієва Д. В. Капітальні інвестиції: питання статистичного спостереження...................... 112

Єрешко В. П. Персоналізація обслуговування як інструмент  
формування лояльності....................................................................................................................... 115

Єрохін Є. Д. Теоретичні засади комунікаційної політики підприємства.................................. 118

Zeng Chao. Management of Zhuahai Gree Electric Appliances Inc. business image............. 122

Заброда Г. О. Особливості формування конкурентних переваг  
сільськогосподарських підприємств............................................................................................... 124

Задорожний О. В. Монетизація як інструмент створення персоналізованих  
пропозицій у сучасному менеджменті............................................................................................. 128

Зайченко Ю. А. Сучасні інструменти цифрового маркетингу в онлайн-торгівлі.................. 130

Зерній Є. О. Розроблення програми підвищення конкурентоспроможності бізнесу.......... 133

Ismailova R. M. The Role of Marketing in Company's Strategic Decisions............................... 135

Ількіч Є. О. Аналіз та оцінювання фінансового стійкості банку................................................ 138

Ilchenko D. Prospects for the development of innovation activity of public sector  
economy enterprises in Ukraine based on international experience.......................................... 140

Іщенко В. В. Кластеризація підприємств фармацевтичної галузі  
за рівнем ліквідності............................................................................................................................ 144

Калініченко В. В. Організаційні зміни на підприємстві в умовах воєнного часу.................. 147



5

Молодіжний економічний вісник ХНЕУ ім. С. Кузнеця № 3, 2024

Калашников Д. Уточнення змісту концепції управління відносинами з клієнтами............... 150

Карбань К. Є. Методичний підхід до оцінки фінансового стану з використанням 
інтегрального показника.................................................................................................................... 153

Карпова К. І. Організаційне забезпечення експортно-імпортних  
операцій підприємства ....................................................................................................................... 157

Кащеєва С. Ю. Формування та оцінка організації фінансових  
ресурсів підприємства........................................................................................................................ 159

Quynh Anh Dao. Improving talent recruitment and retention in the it sector........................... 163

Ківшар М. Використання інформаційних технологій для підвищення  
ефективності діяльності банків......................................................................................................... 165

Ключка А. А. Основні поняття електронної комерції як складової  
електронного бізнесу........................................................................................................................... 167

Козін Д. А. Особливості управління оборотними засобами підприємства:  
стратегічний та інноваційний аспекти............................................................................................. 170

Колісник Р. О. Аналіз та оцінювання фінансового стану банку................................................ 173

Колесник К. О. Методичний підхід до обґрунтування вибору шляхів  
зростання ліквідності підприємства................................................................................................ 176

Кондратьєв Д. К. Методичне забезпечення оцінки впливу факторів на рівень  
фінансового ризику підприємств рекламної діяльності............................................................. 181

Коновалова В. С. Шляхи оптимізації джерел фінансування підприємства  
в умовах невизначеності..................................................................................................................... 184

Копецька Ю. І. Методи оцінки конкурентоспроможності підприємства.................................. 189

Косицька А. О. Прогнозування показників прибутковості банку............................................. 192

Костенко М. О. Структурно-динамічний аналіз нерівномірності розподілу  
доходів за країнами світу................................................................................................................... 195

Коцило В. В. Теоретичне дослідження міграції населення України в країни  
Європейського Союзу......................................................................................................................... 199

Кочурова Д. А. Формування критеріїв лояльності споживачів  
до товарів підприємства..................................................................................................................... 203

Красильников В. В. Принципи організації технологій електронного бізнесу....................... 205

Kubrak V. Contemporary strategies for marketing planning at the apparel store.................. 207

Kudenko V. Logistic problems of ukraine during the war............................................................... 210

Кузьмін О. Б. Масштабування бізнесу як напрямок стратегії розвитку підприємства....... 213

Cui Tianli. Importance of decision-making at an enterprise......................................................... 217

Kurasova H. Business process automation: Benefits and challenges for enterprises............ 219

Липчанський В. В. Інструменти інтернет-маркетингу у діяльності  
сучасного підприємства..................................................................................................................... 222



6

Молодіжний економічний вісник ХНЕУ ім. С. Кузнеця № 3, 2024

Лущик М. В. Обґрунтування основних причин виникнення та значення  
конфліктів на підприємстві................................................................................................................. 224

Міщенко А. Д. Теоретичні аспекти аналізу й оцінки ринку праці України............................... 228

Mazepa I. The essence and key elements of a business plan for a farm................................... 231

Марченко О. В. Моделювання інформаційно-аналітичного забезпечення  
діагностики фінансового стану підприємства.............................................................................. 233

Маслєннікова А. О. Напрями удосконалення організації маркетингової діяльності 
підприємств............................................................................................................................................ 238

Матухно Д. К. Методичний підхід до багатовимірного оцінювання  
кредитоспроможності позичальника............................................................................................... 240

Мацегора Є. О. Технологія аналізу й оцінки фінансового потенціалу підприємства......... 243

Мєщанін А. В. Аналіз галузі інноваційної діяльності України в реаліях сьогодення.......... 247

Мороз Ю. С. Методи адаптації до змінюваного середовища.................................................... 251

Морозова В. М. Просування брендів в умовах військового стану........................................... 253

Ніколенко Д. А. Теоретичні основи дослідження інвестиційних процесів у країні............... 256

Назімова С. О. Моделювання інформаційного забезпечення оцінки фінансових  
ресурсів підприємства........................................................................................................................ 259

Нарожна К. О. Удосконалення організації складського процесу на підприємстві............. 262

Несен О. С. Роль розвитку електронного та класичного маркетингу на підприємстві....... 265

Огієнко А. Є. Конкурентний аналіз підприємства-виробників склопакетів  
у Харківському регіоні......................................................................................................................... 267

Onugha V. Current trends in the world economy: macroeconomic aspects............................. 271

Панченко Д. І. Organisation of transport activity at the enterprise........................................... 273

Пензова Ю. О. Методи рейтингування банків за критерієм їх прибутковості....................... 275

Поліщук О. О. Сутність і значення організаційної культури на підприємстві........................ 280

Полянська А. В. Аналіз ринку нерухомості у воєнний період.................................................... 283

Попкова С. М. Фактори формування інноваційної стратегії підприємства  
у воєнний період................................................................................................................................... 287

Попова К. О. Теоретичні основи аналізу та оцінювання фінансових результатів 
підприємства.......................................................................................................................................... 289

Пригода А. Є. Напрями удосконалення складання звіту про фінансові результати........... 294

Прохорова В. С. Вплив контент-маркетингу на успішність просування  
бренду в інтернеті................................................................................................................................. 297

Проценко В. В. Удосконалення документообігу на підприємстві............................................. 300

Пучкова А. Порівняльний аналіз підходів до визначення ключових показників  
ефективності службовців підприємства......................................................................................... 303



7

Молодіжний економічний вісник ХНЕУ ім. С. Кузнеця № 3, 2024

Ріяко А. Р. Методичний підхід до обґрунтування вибору шляхів мінімізації  
фінансових ризиків підприємства.................................................................................................... 306

Радзіон Н. О. Ринок мобільних додатків: питання моделювання............................................... 311

Радченко А. В. Облік і аудит запасів підприємства...................................................................... 313

Cу Жуй. Дослідження чутливості видів економічної діяльності до ринкових змін................ 317

Романенко Є. О. Узагальнення принципів ефективної взаємодії підприємства  
зі стейкхолдерами................................................................................................................................. 320

Саленко Є. Теоретичні аспекти аналізу та оцінки кредитної діяльності банку..................... 323

Самойлова А. Ю. Моделювання бізнес-процесу управління фінансовими  
результатами підприємства............................................................................................................... 326

Сапецьких Ю. Ю. Ефективна рекламна діяльність як чинник успіху  
суб’єкта підприємництва..................................................................................................................... 329

Семізорова О. Ю. Ефективне управління продуктивністю праці як засіб  
її підвищення на підприємстві........................................................................................................... 333

Собкалова І. К. Маркетингова стратегія підприємства: зміст та особливості  
розробки.................................................................................................................................................. 337

Соколенко Д. О. Матричний метод кластерної оцінки фінансової стійкості бюджету 
місцевого самоврядування................................................................................................................ 340

Сохатюк П. С. Мотивація персоналу підприємства в умовах сьогодення.............................. 344

Стоколоса Д. Р. Методичне забезпечення мотивації персоналу на підприємстві  
в умовах інноваційної діяльності...................................................................................................... 347

Талалай М. Ю. Облік і аналіз господарської діяльності промислового малого  
підприємства.......................................................................................................................................... 349

Tarasova E. V. The importance of innovative approaches to strategic  
planning at manufacturing enterprises............................................................................................. 352

Терентьєва Д. А. Використання мотиваційного менеджменту  
в підприємницькій діяльності............................................................................................................. 355

Тимофієва К. С. Методичний підхід до прогнозування кредитних операцій банку.............. 359

Ткаченко Є. О. Методичний підхід до визначення факторів впливу на фінансову  
стійкість банку....................................................................................................................................... 363

Трикоз Є. А. Аналіз динаміки показників системи вищої освіти України............................... 366

Урсов К. М. Роль інвестиційного бізнес-планування у створенні  
та розвитку підприємства................................................................................................................... 372

Khaustova Y. Transformation as a strategy to be adopted in terms  
of global uncertainty............................................................................................................................. 375

Hezheng Li. Essence and importance of competitive advantages of the enterprise............... 377

Цвікевіч Б. О. Еволюція розвитку електронної торгівлі............................................................... 381



8

Молодіжний економічний вісник ХНЕУ ім. С. Кузнеця № 3, 2024

Циганок Ю. С. «Зелені» ініціативи в сучасній логістиці............................................................. 384

Чан І. Використання інформаційних технологій для підвищення  
конкурентоспроможності підприємства.......................................................................................... 387

Chen Hongyi. Importance of organizational culture reforming..................................................... 389

Чернова В. В. Франчайзинг: сутність і перспективи розвитку в Україні................................ 391

Чигиринська Л. А. Управління навчанням персоналу підприємств  
на основі інноваційних підходів........................................................................................................ 394

Li Chunli. Improvement of enterprise business model through outsourcing.............................. 397

Шаховська О. В. Особливості організації бухгалтерського обліку  
в ресторанному бізнесі....................................................................................................................... 399

Шворак Д. В. Особливості маркетингу у сфері послуг................................................................ 403

Шевченко В. О. Особливості поведінки українських споживачів в умовах  
воєнного стану...................................................................................................................................... 406

Шиян Д. А. Семантичний аналіз поняття «Імідж»........................................................................... 410

Шмигарьов Д. Т. Методи аналітичної оцінки зовнішньої торгівлі............................................ 412

Шпакович М. Сутність і значення маркетингових досліджень підприємства....................... 415

Шубенко І. В. Підхід до визначення прогнозних обсягів кредитування  
фізичних осіб в АТ КБ «Приватбанк»............................................................................................... 417

Yu Weiwei. Features of formation the company’s competitive advantages............................. 421

Yatsiv S. The main directions of innovation development under martial law............................ 425



58

Молодіжний економічний вісник ХНЕУ ім. С. Кузнеця № 3, 2024

Таким чином, сучасні методи навчання персоналу в умовах цифрової трансформації є ключовим елемен-
том успішного функціонування та розвитку сучасного підприємства. Вони дозволяють забезпечити постійне 
підвищення кваліфікації працівників і готовність до швидкозмінних умов технологічного середовища. Пер-
спективи подальших досліджень будуть пов’язані з розробленням методичного забезпечення формування сис-
теми навчання персоналу підприємства в умовах цифровізації.
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Економічні санкції проти Росії у технологічній сфері та їх ефективність є актуальним дослідженням, 
оскільки санкції впливають не тільки на російську економіку, але й на політику, яка визначає характер і за-
соби ведення російсько-української війни. Досліджено ключові аспекти, що тиснуть на ефективність санкцій: 
політична підтримка, міць об’єкта санкцій, відповідність санкцій цілям, схеми обходу, адаптивне реагуван-
ня. Обґрунтовано, що вплив санкцій відрізняється залежно від економічної стійкості країни-об’єкта, суворості 
санкцій, а також глобальної геополітики. 

Дослідженням питань застосування економічних санкцій приділяли увагу: А. Бобровицький, І. Ус, Р. Юл-
дашев, М. Паламарчук, розглянувши механізми обходу Росією санкцій та обмеження їхнього негативного впли-
ву на економіку. О. Орел і А. Яцківська проаналізували ефективність санкцій з позиції досягнення політичних 
цілей ЄС під час війни в Україні.

Стаття націлена на обґрунтування неефективності застосування економічних санкцій проти Росії у техно-
логічній сфері, зокрема визначення впливу на економічну ситуацію країни-агресора на основі експортно-ім-
портних операцій та стратегії двозначності країн-партнерів.

Економічні санкції – це комерційні та фінансові обмеження, які застосовуються однією чи кількома краї-
нами проти певної держави, групи чи особи. Якщо накладаються санкції групою країн, тоді їхню координацію 
втілення можуть переймати міжнародні організації, а країни їх імплементують. Ці санкції недорогі у застосу-
ванні, вводяться швидко і спрямовані на створення економічних труднощів і тиску.

Економічні санкції можуть вводитися як інструмент зовнішньої політики: через безпекову загрозу, не-
згоду з внутрішньою чи зовнішньою політикою. Економічні санкції використовуються як альтернативна зброя 
традиційній війні, тобто є елементом політичної війни. Вони можуть бути застосовані в ситуаціях, коли вій-
ськові операції неможливі та небажані, або коли якась країна порушує норми міжнародного права чи розпо-
чинає загарбницьке вторгнення. У випадку військових дій цей потужний інструмент впливає на перебіг війни 
за межами лінії фронту.

Санкції є гуманний захід, оскільки спрямовані на конкретних осіб або групи осіб, а не на все населення. 
Крім того, цільові санкції, такі як заморожування активів або заборона на в'їзд, можуть бути способом тиску на 
уряди, не завдаючи шкоди широким верствам населення [1].

Однак існують суттєві недоліки. Впроваджені санкції можуть мати непередбачувані наслідки. Наприклад, 
режим санкцій може створити чорний ринок товарів. Санкції будуть неефективними, якщо вони не підкріпле-
ні іншими формами тиску, такими як дипломатичне залучення або військове стримування. Санкційний тиск 
може завдати шкоди економіці як країни – об'єкта санкцій, так і країн, що їх застосовують, оскільки можуть 
порушити торговельні та інвестиційні потоки.

У відповідь на незаконну анексію Криму, загарбницьку війну проти України, анексію Донецької, Луган-
ської, Запорізької, Херсонської областей протягом 2014–2024 рр. поступово було запроваджено обмежувальні 
заходи щодо Росії [2]. Ці заходи передбачали: покарання політичного режиму та еліт, що його підтримують, 
через ізоляцію та блокування активів; ослаблення військового потенціалу, скорочення економічної бази для ви-
робництва озброєнь та техніки; обмеження на постачання матеріалів і засобів для виробництва озброєння; за-
ходи щодо відмови держави-агресорки від модернізації наявних озброєнь і військових технологій; запобігання 
подальшій ескалації.

Економічні санкції мали б зробити неприйнятною для РФ ціну агресивної політики. Оскільки Росія не 
відмовляється від таких дій, проти неї запроваджують нові обмеження, а санкції – постійно розширюють. Нині 
Російська Федерація є лідером за кількістю накладених на неї санкцій. За нею з великим відривом ідуть Іран, 
Сирія та КНДР. За інформацією глобальної бази даних відстеження санкцій «Castellum», з кінця лютого 2022 р. 
на РФ накладено 9,1 тис. обмежень, а з 2014 р. – 11,8 тис. Варто зазначити, що 75 % обсягу санкцій є персональні, 
вплив яких на функціонування російської економіки не такий суттєвий [3].

Й. Гутманн, М. Нойенкірх та Ф. Ноймайєр у своїх працях продемонстрували, що негативний вплив еко-
номічних санкцій є найбільш вираженим у перші два роки після їх запровадження та негативно впливають на 
компоненти ВВП. Дійсно, міжнародні організації зазначають, що 2022 р. ВВП Росії впав на 2,1 %, а в 2023 р. – на 
0,2 %. Однак МВФ очікує зростання вже в 2024 р. до 1,2 %. 

Дослідження показують, що економічні санкції призводять до суттєвих змін у поведінці осіб або країн, 
на які вони спрямовані, приблизно в 40 % випадків. Економічні санкції можуть підштовхнути країну-об’єкт до 
пошуку нових торговельних партнерів, диверсифікуючи економічні зв’язки. Це призведе до: появи альтерна-
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тивних економічних структур для обходу санкцій, що змінить світові економічні відносини; адаптивного реагу-
вання країни, яка інвестуватиме у вітчизняну промисловість, технологічні інновації, альтернативні торговельні 
шляхи для зменшення залежності від країн, що наклали санкції, і надалі змінить глобальну економіку [2].

Введення економічних санкцій після початку повномасштабної війни не спричинило миттєвий негатив-
ний ефект на російську економіку. Оскільки обмеження вводилися поступово, вони не створили повної еконо-
мічної ізоляції, а Росія, виявилося, спроможна долати перепони в умовах жорстких санкцій. Російська економі-
ка втрималася завдяки надприбуткам від зростання цін на мінеральні ресурси, політиці накопичення резервів 
для захисту економіки Росії від зовнішніх шоків, вмілому ручному регулюванню курсу національної валюти,  
а також здатності переорієнтувати власний експорт на Схід в умовах, коли західні країни відмовилися від ро-
сійських енергоносіїв.

Для економічної стійкості та можливості забезпечувати фінансування війни проти України РФ використо-
вує нейтралітет КНР та держав Глобального Півдня, їхню неготовність приєднуватися до санкцій, накладених 
розвиненими країнами. Саме ці ринки стали основними споживачами російських енергоресурсів і відіграють 
важливу роль у заміщенні західних товарів на російському ринку. Хоча ці держави на політичному рівні не 
підтримують війну РФ проти України, однак їхнє небажання приєднуватися до західних санкцій фактично за-
лишає поле для маневрів у торговельних відносинах [4].

Підтримка з боку Китаю допомагає Росії втримати економіку за умов західних санкцій і зменшує їхню 
ефективність. Наразі Росія приховує статистичні дані про торгівлю. Однак китайські митні органи свідчать, 
що Пекін став головним торговельним партнером для Москви. Експорт товарів з Китаю до РФ в грудні 2022 
р. – лютому 2023 р. порівняно з 2019 р. становив кожен місяць 9 млрд дол. США, що вдвічі вище за середньомі-
сячне значення за останні 4 роки. З літа 2022 р. щомісячний імпорт дешевих енергоносіїв з РФ збільшився удвічі 
порівняно із середньомісячним показником за останні 4 роки – до 7-8 млрд дол. США (за даними аналітичного 
агентства «Bruegel»).

Пекін опосередковано допомагає Кремлю виробляти зброю шляхом поставки до РФ мікросхем, чипів, 
електроніки. За даними «Bruegel», поставки цієї групи товарів збільшились в кілька разів, ніж середні за останні 
4 роки і склали 0,5 млрд дол. США на місяць. Але вони не досягли рекордного значення 2021 р., коли Москва 
нарощувала імпорт [4].

Іран розглядає РФ як союзницю на міжнародній арені та допомагає Росії в аспектах, що стосується: отри-
мання зброї; допомоги в пошуку способів та механізмів обходу санкцій чи обмеження негативного впливу на 
економіку (за 40-річним досвідом існування Ірану в умовах міжнародних санкцій); сприяння в налагодженні 
роботи логістичних маршрутів.

РФ надалі обходить санкції, це дає їй змогу виготовляти зброю та атакувати Україну. Основний високотех-
нологічний складник ракет і дронів виробляють у США, Німеччині, Нідерландах та інших країнах. За даними 
«Bloomberg», у 2023 році, попри санкції, РФ змогла імпортувати високотехнологічні чипи американського та 
європейського виробництва для виготовлення зброї на понад 1 млрд дол. США [5].

Київським науково-дослідним інститутом судових експертиз проведено в 2023 р. 30 тисяч судових експер-
тиз, пов'язаних з воєнною агресією Росії проти України. Досліджено ракети «Іскандер», «Кинджал», «Калібр», 
Х-101, Х-55, Х-59, ударні безпілотники «Shaheed-136», «Shaheed-121», розвідувальні безпілотники «Картограф», 
«Орлан-10», «Supercam». Компоненти навігації, керування, наведення, мікросхеми, чипи, датчики, плати зро-
блено в США, Німеччині, Австрії, Ірландії, Канаді, Нідерландах, Тайвані, Китаї. Власних високих технологій 
оборонно-промислового комплексу Росія не має. 

У звітах українських спецслужб і дослідницьких інститутів про російське виробництво «Ланцетів» зазна-
чено, що в них присутнє обладнання швейцарської компанії «Essemtec», японської «JSW» та китайської «Jiangsu 
Yawei Machine», а устаткування потрапляло в РФ після 24 лютого 2022 р. Компоненти в «Ланцетах» також ви-
робляються в країнах Євросоюзу, Китаї, Тайвані, США, Швейцарії та Південній Кореї.

Більшість електронних компонентів не мають виключно воєнного призначення, тому у військовій техніці 
можуть використовувати чипи із побутової техніки. Тобто товари завозять для одного використання, а в підсум-
ку роблять складниками зброї [6]. Наразі відкритого постачання компонентів до Росії немає. Використовуються 
нелегальні методи, посередництво третіх країн, постачання товарів подвійного призначення. Відбувається за-
тирання маркування, щоб зберегти виробників у таємниці та завадити перекриттю шляхів постачань. Існують 
схеми потрапляння високотехнологічних складників до РФ через Туреччину, Гонконг, Марокко, ОАЕ, Китай, 
Киргизстан, Казахстан підставними компаніями. За підрахунками Київської школи економіки та групи Єрма-
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ка-Макфола, за дев’ять місяців 2023 р. Росія імпортувала військових компонентів на 8 млрд дол. США, товарів 
подвійного призначення – на 20 млрд дол. США. Нині Росія імпортує лише на 9,1 % менше військових компо-
нентів, ніж до лютого 2022 р. Імпорт товарів подвійного призначення упав на 28,5 % – це головний результат 
західних санкцій.

Для виробництва мікрочипів росіяни налагодили постачання через компанії-імпортери на власні заводи з 
подальшою зборкою частин уживаного обладнання «ASML» (Нідерланди), що куплені на торгових майданчи-
ках Сінгапуру, Південної Кореї [7]. Санкції проти російських компаній-імпортерів не діють, оскільки забороня-
ючи діяльність одного імпортера, заміняє його інший. Російські схеми обходу санкцій нескладні, але їх багато, 
і вони потребують посилення режиму санкцій. 

Кремль налагодив паралельні канали імпорту підсанкційних товарів із країн Заходу. Наприклад, Німеч-
чина, яка формально зменшила прямий експорт електроніки в Росію, але протягом 2022 р. збільшила щомісяч-
ні поставки до Вірменії – з 0,5 млн дол. США до 4-6 млн дол. США. Звідти товар прямує до Росії. Таким чином, 
Вірменія збільшила поставки товарів до РФ учетверо – з 85 млн дол. США до 325 млн дол. США, Киргизстан 
– удесятеро – з 30 млн дол. США до 325 млн дол. США, Туреччина – втричі – з 500 млн дол. США до 1,3 млн дол. 
США. Компанію їм складають «нейтральні» країни Об'єднані Арабські Емірати та Казахстан. Італія, Польща, 
Литва, Латвія, Естонія, Фінляндія, Сербія збільшили щомісячний експорт електроніки у 2022 р. до Вірменії (за 
даними «U.N. Comtrade»). 

Очевидно, що це загрожує єдності та ефективності санкційного режиму. Існує ряд причин, що пояснюють 
такі дії. У Євросоюзі правозастосування санкційної політики є розрізненою роботою, яка покладена на кожну 
країну. Роль Європейської комісії полягає лише в наданні рекомендацій і стеженні за їх виконанням, а за ви-
явлення порушень і накладення штрафів відповідає національна влада. Все зводиться до політичної волі [8].  
У питанні контролю за дотриманням санкцій США намагаються частково зупинити потік паралельного імпор-
ту, використовуючи вторинні санкції. 

Отже, економічні санкції у технологічній сфері – засіб змусити агресора припинити війну. Однак потрібна 
синхронізація санкційних списків між державами, поширення ембарго на більшу кількість товарів, накладення 
санкцій на компанії-посередники, встановлення механізму моніторингу дотримання санкцій і покарання за 
порушення.
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