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ТЕОРЕТИЧНИЙ АСПЕКТ ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ 

ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ 
 

Логінова Катерина Сергіївна, 

к.е.н., старший викладач, 

Харківський національний економічний  

університет імені Семена Кузнеця, м. Харків 
 

Інтенсивність зміни економічної складової зовнішнього середовища 

підприємства при наявності кризових явищ, виводить на перший план 

проблеми управління фінансово-економічною безпекою підприємства. 

Передовим чинником забезпечення безперервного зростання та економічно 

ефективного розвитку є контроль фінансово-економічної безпеки. Сучасні 

умови господарювання детермінують появу новітніх викликів, які постають 

як у зовнішньому, так і у внутрішньому середовищі. Для подолання 

фінансово-економічних загроз та ризиків кожній національній компанії 

необхідно детально розглядати питання фінансово-економічної безпеки. 

З огляду на наявність в економічній літературі різних підходів до 

формування системи фінансово-економічної безпеки підприємства (ФЕБ 

підприємства), мінливість основ діагностики ступеня їх впливу на стан 

економіки, актуальною проблемою є розстановка пріоритетів, формування 

концептуальних основ і методики стратегічного забезпечення системи ФЕБ 

комерційних організацій з метою забезпечення їх сталого розвитку в умовах 

захищеності декларованих інтересів від можливих загроз [1]. 

Наразі вчені виділяють основні чотири підходи до формування системи 

ФЕБ підприємства: системний, ситуаційний, функціональний і процесний [2]. 

На початку двадцять першого століття широке поширення отримав 

ситуаційний підхід. Цей підхід полягає у тому, що система ФЕБ - це система, 

при якій підприємство самостійно забезпечує сталий соціально-економічний 

розвиток і підтримує необхідний рівень конкурентоспроможності. Шульц 

В.Л. конкретизує даний похід за компонентами, обґрунтовуючи, що в основі 

безпеки будь-якої соціально-економічної системи лежить адаптивність на 

основі стратегічного управління, політичного аналізу та інших видах 

раціональної діяльності, пов'язаними з майбутнім, на основі вивчення 

минулого і сьогодення.  Деякі вчені, однак, констатують, що недосконалість 

ситуаційного підходу проявляється в тому, що прийняте рішення в одному 

підрозділі підприємства часто виявляється проблемою для іншого, тобто, 

відсутня узгодженість між підрозділами. Прихильником функціонального 

підходу розглядають систему ФЕБ  підприємства як систему підприємства, 

що є складовою частиною системи безпеки підприємницької діяльності, 

поряд з техногенною, екологічною, інформаційною, психологічною, 

фізичною, науково-технічною. 
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З нашої точки зору, формування стратегічної системи ФЕБ підприємства 

можливо шляхом досягнення перманентного сталого розвитку на основі 

трансформацій його життєвого циклу. Отже, система ФЕБ підприємства 

характеризується багатьма її видами і підходами до визначення.  

Загалом під системою управління фінансово-економічною безпекою 

підприємства слід розуміти систему цілеспрямованих дій, направлених на 

досягнення та підтримку належного рівня фінансово-економічної безпеки 

підприємства, що формується під впливом факторів внутрішнього та 

зовнішнього середовища з метою підвищення конкурентоспроможності 

підприємства, оптимізації управління технологічним процесом і 

матеріальними, трудовими та фінансовими ресурсами. 

Наразі інструментарій управління ФЕБ господарюючого суб'єкта не 

сформований остаточно, що проявляється в застосуванні широкого спектру 

всіляких засобів і способів, серед яких виділяються:  

- страхування майна; 

- технічні засоби охорони;  

- стратегічне управління;  

- резервування частини ресурсів;  

- контроль над кадровою безпекою на підприємстві;  

- контролінг тощо. 

Зупинимося на кожному з представлених інструментів детальніше. 

Головною метою застосування страхування як інструменту забезпечення 

економічної безпеки підприємства є створення ефективної системи 

страхового захисту майнових інтересів підприємства, що дозволить 

забезпечити:  

- створення вертикально-інтегрованої структури (централізація) зі 

страхування існуючих ризиків в рамках організації;  

- реальна компенсація збитків (шкоди, шкоди) , що заподіюються в 
результаті непередбачених природних явищ, техногенних аварій і катастроф 

та негативних соціальних обставин, за рахунок резервів страхових 

організацій при зниженні навантаження на бюджет;  

- максимальний охоплення страхуванням можливих майнових втрат;  
- профілактики можливих втрат суб'єктів ринкових відносин за рахунок 

використання накопичених страховиками резервів на етапі робіт по 

визначенню та оцінці ризиків в управлінні діяльністю підприємства;  

- формування необхідної для економічного зростання в умовах ринкових 
відносин надійного і стійкого господарського середовища, що включає в себе 

страхування як необхідний елемент. 

Основна мета системи управління ФЕБ підприємства - забезпечити його 

тривале і максимально ефективне функціонування сьогодні і високий 
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потенціалу розвитку в майбутньому. Саме тому визначають такі завдання 

система управління ФЕБ підприємства:  

- забезпечити високу фінансову ефективність, стійкість і незалежність 

підприємства;  

- забезпечити технологічну незалежність і досягнення високої 

конкурентоспроможності технічного потенціалу підприємства;  

- оптимізувати ефективність роботи організаційної структури;  

- забезпечити високий професійний рівень підготовки кадрового складу;  

- мінімізувати руйнівний вплив результатів виробничої діяльності на стан 

навколишнього середовища;  

- забезпечити нормативно - правову захищеність усіх аспектів діяльності 

підприємства;  

- забезпечити інформаційну безпеку діяльності підприємства, комерційну 

таємницю;  

- забезпечити безпеку комерційних інтересів підприємства, його капіталу і 

майна.  

В залежності від рівня управління системою ФЕБ, можна визначити 

наскільки ефективно керівництво підприємства, його склад і фахівці 

(менеджери) підрозділів здатні уникати можливі загрози і ліквідувати 

наслідки негативного впливу внутрішнього і зовнішнього середовища. 

Системність до формування механізму забезпечення ФЕБ підприємства – це 

необхідність враховувати не тільки реальні умови діяльності підприємства. 

Однак, сам механізм повинен мати чітко окреслені елементи, схему дій і 

взаємодій [3, c.439].  

Роблячи висновок по можна сказати, що для формування повноцінного 

визначення системи ФЕБ підприємства, доцільно використовувати 

ситуаційний підхід, так як не існує універсального методу до вирішення 

різних завдань: кожна проблема і ситуація вимагає відповідного підходу.  
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