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CyudacHa eKOHOMiKa Aepaai Giablile iHTerpyerbcsi B TAOOAAbHI PUH-
KM, 11J0 CTBOPIOE HOBi MOYKAMBOCTI AASI 3DOCTAHHS Ta PO3BUTKY MiANIpU-
eMcTB. B ymoBax raobaaisanii koMIaHii MaloTh 3MOTY 3aAy4aTy peCypcy,
MapTHePiB i KAIEHTIB 3 pi3HMX KpaiH, 1[0 3HAaYHO MIABUIINYE IXHIO KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXXHICTb. BuXiA Ha 30BHIIIHI PMHKM CTa€ CTpaTeridyHO0 He-
OOXIAHICTIO AASI MIATIPUEMCTB, IO MPATHYTh YHUKHYTU 3aA€KHOCTI BiA
OAHOTO, YaCTO HACMYEHOT0, BHYTPILIHbOTO PUHKY Ta 6a’KaloTb AUBEPCU-
¢bikyBaTy pusuKu.

AKTyaAbHICTb T€MU PO3POOKU Ta BIIPOBAAKEHHSI CTPATErii BUXOAY
MiAMIPUEMCTBA Ha 30BHIIIHI pUHKY 00YMOBA€HA rAoOaAizaliiero eKoHOMi-
KM, sIKa BiAKPMBAa€ HOBI MO>XXAMBOCTI AASI KOMITQHill PO3IIMPIOBATY CBOIO
AIFABHICTD Ta 3MiLIHIOBaTM KOHKYPEHTHi Mo3uuii. Y cy4yacHMX yMoOBax
HaCMYEHOCTi HAlliOHAABHMX PUHKIB IAIIPMEMCTBA IIPAarHYTb AO AVBEDP-
cuikallii Ta 3HVYKEHHS pU3YKIB, LII0 CTAE MO>KAVBUM 3aBASIKM BUXOAY Ha
MDKHapOAHI pMHKU. AOAATKOBO, iHTerpawis YKpainu B Mi>KHapOAHi TOp-
rOBi cucTeMM Ta MIANMCAaHHS HOBMX €KOHOMIUHUX yrop, 30Kpema 3 €C,
CTBOPIOE CIIPUATAUBI YMOBU AAs PO3BUTKY 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI Ai-
SIADHOCTI.
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Cexuis 2. YnpaBAiHHA PO3BHTKOM MDKHAPOAHOI AIRABHOCTI NiANPUEMCTB B yMOBaX LM POBOi TpaHcHopmaLii

IMuraHHs BUOOPY cTpaTerii AAsl pO3LIMPEHHS AISIABHOCTI MATIPUEM-
CTBa Ha 30BHIllIHIX PMHKaX € MPEAMETOM AOCAIAKEHHs HayKOBUX Ipalib
AK BITUMBHSHUX, TaK i 3apyObKHuX ydyeHux. llfopo ocranHix myOaikaniin
BapTO 3BepHYTH yBary Ha pAocaipxenns lItaas T. B., Kosy6 B. O., Ha-
xmetoBa A. H. [2], Koeryna O. L. [3], T €. B. Taaasipu [4], C. B. [To3Hs-
Ka [5]. ¥ ix mparisix BUCBITAIOIOTBCS MUTAHHS €(PEeKTUBHOCTI 3A1ICHEHHSI
CTpaTeriyHoOro NmAaHyBaHH:A Ta yNPaBAiHHSA, XapaKTepPUCTUKYU CTpaTerin
Ti Ha MDKHapoAHi pUHKY, GOpMM BUXOAY Ha 30BHIllIHI pUHKY, eTanu il
3AIMICHEHHST Ta MeTOAMKaA peaaisauii Tomo. BopoHouac BeAnka KiAbKiCTb
MUTaHb, CIPSIMOBAHMX Ha BUpillleHHs pobAeMaTVKK BUOOPY HaibiAbII
epeKTMBHOI cTparerii BUXOAY MIATIPMEMCTBA Ha MDKHapOAHI pUHKH,
a TAaKOXX 0araTOCTOPOHHICTb i aKTYaABHICTb TPOOAEMATUKY TOTPEOYIOTD
IIPOAOBXXEHHS HayKOBOTO AOCAIAKEHHSL.

Crparerii BUXOAY Ha 30BHILIHI pMHKM € BOXXAMBUM IHCTPYMEHTOM
AASl YCHIIIHOI MDKHapOAHOI eKCIIaHCii, 10 AOIoOMara€ MiATIPUEMCTBY
AAQNTYBATUCS AO HOBUX YMOB i OTpMMAaTy KOHKYpEeHTHI nepeBaru [1].

KommaHii 3apy0iKHMX KpaiH AOTPUMYIOTBCS Pi3HMX CTpareriit npu
BUXOAI Ha 30BHIllIHI PMHKU. AMepMKaHCbKi KOMITaHil MOKAQAIOTbCS Ha
BIIPOBaA’KEHHs HOBMX TOBApiB 3 METOIO PO3LUMPEHHs 30BHIllIHIX PUHKIB.
Crparerii €éBpOIENChKUX KOMIIaHil € OiAbLIl 00OPOHHUMH i BOAIIOTH BU-
XOAUTY Ha B>XKe OCBOEHI pUHKM 200 PMHKM, SIKi TiCHO MOB’s13aHi 3 paHilie
OCBO€HMMMU. SIMOHCHKI KOMIIaHIl 3aCTOCOBYIOTb CTpaTerilo HU3bKOBU-
TPATHOTO BMCOKOOO'€MHOrO BMPOOHMLITBA OOMEXEHOIO aCOPTUMEHTY
MPOAYKLil, IO AQ€ IM MOXXAMBICTb BUKOPUCTOBYBATU LIiHY K TOAOBHUI
KOHKYPEHTHUII iHCTpyMeHT [2].

Buxia Ha HOBi pMHKM HAAQ€ MIAIPUEMCTBY MOXKAMBICTb 3A00yTU KOH-
KYPEHTHi IepeBary, OCKiAbK/ BOHO MOXKe IIPEACTABASITM CBOI TOBapy 4
IIOCAYTY TaM, A€ TIOIMT lile He HaCMYeHMil abo Ae KiAbKiCTb KOHKYpeHTIB
HesHauyHa. KoAu KoMItaHist BIAKpUBA€E AAsI cebe Taki pUHKIM, BOHA Ma€ MOXK-
AVBICTb CTaTM IEepLIONPOXiAlLileM, BCTAHOBUTY BAACHI CTaHAAQPTU SIKOCTI,
3aMpPOBAANTY YHIKAABHI pillleHHS Ta CTBOPUTH OpeHA, 1110 OyA€e Aerko aco-
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LI{FOBATUCS 3 HAAINHICTIO i HOBAaTOPCTBOM. 3aBASIKM BIiACYTHOCTI CHABHOI
KOHKYpeHLil abo 1l MeHILii1 iHTEeHCUBHOCTI MAMPUEMCTBO MOXe IIBUALLE
3aBOIOBATM YaCTKY PUHKY, CTBOPIOIOUY 0a3y AOSIABHMX KAIEHTIB i 3aKpinAto-
04V BAACHY MTO3ULI{IO LIl AO TOTO, SIK HA PUHOK BUMAYTb iH1ui rpasui [3].

Buxia Ha 30BHilHI puHKU cripusie cTabiAizauil AOXOAIB MAIPUEM-
CTBA, OCKIABKM 3MEHIIY€E 3aA€XKHICTh Bip €KOHOMIYHMX YMOB Yy PiAHIiNI
KpaiHi. ¥ BUIIapKaX, KOAM BHYTPIlIHIl PMHOK 3a3Ha€ €KOHOMIYHOI He-
cTabiAbHOCTI, iHbASLIT a00 Kpu3, MATIPUEMCTBO, SIKE BXKE MPEACTABAEHO
3a KOPAOHOM, MA€ MOXXAUBICTb OTPUMYBaT! AOXOAU 3 iHIIMX PUHKIB, Ae
TaKi HeraTMBHi sSBMILA MOXYTb OyTYU MEHII BUPa)KeHMMM ab0 30BCiM BiA-
cytHimMu. lle 3HIDKYe 3arpo3y 3HaYHOrO MaAiHHs MPUOYTKIB i Aomomarae
KOMIIaHil 3aAMILATHCS HA TIAABY HaBIiTb Y CKAAAHUX €KOHOMIYHMX YMOBax
Ha OarbKiBIIMHI. 3aBASIKK Takilt AuBepcudikaliii Oi3Hec 3paTeH KOMITEH-
CYBaTy 3HVDKEHHS MPOAXKIB Y MEBHMX perioHax mpubyTkamu 3 iHIINX,
TUM CaMMM 3TAAXKYIOUM KOAVMBAHHS 3aTraAbHMX AOXOAIB [4].

Buxia Ha 30BHilIHI pMHKM 3a3BMYail MOTPeOye MIABMILEHHS CTaH-
AQPTiB SIKOCTi MPOAYKLIil Ta BIPOBaA>KeHHs iHHOBALlill, OCKIAbBKM iHO3eM-
Hi CIIOKMBa4i 4aCTO MAThb BUIi a00 iHII BMMOIM, HiXK CIIOXKMBa4di Ha
BHYTpillHbOMY pMHKY. KoMmaHili, sIKi MparHyTh YCIIlIHO KOHKYPYBaTH 3a
KOPAOHOM, 3MYILI€Hi aAaNTyBaTy CBOI IIPOAYKTH, 1j00 BiAITOBiAaTH CyBO-
PMM CTaHAApTaM SIKOCTi, Oe3IeKM Ta €KOAOTIYHOCTi, BCTAHOBAEHUM Ha
HOBMX pUHKax. Lle Mo’ke BMMaraTy 3aCTOCyBaHHs OiAbII AKiCHUX MaTepi-
aAiB, TOYHIIIIOTO KOHTPOAIO BUPOOHNYMX NPOLIECIB, & TAKOK AOTPMMAaHHS
crielipivHMX PErYASTOPHUX HOPM [5].

Bararo kpaiH, 30kpeMa i1 YKpaiHa, aKkTUBHO PO3POOASIIOTH i BIIpOBa-
AXKYIOTD CIlelliaAbHi IIpOrpaMy MATPUMKY €KCIIOPTY, 1100 CIpUATH BU-
XOAY MiCLIeBMX MIATIPMEMCTB Ha 30BHIIIHI pUHKIU.

Lli mporpamMu 3a3Buyail BKAIOYAIOTb (PiHAHCOBY AOIIOMOIY, Taki SIK
rpaHTy, cyOcupii abo AOCTYIHI KpeAUTU AASL MOKPUTTS BUTPAT, IO-
B’sI3aHMX i3 3aIlyCKOM Ha iHO3€MHUX PUHKaX, IIPOBEAEHHSIM MapKETUH-
TOBMX AOCAiAXKeHD, cepTrdiKaLjiero MPOAYKLI Ta iHIIMMY HeoOXiAHMMYU
MpoLeAypPaMu.
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Cexuis 2. YnpaBAiHHA PO3BHTKOM MDKHApOAHOI AIRABHOCTI NiANPUEMCTB B yMOBaX LM POBOi TpaHcHopmaLii

ToMmy yKpalHCbKi NIporpamu MIATPUMKU €KCIIOPTY 30CE€PEAXXKYIOTbCS
He AMIILe Ha MTOAETIIEeHHI IPOLeAYP BUXOAY Ha 30BHIlIHi PMHKY, aAe 11 Ha
MiABUIIEHHI 00i3HAHOCTI MIATIPUEMCTB PO MOXXAMBOCTI 32 KOPAOHOM,
HapaHHA IM NPaKTUYHUX IHCTPYMEHTIB AAS YCIILIHOL iHTerpallii B rAo-
6aAbHI AQHLIOTM MMOCTAYaHHS Ta 3MilLIHEHHS IXHBOI KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHOCTI [6].

TakuM 4MHOM, po3po0OKa Ta BIPOBAAXKEHHS CTpaATerii BUXOAY ITiA-
IIpMEMCTBA Ha 30BHILIHI pMHKM € aKTyaAbHMM 3aBAQHHAM, 10 AO3BOASIE
He AMlile pO3LIMPUTY Oi3HeC i MABUIUTY JIOTO PUOYTKOBICTB, & 11 CIIpU-
sI€ 3MILIHEHHIO €KOHOMIYHOI CTabiABHOCTI MAMPUEMCTBA TA ITiABUILEHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMO>XHOCTi Ha TAOOQABHOMY DiBHI.
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