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CyuacHnit Oi3Hec-CBiT 3a3Ha€ TAMOOKNX 3MiH, IIOB’I3aHNX i3 3pOCTaH-
HSM CYCIIABHMX O4iKyBaHb 11JOAO BiATIOBIAQABHOTO T CTAAOTO PO3BUTKY.
Koprnopaiiii Bce OiAblire yCBiAOMAIOIOTH BaKAMBICTb €KOAOTIYHOI BipITO-
BiAQABHOCTI Ta COLIiaAbHOI iHTerpatii AAsI AOBTOCTPOKOBOI'O 3pPOCTAHHA.
B yMOBax MOCHAEHHs PeryAslliil i 3pOCTaHHs 3HAaYEHHS €KOAOTIUHOI Ta
COL[iaABHOI CTIMIKOCTi CTAaAMM PO3BUTOK CTA€ KAIOUOBUM €A€MEHTOM KOp-
IIOpPaTMBHOIL CcTparerii, a He AMIlle iHCTPYMEHTOM AAS MOKpallleHHs iMi-
AXKy. KoMmmanii, 1[0 iHTerpyroTb NPUHLUIIM CTAAOTO PO3BUTKY, MOXYTb
Kpallle pearyBaTy Ha 30BHIIIHI PU3MKY, MOAIMIINTY B3a€EMOALIO 3i CTENK-
XOAA€PaMU Ta AOCATTY KOHKYPEHTHHUX IlepeBar, 30KpeMa uepes3 iHHOBa-
il y BUpoOHULITBI Ta yrpaBAinHi. Lle 0c00AMBO Ba>XAMBO B yMOBaX, KOAU
rA00aAbHi eKoAoriuHi mpobAemuy, Taki sIK 3MiHa KAiMaTy Ta Aediur pe-
cypciB, HabyBalOTb KpUTUYHOI Bary [1].

KopnoparuBHa cTpareris cipsMoBaHa Ha BU3HAU€HHS AOBIOCTPOKO-
BUX LjiAell Ta LIASXIB IX AOCATHEHHS, BPaXOBYIOUM BCi PiBHI YIIpaBAiHHS —
BiA KOPIIOPAaTMBHOI'O AO OIlepauiliHoro. Lle A03BOAsI€E He AlIIIe KOOPAMHY-
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BaTyU BHYTPILIHI pecypcy, aAe i1 epeKTVMBHO aAaNTyBaTUCS AO 30BHILIHIX
3MiH, 30KpeMa eKOAOTiYHMX Ta COLiaAbHMX BUKAMKIB, 5IKi BCe 4yacTille
CTal0Th GaKTOPOM, 1IJ0 BIIAMBAE HA KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTb [2].

Ha aymKy pocaipHukiB, cepep axux A. I. Aicenko Ta A. M. XKypa-
BEAb, CTpaTeris, OpPieHTOBAaHA Ha CTAAUN PO3BUTOK, MIABUILYE THYUKICTh
MIAMIPUEMCTBA, 1110 € B&KAMBOIO [TEPEBArOI0 Y CyYaCHOMY HeCTabiAbHOMY
cepepoBui [3].

CraAnit po3BUTOK 0a3YETHCS HA TPbOX FOAOBHMX CKAAAOBMX: €KOHO-
MIiYHi, COLliaAbHI Ta eKOAOTiuHil. Ko)keH i3 111X KOMITOHEHTiB Ma€ 3Ha-
YHMIT BIAMB Ha GOPMYBaHHs Ta BIPOBAAKEHHS KOPIIOPATUBHOI CTpare-
rii, CTBOPIOIOYYM OCHOBY AASI CTAAOTO PYHKIIIOHYBaHH: KoMmaHii [4].

1. Exonomiuna cmiiikicrmp. EKOHOMIYHUI aCIIeKT CTAAOTO PO3BUTKY
OpIEHTOBaHMUIT Ha AOBIOCTPOKOBY CTA0IABHICTD i MPUOYTKOBICTb.
Kommanii moBuHHI 3abe3mnedyyBaTv KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb,
MakcumizyBatu mprOYTOK Ta MiHimisyBaTu BUTpaty, 36epiraoun
IIpU LIbOMY PECYPCU AASI MaitOyTHIX OKoAiHb. Lle mepeabayvae in-
BeCTyBaHHs B iHHOBauUil, sIKi MOXYyTb MABUINTU ePEKTUBHICTD
BUPOOHMYMX IPOLECIB | 3MEHIINTY BUTPATU Ha €HEPropecypcu
Ta Marepiaau. [HTerpalisi eKOHOMIYHOI CTI/IKOCTi B KOpIIOpaTUB-
HY CTpaTeriio AO3BOASIE KOMIIAHIsIM He AMILIE AOCSTaTu CBOIX i-
HaHCOBMX LIiAell, aAe 11 CTBOPIOBAT!U LjiHHICTb AASI CTEIKXOAAEPiB
Yy AOBIOCTPOKOBIII IlepcreKTusi [5].

2. CoyiarvHa cmitikicmp. CoLiaAbHMI KOMIIOHEHT CTAaAOTO PO3BUTKY
BKAIOYA€ BIATIOBiAQABHICTD KOMITaHil Tepea CBOIMM ITpalliBHUKaAMY,
MiCLIeBUMU I'POMAAAMU Ta CYCIIABCTBOM 3araaoM. Lle mo’ke BKAIoO-
yaTy 3a0e3eyeHHs CIPaBEAAMBUX YMOB Ipalli, MATPUMKY Mic-
LeBuX iHiLjatue, ocBiTy Ta mpodeciiiHe 3pocTaHHs MpalliBHUKIB.
Ba>kAMBMM HaIpsIMOM € TaKOXX AOTPMMAaHH:A eTUYHUX CTAaHAAPTIB
i mIpo30piCTb AISIABHOCTI, 1O CIIPUSIE AOBIPi Ta AOSABHOCTI KAi€H-
TiB. Y pe3yAbTarTi, COLiaAbHO BIATIOBipAQAbHA KOMIIAHis MiABUILYE
CBOIO IPUBAOAUBICTD SIK AASI CIIIBPOOITHMKIB, TakK i AASI KAIEHTIB Ta
inBecTopiB. Hampukaaa, Taki kommadii, sik Unilever Ta Patagonia,
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AKTMBHO PO3BUBAIOTh COLIiaAbHI IpOrpamMu, MATPUMYIOUM OCBITHI
MIPOEKTHU Ta 3a0€e3MeUyoun CIIpaBeAAMBI yMOBY nipaui [6].

3. Exoaoeiuna cmitikicimp. EKOAOTIYHMIT KOMIIOHEHT CTAAOTO PO3BUT-
Ky OpieHTOBaHM1 Ha MiHiMi3al}il0 HETaTMBHOTO BIIAUBY AiSIABHOCTI
KOMIIaHil Ha HaBKOAMIIHE cepepoBuie. Lle Moke BKAIOUATU CKO-
POYEHHs BUKUAIB IApDHMKOBMX ra3iB, epeKTUMBHE BUKOPUCTaHHSA
NIPUPOAHMX PeCypCiB, 3MEHIIEeHHA KiAbKOCTI BIAXOAIB Ta ix mepe-
pobky. Hanpukaap, kommasii, Taki sik IKEA, peaaisytoun craanit
PO3BUTOK, iHBECTYIOTb y BIAHOBAIOBaHi AJKepeaa eHepril Ta Ipo-
€KTU 3 TepepobKuM BipxoaiB. A, xommaHii Ha 3pasok Coca-Cola
CTaBASITb Ha MeTi 3MeHIIEHHS BMKOPMCTAHHS BOAU Y BUPOOHM-
LTBi, 30CepeAKYIOUNCh Ha PerioHaAbHNX IIpOrpaMax 30epesKeHHs
pecypciB, 10 AONOMAra€ YHMKaTU €KOAOTIYHMX KPM3 i 3MEHIIye
PU3MKU PEryAsITOPHUX CAHKLIIL.

TakyM 4MHOM, iHTerpaLlisi CTAaAOTO PO3BUTKY Y KOPIIOPAaTMBHY CTpa-
TETiI0 AO3BOASIE IAIPUEMCTBAM AOCSITH 302AaHCOBAHOTO TTAXOAY, SIKUI
BpaxOBYeE iHTepecyu He Aullle KOMIIAaHil, a i1 CyCIAbCTBa Ta npupoau. Lle
crpuisie GopMyBaHHIO OIABII CTIIKMX MOAEAEN Di3HeCY, SIKi Aerie apar-
TYIOTBCSI AO 3MiH Y 30BHIIIHbOMY CEPEAOBMILII, 320€3MeUyI04M IIPU LIbOMY
BIATIOBIAHICTD BMMOTraM iHBECTOPIB Ta KAI€HTIB.

B YkpaiHi TaKOX CIIOCTepiraeTbCsi 3pOCTaHHs iHTepecy A0 IPUHLM-
HiB CTAAOTO PO3BUTKY. «MIMPOHIBCBKMIT XAIOOMPOAYKT» aKTUBHO BIIPO-
BaAXXYe iHiliaTMBM 10A0 cKopoueHH: BUKMAIB CO, Ta nepepo6xu Bipxo-
AiB, «HoBa Ilomra» ckopoyye BUKOPUCTaHHSA MTAACTUKY, a «EmineHnTp K»
iHBeCTye B eHeproollaAHi TeXHOAOTII. IHTerpauis cTaAMX MPUHLIMIIB Ha-
AQ€ KOMIIaHisIM YMCAEHHI NlepeBaru, cepea sIKMX MOKpallleHHs pernyTalii,
3aAy4YeHHs iHBeCTULil, ONTMMi3alisd BUTPAT, 3HVKEHHs PEryAITOPHUX
PU3MKIiB, iHHOBallii, pO3BMTOK HOBUX PMHKIB i 3aAy4Y€HHs NMpaLliBHUKIB.

ITiABOASIUM MTIACYMKM, MOXKHA CKa3aTH, 110 CTAAUI PO3BUTOK € He IIPO-
CTO BUMOTOI0 CyYaCHOIO CBiTY, aAe /1 BUTIAHOIO CTPATETI€l0, IKa AOIIOMArae
KOMIIaHiAIM 3MILIHIOBaTy CBOI IO3MLil Ha PMHKY Ta AOCATaTU AOBIOCTPO-
KOBUX pe3YAbTaTiB. B3a€EMO03B’s130K MK KOPIIOPAaTUBHOIO CTpaTerieio Ta
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CTaAVM PO3BUTKOM € OCHOBOIO AASI CTBOPEHHS AOBIOCTPOKOBOI CTilIKOCTi
Ta AOCSITHEHHST KOHKYPEHTHUX TepeBar y Cy4acHOMY 0i3Hec-CepeAOBMUILIIi.
Ba)kAMBOIO € 3AaTHICTh KOMITaHil BIATIOBiAQTY COLIiaABHUM i €KOAOTTUHUM
BUKAMKaM, BoAHOYAC 30epiraroun GpiHaHCOBY CTabiABHICTB i 3abe3meuyioun
cTabiapHMiT po3BUTOK. B YKpaiHi Taxi iHinjiaTBu cripusiors popMyBaHHIO
BIAITOBiAQABHOTO Oi3HeCy, 3AATHOTO BIAITOBIiAQTHM Ha TAOOABHI BUKAVMKY Ta
3aAydary HOBi iHBecTuuil. ITopaabllli AOCAIAXKEHHS Yy Wil raAy3i MOXYTb
CIIPUSITY TOIIMPEHHIO HAaMKPAILMX MPAaKTUK Ta BAOCKOHAAEHHIO METOAIB
iHTerpauii CTaAOro pO3BUTKY Y KOPIIOPAaT/BHE YIIPaBAiHHSL.
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