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Abstract. A significant part of new enterprises of various forms of ownership 

and in different sectors of the economy ceases to exist within the first five years. 

This tendency to close enterprises indicates the need for strategic planning of 

enterprise development and the implementation of a risk factor identification, 

evaluation, and management process in the strategic management of enterprise 

development. The purpose of the research is to develop a methodological approach 

that would allow identifying the risk factors that may have the greatest impact at 

each life cycle stage of analysed project. To achieve the goal set within the 

framework of the research, structural and logical analysis, methods of 

systematisation, generalisation, scientific abstraction and hierarchy analysis were 

used. The article proposes methodological approach to determining the risk factors 

of enterprise external and internal environment, which makes it possible to identify 

the risk factors that have the greatest impact at each stage of the project life cycle. 

Mathematical models have been obtained which allow for the identification of 

those risk factors that can have the most negative impact (both in terms of 

frequency of occurrence and potential losses), which will enable the enterprise to 

increase the efficiency of managing these risks at all stages of project 

implementation. The impact of risk factors has been assessed in conditions of 

incomplete certainty and lack of sufficient statistical information. The practical 

significance of the results obtained lies in the possibility of increasing the 

efficiency of using available resources in risk management processes. The 

proposed methodological approach can be used to assess the impact of project risks 

in a certain industry, which will increase the accuracy of the results obtained. 
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Анотація. Значна частка нових підприємств різних форм власності та у 

різних сферах господарювання припиняє своє існування протягом перших 

п’яти років. Така тенденція до закриття підприємств свідчить про 

необхідність стратегічного планування розвитку підприємства та 

імплементації процесу виявлення факторів ризику, їх оцінювання та 

управління ними в процесі стратегічного управління розвитком 

підприємства. Мета дослідження полягала в розробці методичного підходу, 

що дозволить виявити фактори ризику, які можуть мати найбільший вплив, 

на кожному з етапів життєвого циклу аналізованого проєкту. Для досягнення 

поставленої в рамках дослідження мети було використано структурно-

логічний аналіз, методи систематизації, узагальнення, наукової абстракції та 

аналізу ієрархій. У статті було запропоновано методичний підхід до 

визначення факторів ризику зовнішнього та внутрішнього середовища 

підприємства, що дає змогу виявити фактори ризику, які мають найбільший 

вплив, на кожному етапі життєвого циклу проєкту. Отримано математичні 

моделі, які дають змогу виділити саме ті фактори ризику, які можуть мати 

найбільш негативний вплив (як по частоті виникнення, так і по величині 

можливих збитків), що дасть змогу підприємству підвищити ефективність 

управління саме цими ризиками впродовж усіх етапів реалізації відповідного 

проєкту. Було оцінено вплив факторів ризику в умовах неповної визначеності 

та відсутності необхідної кількості статистичної інформації. Практичне 

значення отриманих результатів полягає у можливості підвищення 

ефективності використання наявних ресурсів в процесі управління ризиками. 

Запропонований методичний підхід може бути використаний для оцінювання 

впливу ризиків проєктів певної галузі, що підвищить точність отриманих 

результатів. 
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